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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Karo Healthcare
AB (publ, under &ret namné&ndrat fr&n Karo Pharma AB), orga-
nisationsnummer 556309-3359 med sdte i Stockholm, avger
hdrmed &rsredovisningen rérande verksamheten i koncernen
och moderbolaget for rakenskapsdret 1 januari till 31 decem-
ber 2022. De finansiella rapporterna for Karo Healthcare AB
och dess dotterbolag, for rakenskapsdret som slutar den 31
december 2022, har godkdnts av styrelsen den 21 april 2023
och kommer att féreldggas &rsstémman den 5 maj 2023 for
faststdllande.

Samtliga belopp avser koncernen for rakenskapséret
2022, om inte annat anges. Jamforelser sker om inte annat
anges med rdkenskapsdret 2021.

Verksamheten

Karo Healthcare ar ett hdlsovardsféretag som marknadsfor
receptfria produkter (OTC) och receptbelagda Idkemedel (Rx)
till apotek, digitala distributionskanaler och detaljhandel.
Karo Healthcare grundades 1987 och dr ej Iangre noterat pd
Nasdaq First North Growth Market ddr det fram tills dess var
noterat.

Vdsentliga hdndelser under 2022

Den 13 januari, 2022, slutférde Karo Healthcare forvarvet av
det snabbvdxande belgiska féretaget Sylphar International
NV som specialiserat sig pd& e-handel inom konsumenthdlsa.
De tre storsta varumdrkena i portfoljen dr Nutravita®, Alpha
Foods® och Remescar®.

Den 9 mars, 2022, slutférde Karo Healthcare ett tillaggsfor-
varvivarumdrket Satin Naturel®. Satin Naturel® dr ett exklusivt
hudvardsvarumarke, huvudsakligen sélt genom Amazon i
Tyskland. Bolagets styrelse beslutade dven av strategiska skdl
detta datum att anscka om avnotering av Bolagets aktie frdn
Nasdag Stockholm och notering p& Nasdagq First North Growth
Market.

Den 10 mars, 2022, erhdll Karo Healthcare godkénnande
for avnotering. Sista dag fér handel pd Nasdag Stockholm
var den 24 mars 2022 och forsta dag for handel pd Nasdaq
First North Growth Market vara den 25 mars 2022.

Den 16 mars, 2022, beslutade Karo Healthcare om en fullt
garanterad foretrddesemission och meddelade villkor fér
denna. Prospektet offentliggjordes den 23 mars, 2022 och full-
tecknades den 19 april, 2022. Sammanrdkningen av resultatet
visar att 47 954 417 aktier tecknades med stod av teckningsrdt-
ter. Aterstéende 266 983 aktier tilldelades personer som tecknat
aktier utan stdd av teckningsrdtter. Karo Healthcare tillfordes
cirka 2 508 miljoner kronor fére emissionskostnader. Tecknings-
kursen i Foretrddesemissionen var 52 kronor per ny aktie.

Den 1 april, 2022, slutférde Karo Healthcare forvarvet av
hudvardsvarumdrket E45° frdn Reckitt, for 200 miljoner GBP.
Nettoomsdttningen av E45® uppgick till 43 miljoner GBP
under 2021 och transaktionen forvantas bidra positivt till
gruppens marknadsposition inom hudvard, i framfér allt UK,
Sydafrika och Spanien.

Den 31 maj, 2022, p& &rsstdmman, valdes Claire Hennah
in som ny styrelsemedlem och till revisor intill slutet av ndsta
Arsstdmma nyvaldes KPMG AB, med auktoriserade revisorn

Hd&kan Olsson Reising som huvudansvarig. Karo Healthcares
&rsstdmma holls utan fysisk ndrvaro av aktiedgare, ombud
eller utomstdende med stod av tillfdlliga lagregler.

Den 16 augusti, 2022, offentliggjorde Karo Intressenter AB
ett kontant offentligt uppkdpserbjudande till aktiedgarna i
Karo Healthcare Aktiebolag om férvarv av aktierna i Karo
Healthcare som inte redan innehas av Karo Intressenter till
ett pris om 40 kronor per aktie.

Den 26 augusti, 2022, dgde Karo Intressenter 236 720 058
aktier i Karo Healthcare, motsvarande 86,6 procent av aktie-
kapitalet och résterna i Karo Healthcare. Karo Intressenter var
ddrmed Karo Healthcares moderbolag.

Styrelsens ledaméter bedomde effekten av sina respektive
investeringar i Karo Intressenter och kom fram till att ledamé-
terna kan ha intressen i samband med Erbjudandet som stri-
der mot aktiedgarnas intressen. Styrelsen kom darfor fram till
att inte utfarda ett uttalande om Erbjudandet i enlighet med
punkt I1.19 i Takeover-reglerna.

For att hantera intressekonflikten och iaktta bestdmmel-
serna i Takeover-reglerna bemyndigade Styrelsen Karo Healt-
hcares Head of Legal, Richard Edstrom, att foretrdda bolaget
i frégor relaterade till Erbjudandet. Roschier Advokatbyrd AB
("Roschier”) anlitades som legal r&dgivare. Richard Edstrém
anlitade efter samr&d med Roschier Nordea Bank Abp, filial i
Sverige, Corporate Finance ("Nordea”) for att utfdrda en
oberoende fairness opinion.

Enligt Nordeas fairness opinion, daterad den 25 augusti
2022, var Vederlaget skdligt for Karo Healthcares aktiedgare
ur ett finansiellt perspektiv.

Den 10 november, 2022, beslutade styrelsen fér Karo Health-
care Aktiebolag att anséka om avnotering av Bolagets aktier
frédn Nasdagq First North Growth Market till féljd av att Karo
Intressenter AB kontrollerade mer dn 90 procent av aktierna i
Karo Healthcare och pdkallade tvdngsinlosen avseende res-
terande aktier i Bolaget. Ansékan om avnotering godkdndes
av Nasdaq och sista dag fér handel var den 24 november, 2022.

Den 5 december, 2022, vid en extra drsstdmma dndrades
bolagsordningen pd forslag frén Styrelsen. Andringen bestod
i att dndra foretagsnamnet till Karo Healthcare AB. Vid tid-
punkten uppgick det totala antalet aktier och roster i bolaget
till 273 254 604.

Vdsentliga hédndelser efter utgdngen av

rdkenskapsdaret 2022

Den 16 januari, 2023, uts@gs Michael Kaltenborn till Chief
Strategy and Corporate Development Officer (CSDO). Utndm-
ningen av Michael Kaltenborn reflekterar féretagets ambition
att vdxa genom férvdrv och fortsdtta forvarva attraktiva
varumdrken och produktportféljer inom halsovard. Utndm-
ningen stdrker dven den internationella profilen av Karo
Healthcares organisation och ledningsgrupp.

COVID-19
Under inledningen av 2022 fanns en fortsatt viss pdverkan pd
konsumtionsmdnster men i samband med att samhdllen 6pp-
nades normaliserades efterfrédgan.

P&verkan av COVID-19 pd finansiella mdl och kassaflode
har under hela pandemin varit begrénsade och har inte med-
fort ytterligare finansiella risker fér Karo Healthcare.
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Effekter av kriget i Ukraina
Med hdnsyn till hdndelserna i Ukraina och restriktionerna mot
Ryssland har foretaget vidtagit dtgdrder mot den finansiella
risk detta innebdr for féretaget. /&rsomsdttningen, som sker
helt genom externa distributdrer utan egen personal i Ryss-
land, for féretagets produkter uppskattas till runt 20 MSEK
och utest&ende kundfordringar vid drsskiftet runt 7 MSEK.
Karo Healthcare har idag ingen direkt exponering mot
leverantérer av varor i regionen men underleverantérer frdn
andra delar av Europa har pdverkats av de stigande energi-
priserna samt att den generella marknadskonjunkturen
pdverkas av inflationen som foljd av situationen.

Organisation

Verksamhet bedrivs i moderbolaget Karo Healthcare AB och
de heldgda dotterbolagen Karo Healthcare Sverige AB, Karo
Healthcare AS, BioPhausia AB, Karo Healthcare ApS, Karo
Healthcare AG, Karo Healthcare Oy, Karo Healthcare S.L.,
Karo Healthcare S.R.L., Karo Healthcare UK Ltd, Trimb Hol-
ding AB samt Trimbs direkt och indirekt heldgda dotterbolag
och Sylphar International NV samt Sylphars direkt och indi-
rekt heldgda dotterbolag. Huvudkontoret finns i Stockholm.

I samband med forvdarvet av Sylphar blev dess VD, Robin
List del av ledningsgruppen.

Michael Kaltenborn, Chief Strategy and Corporate Deve-
lopment Officer, anslot sig till ledningsgruppen vid tilltradan-
det efter drsskiftet. | dvrigt har féretagsledningen varit den-
samma under dret och bestdr vid rdkenskapsdrets utgéng av
verkstdllande direktoren, finansdirektdren och ytterligare
Atta personer

Vid &rets slut hade Karo Healthcare 369 (225) tillsvidare-
anstdllda.

Intdkter och resultat

Intdkterna dkade till 4138,4 (2 961,4) MSEK under &ret 2022
jamfort med féregdende d@r. Detta motsvarar en 6kning med
40% for perioden.

Kostnad fér s&lda varor uppgick till 1869,8 (1 255,0) MSEK
januari-december 2022. Bruttomarginalen uppgick till 54,8%
(57,6%) under samma period och pdverkades negativt av en
férandrad produktmix fran forvarven.

Rérelsens kostnader inklusive avskrivningar, évriga rérel-
seintdkter och 6vriga rérelsekostnader uppgick till 2 340,5
(1500,4) MSEK f6r 2022 en 6kning med 56%. Forsaljningskost-
naderna dkade till 1702,0 (1 090,2) MSEK. Administrationskost-
naderna uppgick till 42,4 (422,7) MSEK.

Ovriga rérelseintdkter minskade under dret frédimst pd
grund av valutakurseffekter inom rérelsekapitalet samt
effekter av forvarven.

Rérelseresultatet fére avskrivningar uppgick till 769,1 (771,8)
MSEK for &ret. Resultat per aktie for 2022 blev -1,82 (-0,08) SEK
foére och efter utspddning.

Investeringar

Investeringarna uppgick netto till 5 310,4 (822,7) MSEK, varav
forvarven svarade for 5 277,2 MSEK. Resterande del av investe-
ringarna gjordes i implementation av system och utrustning
samt kortfristiga placeringar.

Vdsentliga forvarv

Den 13 januari, 2022, slutforde Karo Healthcare férvarvet av
foretagsgruppen Sylphar International NV samt dess
dotterbolag.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den 9 mars, 2022 slutférde Karo Healthcare forvarvet av
varumdrket Satin Naturel®.

Den 1 april, 2022, slutférde Karo Healthcare férvdrvet av
varumdrket E45°.

Kassafléde och finansiell stdllning
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten under dret var
3874 (532,6) MSEK. Koncernens likvida medel uppgick till 452,4
(260,7 ) MSEK vid periodens slut.

Totala tillgéngar uppgick den 31 december till 18 5971
(12 593,4) MSEK dar immateriella tillgdngar svarade for 15
731,8 (10 342,4) MSEK av balansomslutningen.

Kassaflodet frdn fordndringen i rorelsekapitalet 6kade
under @ret med 15,3 MSEK.

Koncernens eget kapital uppgick till 7 966,1 (5 814,3) MSEK.
Soliditeten uppgick till 42,8 (4¢4,2) procent.

Eget kapital och aktiedata

Totala antalet aktier i Karo Healthcare &r 273 254 604 varav
0 i eget forvar per den 31 december 2022.

Koncernens eget kapital kade till 7 966,1 (5 814) MSEK vilket
efter beaktande av periodens resultat, motsvarade

29,15 (25,82) SEK per aktie.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsdttning for 2022 uppgick till 1635,7
(1390,4) MSEK. Resultat fére skatt uppgick till -494,1(-31,0)
MSEK. Moderbolagets likvida medel och andra kortfristiga
placeringar uppgick till 391,4 (209,6 per den 31 december
2021) MSEK.

Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare

Infor &rsstdmman 2023 foreligger inga forslag p& dndringar
av riktlinjerna foér ersattningar till ledande befattningshavare.
Gallande riktlinjer, som antogs av drsstdmman 2022, framgar
nedan. Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutas
av bolagsstdmman.

Riktlinjernas frdmjande av Karo Healthcares affdrsstrategi,
I&ngsiktiga intressen och hdllbarhet

Riktlinjernas syfte ar att tillhandahdlla en struktur som anpas-
sar ersdttningen till Karo Healthcares affdrsstrategi, [dngsik-
tiga mél och héllbarhet. Karo Healthcares malsattning dr att
vaxa genom forvdry som passar vdl in i bolagets struktur i
kombination med organisk tillvéxt. Karo Healthcares affars-
strategi, vilken innebdr ett kat kommersiellt fokus har fatt till
foljd att koncernen idag i storre utstrdckning dr beroende av
anstdllda med specialistkompetens inom marknadsféring
och férsdljning. Bolagets affdrsstrategi beskrivs nérmare pé
www.karo.com och i &rsredovisningen.

Karo Healthcares affdrsstrategi forutsatter att Karo
Healthcare kan fortsdtta rekrytera och behdlla nyckelmedar-
betare. Riktlinjerna mdéste darfor mojliggéra dndamdlsenlig
och konkurrenskraftig ersattning till ledande befattningsha-
vare inom koncernen.
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Ersdttningsform Relation till bolagets afférsstrategi

Genomférande Utvdrdering

Den fasta I6nen ska avspegla det
ansvar som befattningen innebdr.
Niv@er for fast 16n syftar till att under-
|atta rekrytering och majliggéra l&ng-
siktigt behdllande av Karo Health-
cares ledande befattningshavare.

Fast6n

Den rorliga 16nen verkar fér uppnd-
ende eller verskridande av Karo
Healthcares férutbestémda arliga
faststéllda mdl genom matbara
finansiella och icke-finansiella krite-
rier s@som exempelvis tillvaxt, resul-
tat och kassafldde. Dessutom kan
prestationsindikatorer anvdndas for
att satta fokus pé frégor av speciellt
intresse for Karo Healthcare och for
att rekrytera och bibehdlla nyckel-
medarbetare.

Rorlig ersdttning

Pension och andra férméner for
ledande befattningshavare utgor
ettlediatt kunna erbjuda en kon-
kurrenskraftig total ersdttning, i
syfte att underl&tta rekrytering och
majliggora l&ngsiktigt behdllande
av Karo Healthcares ledande
befattningshavare.

Pension och andra férméner

Beslutsprocessen for att faststdlla, se Sver och

genomfdra riktlinjerna.

Karo Healthcares styrelse har valt att inte inrgtta ndgot
ersdttningsutskott. Styrelsen har ansett att det dr mer dnda-
mdlsenligt att hela styrelsen fullgér de uppgifter som annars
hade ankommit pd ett av styrelsen inrdttat ersdttningsutskott.
Detta innebdr bland annat att styrelsen ska faststdlla, se Gver
och genomféra riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare.

Styrelsen ska upprdatta forslag till nya riktlinjer nér behov
av vdsentliga andringar av dessa uppkommer eller tmins-
tone vart fjagrde &r och ladgga fram forslaget for beslut vid
bolagsstdmman. Dessa riktlinjer ska gdlla frdn bolagsstam-
mans godkdnnande till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstémman (och som langst fyra &r). Styrelsen kan sdka
godkdnnande av nya riktlinjer vid en tidigare tidpunkt om
omstdndigheter uppstdr som pdverkar riktlinjernas syfte.

Styrelsen ska folja och utvdrdera pdgdende och under
dret avslutade program for rérliga ersattningar till féretags-
ledningen. Styrelsen foljer och utvarderar Gven tilldmpningen
av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
som &rsstdmman fattat beslut om samt gallande
ersdttningsstrukturer och ersattningsnivder i
Karo Healthcare. Styrelsen ska Gven Idmna en redovisning av
resultatet av den utvdrdering som skett.

Samtliga styrelsens ledamoter &r oberoende i forhdllande
till Karo Healthcare och foretagsledningen.

Beaktande av I6n och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid styrelsens beredning av forslag till riktlinjer for ersdttning
till ledande befattningshavare har uppgifter om anstdlldas
totalersattning, ersdttningens komponenter samt ersdttning-
ens 6kning och dkningstakt Gver tid beaktats. Utvecklingen
av skillnaden mellan ersattningen till de ledande befattnings-
havarna och ersattningen till dvriga anstdllda kommer att
redovisas i den &rliga ers&ttningsrapporten.

Utvarderas drligen.
Revidering under &ret kan ske vid
forandring av roll.

Baserat p& marknadsmdéssiga
niv@er for aktuell befattning och
verksamhetsland.

Niv&er anpassas efter utvérdering
av den enskildes prestation och
ansvar.

Vid matperiodens slut gor styrelsen
en bedémning av i vilken utstrdck-
ning kriterierna for utbetalning av
rérlig kontantersattning uppfylits.

Uppfyllande av kriterier for
definierade mail.

Erbjuds under anstdlliningstiden

och kan behdva revideras beroende
pd faktorer som exempelvis &lder,
nivd pé fast [6n och roll.

Baserat p& praxis och marknads-
mdssiga niver for aktuell
befattning och verksamhetsland.

Former for ersdttning
De dvergripande riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare innebdr att den ska baseras pd befattning, indi-
viduell prestation och koncernens resultat. Karo Healthcare
ska ha de ersdttningsniv@er och anstdallningsvillkor som krévs
for att rekrytera och behdlla en ledning med god kompetens
och kapacitet att n& uppstdllda verksamhetsmal. Marknads-
mdssighet ska séledes vara den 6vergripande principen for
I6n och andra ersdttningar till ledande befattningshavare.
Den sammanlagda ersdttningen till ledande befattnings-
havare ska bestd av fast 16n, rérlig ersdttning i form av kort-
siktiga incitament baserade pé drliga prestationsmdl samt
pension och andra férmd@ner. Till detta kommer villkor vid
uppsdgning och avgdngsvederlag. Ledande befattningsha-
vare ska ocksd kunna verka pd konsultbasis dar konsulter-
sdttningen ska rymmas inom samma ramar som ersdttning
som utgdr vid anstdllning. | den man styrelseledamot utfér
arbete for Karo Healthcares rékning vid sidan av styrelsear-
betet ska marknadsmdssigt konsultarvode kunna utgd.
Bolagsstdmman kan dven - oberoende av riktlinjerna fér
ersdttning till ledande befattningshavare - besluta om exem-
pelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersdttningar.

Fast I6n
For ett fullgott arbete ska ersdttning utgd i form av fast 16n.

Rérlig ersdttning

Utover fast I6n ska rérliga ersdttningar kunna erbjudas som
belénar tydligt mdlrelaterade prestationer enligt enkla och
transparenta strukturer. De ledande befattningshavarnas ror-
liga ersattning ska vara avhdngig graden av uppndende av
uppstdllda verksamhetsmdl. De ledande befattningshavar-
nas rorliga ersattning dr utformade for att frdmja Karo Healt-
hcares férmdga att erbjuda marknadsmdssiga och konkur-
renskraftiga ersdttningsnivder och anstdliningsvillkor som
mojliggor att ledande befattningshavare med god kompe-
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tens och kapacitet att n& uppstdllda verksamhetsmal kan
rekryteras, motiveras och bibehdllas.

De verksamhetsmdl som ska beaktas dr olika former av
finansiella mdlrelaterade till det finansiella resultatet for
koncernen, inklusive organisk tillvéxt, resultat och kassafléde.
Ddrutéver kan finansiella och icke-finansiella prestationsindi-
katorer anvandas for att satta fokus pé& frégor av speciellt
intresse for Karo Healthcare.

Genom att pd detta satt tillimpa forutbestdmda och
mdatbara finansiella och icke-finansiella mdl och prestations-
indikatorer som &terspeglar Karo Healthcares affdrspriorite-
ringar, beddmer Karo Healthcare att mgjligheten att attra-
hera, motivera och behdlla nyckelmedarbetare 6kar, vilket
bidrar till Karo Healthcares afférsstrategi, Idngsiktiga intres-
sen och hdllbarhet.

Nd&r matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorliga ersattningar avslutats ska en bedémning goéras av
i vilken utstrdckning kriterierna uppfylits.

Innan utbetalning av rérlig kontantersattningen sker, ska
styrelsen prova om eventuellt utfall ar rimligt. Denna prévning
gors i forhdllande till Karo Healthcares resultat och finansiella
stdllning.

Rorlig ersdttning ska inkludera pension och semesterer-
sdttning i enlighet med semesterlagen och ar darfér inte pen-
sionsgrundande.

Rorlig ersattning ska maximalt uppgd till 125 procent av
den fasta I6nen for den verkstdllande direktéren och 100
procent fér dvriga ledande befattningshavare.

Pension och andra férmd&ner

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara
marknadsmdssiga i forhdllande till vad som generellt gdller
for motsvarande befattningshavare pd marknaden och ska
baseras pd avgiftsbestdmda pensionslésningar eller vara
anslutna till ITP-planen. Pensionsféormdner ska baseras pd en
pensionsalder om &5 &r.

Pensionsformdnerna ska uppgd till maximalt 30 procent
av den pensionsgrundande fasta |6nen for den verkstdllande
direktoren och dvriga ledande befattningshavare. Andra for-
mdner kan bland annat innefatta icke-monetdra férmdner,
s&som bilférmd&n. Andra férmd&ner ska uppgd till maximalt 25
procent av den fasta I6nen for den verkstdllande direktoren
och 6vriga ledande befattningshavare.

De ledande befattningshavarnas icke-monetdra formdner
(exempelvis bilférmd&n och hadlsovard) ska underldtta utférandet
av arbetet och motsvara vad som kan anses rimligt i forhal-
lande till praxis pd marknaden och nyttan fér Karo Healthcare.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Vid uppsdgning frédn Karo Healthcares sida f&r uppsdgnings-
tiden vara hogst tolv mdnader. Vid uppsdgning frén den
verkstdllande direktorens eller den ledande befattningshava-
rens sida f&r uppsdgningstiden vara hégst sex mdnader.
Verkstdllande direktoren och andra ledande befattningsha-
vare ska, vid uppsdgning av anstallningen frdn Karo Health-
cares sida, kunna erhdlla ett avgdngsvederlag uppgdende
till hogst 12 mé&naders fast 16n. Inget avgdngsvederlag ska
utgd vid uppsdgning frén den anstdlldes sida.

Kretsen av befattningshavare som omfattas

Riktlinjerna ovan ska omfatta verkstdllande direktoren i Karo
Healthcare Aktiebolag och ledande befattningshavare som
ar direkt understdllda verkstdllande direktéren samt verkstal-
lande direktdrer i Karo Healthcares dotterbolag.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Bemyndigande fér styrelsen att frangd riktlinjerna

Styrelsen dger ratt att frdngd riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for detta. Styrelsen far besluta att till-
falligt fradngd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sdrskilda skdl for det och ett avsteg dr nédvandigt
for att tillgodose bolagets I&ngsiktiga intressen och hdllbarhet
eller for att sdkerstdlla Karo Healthcares ekonomiska barkraft.
Styrelsen fullgér de uppgifter som annars hade ankommit pd
ett av styrelsen inrGttat ersGttningsutskott, vilket innefattar
beslut om avsteg frdn riktlinjerna. | hdndelse av en sddan
avvikelse ska detta anges i den drliga ersattningsrapporten.

Information betrdffande Karo
Healthcares aktier

Den 31 december 2022 uppgick totalt antal aktier till 273 254
604 (225 033 204). Varje aktie ar férenad med en rést och
berattigar till lika stor andel av bolagets utdelningsbara vinst-
medel. Karo Healthcare AB har per den 31 december 2022
inga aktier i eget forvar. Aktier i eget forvar berdttigar ej till
utdelning och dr ej rostrattsberdttigade.

Det finns inga begrdnsningar ndr det gdller verldtbarhe-
ten av Karo Healthcares aktier p& grund av juridiska restrik-
tioner eller bestdmmelser i bolagsordningen.

S&vitt Karo Healthcare vet har inga avtal traffats mellan
ndgra aktiedgare vilka skulle kunna begransa éverldtbarhe-
ten av aktierna.

Bemyndigande att ge ut nya aktier

Arsstédmman 2022 bemyndigade styrelsen att fram till drs-
stdmman 2023 vid ett eller flera tillfallen besluta om emission
av aktier. Antalet aktier som ska kunna ges ut med stéd av
bemyndigandet ska inte dverstiga 10 procent av det registre-
rade aktiekapitalet vid tidpunkten fér emissions beslutet.
Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse frén aktie-
dgarnas foretradesrdtt samt med eller utan bestdmmelse om
apport eller kvittning eller andra villkor.

Syftet med bemyndigandet dr att 6ka bolagets finansiella
flexibilitet samt att mojliggdra forvary genom betalning med
aktier. Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse frdn
aktiedgarnas foretradesratt far skalet vara att tillféra bolaget
nytt kapital och/eller nya dgare av strategisk betydelse fér
bolaget och/eller forvarv av andra féretag eller verksamheter.
Vid avvikelse fradn aktiedgarnas foretradesratt ska grunden
for emissionskursen vara marknadsmadssig. Ovriga villkor f&r
beslutas av styrelsen.

Utdelning

Med anledning av bolagets ambition att vixa genom bland
annat férvdrv samt bolagets skuldsdttningsgrad féresldr sty-
relsen att ingen utdelning ges for radkenskapsdéret 2022.
Bolagsstyrningsrapport

Karo Healthcares Bolagsstyrningsrapport kommer i och med
avnoteringen frdn Nasdaq inte att publiceras fér rakenskaps-

dret 2022 .

Hallbarhetsredovisning och hallbarhetsrapport
Karo Healthcares héllbarhetsrapport som publiceras som
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separat bilaga pd www.karo.com avser rikenskapsdret
1januari - 31 december 2022. Den rapporten, utgér den
lagstadgade héllbarhetsrapporten.

EU taxonomi

EU:s taxonomiférordning ska tilldmpas frén 1januari 2021.
Taxonomin dr ett gemensamt klassificeringssystem for miljo-
mdssigt hdllbara investeringar och finansiella produkter, och
ar en del av EU:s Action Plan fér Hallbara Finanser, och
trddde i kraft i juli 2020.

Kravet for att tilldmpa taxonomin stdlls pd EU-nivé och
inte p& nationell niv4, vilket innebdr att det ar stora féretag
av allmdnt intresse (PIE) enligt EU:s definition med fler &n 500
anstdllda som omfattas. Karo Healthcare ndrinte upp till
detta grénsvdrde och har ddrmed inte négon rapporterings-
skyldighet enligt taxonomiférordningen.

Framtida utveckling

Bolagets styrelse har ett uttalat mal att skapa ett [Gnsamt
bolag och ett ckat aktiedgarvdrde.

Riskfaktorer

Koncernens verksamhet kan komma att p&verkas av ménga
olika hdndelser. Nedan beskrivs de huvudsakliga risker som
anses vara vasentliga for verksamheten genom att de skulle
kunna ha en betydande inverkan pd finansiell stallning, resul-
tat och/eller anseende. Riskerna har inte ordnats i ndgon sar-
skild prioriteringsordning. Andra risker, som for Karo Health-
care dr okdnda eller som fér ndrvarande inte anses vdsentliga,
skulle kunna ha liknande inverkan pd& verksamheten.

Risker relaterade till marknaden och bolaget
Férvdrvsrelaterade risker

Bolaget arbetar utifrdn en aktiv forvarvsstrategi och kan,
utdver ovan beskrivna férvary, komma att, inom ramen for
Bolagets affdrsstrategi, forvdrva nya, mer mogna projekt
samt ingd samarbetsavtal med aktérer i syfte att skapa kas-
safldden till Bolaget. Karo Healthcare utvdrderar kontinuer-
ligt potentiella forvarv. Om Karo Healthcare inte kommer att
kunna hitta lampliga forvdrvsobjekt och/eller finna nédvéan-
dig finansiering foér framtida forvarvsobjekt till acceptabla
villkor kan det leda till en avtagande tillvaxt fér Karo Health-
care vilket kan ha en negativ pdverkan pd Bolagets verksam-
het, finansiella stdllning och resultat. Skulle Bolaget hitta ett
lampligt forvarvsobjekt finns en risk att konkurrenter ocksd ér
intresserade av samma objekt vilket kan leda till att Bolaget
inte lyckas forvarva objektet, eller férvarva objektet men till
for Bolaget ofrmdnliga villkor. Férvary kan dven hindras till
foljd av konkurrenslagstiftning. Vidare finns en risk att
genomfdrda férvary inte mottas av marknaden pé ett positivt
satt. Detta kan f& en negativ pdverkan pd Bolagets verksam-
het, finansiella stdllning och resultat.

Forvdry medfor i allmdnhet integrationsrisker. Utdver
bolagsspecifika risker kan det forvarvade foretagets
relationer med nyckelpersoner, kunder och leverantorer
pdverkas negativt. Det finns ocksd en risk att integrations-
processer kan ta langre tid eller bli mer kostsamma &n
berdknat. Likasd kan forvantade synergier och mdl med
transaktionen helt eller delvis utebli. Integration av férvdry
kan innebdra organisationsférandringar som pd kort sikt

medfor férsening i genomférande av planer och mélsatt-
ningar. Samtliga dessa risker kan vid uppfyllande ha en
negativ pdverkan p& Karo Healthcares verksamhet, finan-
siella stdllning och resultat.

Lansering av produkter

En lansering av ett nytt Idkemedel och/eller annan produkt
tar tid och kan innebdra omfattande investeringar i bland
annat marknadsforing, lagerhdlining av produkter fore lanse-
ring samt andra typer av kostnader. Det finns en risk att lan-
seringar av nya produkter pd befintliga eller nya marknader
misslyckas. Om Karo Healthcare misslyckas i lanseringar av
kommande produkter kan det komma att ha en negativ
péverkan pd verksamhet, finansiell stdllning och resultat.

En del av bolagets produkter dr receptbelagda och sdljs
enbart genom apotekskedjor. Det finns en risk att Idkare val-
jer att inte skriva ut bolagets Idkemedel till sina patienter vil-
ket skulle kunna medféra en vikande forsdljning av bolagets
receptbelagda Iakemedel. Oavsett om en IGkare skulle skriva
ut négot av bolagets Idkemedel &r respektive apotekskedja
fri att erbjuda patienten vilken motsvarande substans de vill.
Skulle négon eller flera apotekskedjor sluta erbjuda patienter
Karo Healthcares Idkemedel kan det komma att ha en
vasentligt negativ p&verkan pé& verksamhet, finansiell stdll-
ning och resultat.

Konkurrensutsatt marknad

Ett stort antal foretag som tillhandahdller produkter inom
halsovard, eller substanser och behandlingar, eller &r aktiva
inom forskning och utveckling av substanser och behand-
lingar, kan komma att konkurrera med produkter frén Karo
Healthcare och dess eventuella samarbetspartners. Vissa av
dessa foretag kan ha avsevart storre finansiella och/eller
andra resurser dn Karo Healthcare och kan ddrmed ha battre
férutsattningar att nd framgdng i till exempel kontakter med
tillstdndsgivande myndigheter samt i sina marknads-, forsalj-
nings- och distributionsorganisationer, liksom i forskning och
utveckling. En hdrdare konkurrens kan innebdra en risk att
Karo Healthcare inte kan behdlla nuvarande marginaler p&
sina produkter vilket kan ha en negativ pdverkan pd verk-
samhet, finansiell stdllning och resultat.

Det finns ocksd en risk att produktkandidater eller pro-
dukter utvecklade av samarbetspartners inte kommer att
foredras framfor idag existerande eller nyligen framtagna
produkter. En del av Karo Healthcares produkter képs av eller
medfor ratt till ersattning for slutkunden frén betalande tredje
part. Férandringar sédana genomfér kan komma att medféra
negativa kommersiella och finansiella effekter for Karo Healt-
hcare. En hég konkurrens kan pdverka Karo Healthcares
verksamhet, finansiella stdllning och resultat negativt.

Snabba férdndringar i IGkemedelsindustrin

Ett kdnnetecken fér den bransch inom vilken Karo Healthcare
arverksam dar dess férdnderlighet och snabba utvecklings-
takt. Detta medfor att det stdndigt tillkommer produkter och
forbattrade behandlingsmetoder.

Det finns en risk att Karo Healthcare inte utvecklas i
samma takt eller att dess produkter inte motsvarar de krav
som marknaden stdller. Klarar inte Karo Healthcare av att
mota marknadens nya krav riskerar verksamhet, finansiell
stdllning och resultat att p&verkas negativt.

Nyckelpersoner och rekrytering
Bolagets affdrsstrategi, vilken innebdr ett fokus pd forsdljning
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till skillnad mot tidigare d& det I&g pd forskning och utveck-
ling, har fatt till foljd att Karo Healthcare idag i stérre utstréck-
ning dr beroende av anstdllda med specialistkompetens inom
marknadsféring och forsdljning. Det finns en risk att bolaget
inte lyckas anpassa sin organisation i motsvarande man vilket
kan leda till 6kande kostnader och att ledningens fokus riktas
fr@n den I6pande verksamheten. Detta kan ha en negativ
pdéverkan pd verksamhet, finansiell stallining och resultat.

Karo Healthcare dri hdg utstrdckning beroende av ett
antal nyckelpersoner, framforallt personer i féretagsledningen,
vilka besitter stor erfarenhet av och hég sakkunskap om
utveckling av ldkemedelsbolag samt férvdrv och integration
av nya verksamheter. En eventuell forlust av négon eller
ndgra av dessa kan ge negativa finansiella och kommersiella
effekter.

Formdgan att rekrytera och behdélla kvalificerade medar-
betare dr av yttersta vikt for att sdkerstdlla organisationens
kompetensnivd. Det finns en risk att Karo Healthcare inte
lyckas attrahera och behdlla kvalificerade medarbetare pd
acceptabla villkor, eller verhuvudtaget vilket kan komma att
ha en negativ pdverkan pé verksamhet, finansiell stdlining
och resultat.

Finansiering

Forvarven har finansierats av bankldn. Det finns en risk att
Karo Healthcare i framtiden inte lyckas generera ett tillrdck-
ligt stort kassaflode for att kunna hantera kostnaderna kopp-
lade till bankl&nen. Vidare finns en risk att villkoren for I&nen
férandras negativt eller att Karo Healthcare bryter mot nuva-
rande villkor och skyldigheter i |&neavtalet.

Oférmaga att efterleva villkoren i I&neavtalet kan med-
fora att Karo Healthcare tvingas att &terbetala delar av, eller
hela, den utest&ende skulden. For det fall ndgon eller négra
av dessa risker aktualiseras kan verksamhet, finansiell stall-
ning och resultat p&verkas vdsentligt negativt.

Ytterligare finansieringsbehov

Karo Healthcare kan behdva vénda sig till kapitalmarknaden
eller ta upp finansiering genom 1&n eller liknande arrange-
mang. Det finns en risk att nytt kapital inte kan anskaffas ndr
behov uppstdr, att det inte kan anskaffas pé& férdelaktiga vill-
kor, eller att sddant anskaffat kapital inte &r tillrdckligt for att
finansiera verksamheten enligt planerna. For det fall Karo
Healthcare misslyckas med att anskaffa ytterligare kapital
kan det, bland annat, innebdra att bolaget missar majliga for-
varv eller andra majligheter p&d marknaden, vilket kan f& en
negativ pdverkan pd verksamhet, finansiell stdlining och resul-
tat. Oférmd&ga att anskaffa kapital pd fordelaktiga villkor kan
aven f& en negativ pdverkan pé finansiell stalining och resultat.

Leverantdrs- och samarbetsavtal

Koncernens produkter bestér av r&varor och insatsvaror frén
flera olika leverantérer. For att sdkerstdlla forsdljning ér kon-
cernen beroende av att leveranser fr@n tredje part stdmmer
avseende Sverenskomna volymer, kvalitet och leveranskrav.
Felaktiga eller uteblivna leveranser frdn leverantérer kan
innebdra att produktion férsenas, vilket i det korta perspekti-
vet kan innebdra minskad férsaljning.

Produktkvalitet

Karo Healthcare tilldmpar standarder i enlighet med krav
inom EU for att sdkerstdlla sdkerheten och kvaliteten pé alla
produkter som bolaget marknadsfér. Standarden inom ramen
fér Good Manufacturing Practice, GMP &r tillampliga pé alla

FORVALTNINGSBERATTELSE

|akemedelsprodukter och kraven dr desamma oavsett var
produktionen utfors. Aven for produkter som inte &r léke-
medel finns det olika kvalitets- och sdkerhetslinjer och Karo
Healthcare ar certifierade for ISO13485.

Patientsékerhet

All anvandning av produkter ar férsenad med risk for biverk-
ningar av olika slag och i olika grad. Karo Healthcare arbetar
for sdker anvandning av Karo Healthcares produkter genom
egen avdelning. Alla potentiella biverkningar rapporteras till
Igkemedelsmyndighet i enlighet med de regulatoriska krav
som foreligger produktklassificeringen.

Logistik

Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser frén koncer-
nens leverantdrer innebdr att koncernens leveranser i sin tur
forsenas, blir bristfalliga eller felaktiga. Koncernen dr ocksd
exponerat mot valutakursfordndringar. Det kan ej garanteras
att koncernens verksamhet inte kommer att omfattas av res-
triktioner frdn myndigheter eller att koncernen erhéller néd-
vandiga framtida myndighetsgodk&dnnanden. Det finns en
risk att koncernens féormdga att utveckla produkter minskar
eller att produkter inte kan lanseras i enlighet med faststdllda
tidsplaner. Dessa risker kan innebdra minskad forsdljning och
pdverka koncernens resultat negativt.

IT

Bolaget dr utsatt for risker relaterade till IT. Dessa kan vara
intrdng i bolagets datasystem, e-mail samt uppkoppling mot
natverk. Virus och spamattacker kan i utsatta ldgen p&verka
bolagets hela verksamhet.

Risk fér stérningar i produktionen

Produktionen bestdr av en kedja av processer ddr avbrott
eller stérningar i ndgot led kan f& konsekvenser for formagan
att framstdlla bolagets produkter i den omfattning de efter-
frédgas. S&dana avbrott kan ha en negativ pdverkan pd
verksambhet, finansiell stdllning och resultat.

Produktansvar och f&rsdkring

Karo Healthcares verksamhet innefattar bland annat en risk
betraffande produktansvar. Det finns en risk att skadesténds-
ansprdk relaterat till skador uppkomna till f6ljd av anvdndande
av bolagets produkter dr sé stora att de inte tdcks av férsdk-
ringar. Ett skadestdndsansprdk som inte tdcks av gdllande
forsakringar kan péverka verksamhet, finansiell stdlining och
resultat negativt. Vidare kan krav, dven for det fall dessa técks
av forsakringsskyddet, resultera i en kning av de premier som
koncernen betalar enligt sina forsdékringsavtal. Det finns dven
en risk for att koncernen i framtiden inte kommer att kunna
teckna eller bibehdlla nédvéndiga férsakringar p& acceptabla
villkor. Vasentliga hojningar av férsdkringspremier eller férsak-
ringar ingdngna pd oférmdnliga villkor kan ha en negativ
pdverkan pd verksamhet, finansiell stdllning och resultat.

Immateriella rdttigheter

Karo Healthcare har férvarvat immateriella rattigheter utveck-
lade av andra féretag. Det finns en risk att nédgot av varumdr-
kena drabbas av férsémrat renommeé, vilket kan medféra en
negativ pd&verkan pd ldkemedlets férsdljningsformaga.

Karo Healthcares férutsattningar for framgdng beror del-
vis pd dess féormdga att erhdlla och férsvara patentskydd for
potentiella och/eller befintliga produkter samt dven att
sdkerstdlla ett varumdrkesskydd for dessa produkter.

Finansiella Rapporter 2022



DocusSign Envelope ID: 84CODAB8-AE3D-4F1C-9A7C-AB21FC220EDS

FORVALTNINGSBERATTELSE

Det finns en risk att Karo Healthcare och dess samarbets-
partners kommer att utveckla produkter som inte kan paten-
teras, att beviljade patent inte kommer att kunna vidmakt-
hdllas, att framtida upptdckter inte kommer att leda till
patent, eller att beviljade patent inte kommer att utgdra till-
rackligt skydd for Karo Healthcares rattigheter. Det finns
dven en risk att patent inte kommer att medféra en konkur-
rensfordel for bolagets produkter eller att konkurrenter kom-
mer att kunna kringgd patent. Om Karo Healthcare tvingas
forsvara sina rattigheter gentemot en konkurrent kan det
medféra avsevdrda kostnader, som i sin tur kan p&verka verk-
sambhet, finansiell stdllning och resultat negativt.

Om bolaget och dess samarbetspartners i sin forskning
utnyttjar substanser eller metoder som dr patenterade eller
patentsokta av tredje part skulle dgare av dessa patent
kunna hdvda att Karo Healthcare eller dess samarbetspart-
ners begdr patentintrdng. En tredje parts patent eller
patentansdkan skulle kunna hindra nédgon av Karo Healthca-
res licenstagare att fritt anvdnda en licensierad substans.
Kostnader som s&ddana tvister kan innebdra kan ha en
vasentligt negativ pdverkan pd verksamhet, finansiell stdll-
ning och resultat.

Det finns en risk for att beviljade patent inte ger I&ngsiktigt
skydd, d& invandningar eller andra ogiltighetsansprdk mot
utfdrdade patent kan goras efter beviljandet av patenten

Karo Healthcare och dess dotterbolag dger varumdrkes-
registreringar for en del varumdrken. Det finns alltid risk att
tvister kan uppsté betradffande intrdng i varumdrkesratt eller
andra immateriella tillgéngar eller att varumdrkesskydd inte
erhdlls. Tvister av detta slag skulle kunna p&verka Bolagets
verksamhet, finansiella stdllning och resultat negativt.

Karo Healthcare dr dessutom beroende av know-how och
det kan inte uteslutas att konkurrenter utvecklar motsvarande
know-how eller att Karo Healthcare inte lyckas skydda sitt
kunnande p4d ett effektivt sdtt, vilket kan ha en negativ
pdverkan pd verksamhet, finansiell stdllning och resultat.

Valuta-, rdnte- och kreditrisker

Karo Healthcares verksamhet dr utsatt for valutakursrisker dé
en del av Karo Healthcares inkdp och férsdljning av produk-
ter sker i utldndska valutor. Valutakurser kan féréndras
vasentligt vilket skulle kunna komma att pdverka Bolagets
verksambhet, finansiella stdllning och resultat negativt.

En del av koncernens operativa kostnader uppstdr i vissa
valutor medan intdkterna uppstér i andra. Andrade valuta-
kurser riskerar att ha en negativ p&verkan pd verksamhet,
finansiell stallining och resultat.

Genom att bolagets finansiering idag till del bestdr av, och
framdver kan bestd av, rdntebdrande skulder péverkas kon-
cernens nettoresultat av férdndringar i det allménna rénteld-
get. En fordndrad rdntenivd kan ha en negativ pdverkan p&
verksambhet, finansiell stdllning och resultat.

Den nuvarande ekonomiska situationen, med snabbt 6kade
réntor jamfort med de senaste dren, kan ha en effekt p& Karo
Healthcares formdga att tdcka de finansiella kostnaderna
samt att foretagets nettoresultat kan p&verkas negativt av
forandringar i allménna réntenivder. Kreditrisk uppstér
genom likvida medel och kreditexponeringar gentemot kun-
der, inklusive utestdende fordringar och avtalade transaktio-
ner. Det finns en risk att bolagets riskbeddémning av en kunds
kreditvardighet, och kreditriskhantering i 6vrigt, inte ar till-

racklig vilket kan f& en negativ p&verkan pd verksamhet,
finansiell stdllning och resultat.

Skatterelaterade risker

Bolaget bedriver, och kan komma att bedriva, sin verksamhet
i Sverige liksom i andra Iédnder. Bolaget anser att verksam-
heten bedrivs i enlighet med relevanta tolkningar av skatte-
lagstiftning, skatteavtal och andra skatteféreskrifter i varje
relevant jurisdiktion samt stdliningstaganden frdn berérda
skattemyndigheter. Skattereglering dr komplex och féremdl
for olika tolkningar varfér det finns en risk att Karo Healthca-
res tolkning och tilldmpning av gdllande lagar, regler, ratts-
praxis eller vrig praxis inte har varit, eller kommer att fort-
sdttningsvis vara, korrekt.

Vidare kan s@dana lagar, regler och praxis komma att dndras
pd satt s& att Karo Healthcares nuvarande tolkning och till-
I&dmpning anses inkorrekt. Fér det fall Karo Healthcares tolk-
ning och/eller tilldmpning av skattelagstiftning, skatteavtal
och andra liknande skatteféreskrifter ar felaktig, eller om en
eller flera myndigheter lyckas géra negativa skattejuste-
ringar, eller att férutndmnda lagar och foreskrifter forandras
med retroaktiv verkan, kan bolagets nuvarande och histo-
riska hantering av skattefrdgor ifrdgasattas. Skulle skatte-
myndigheter med framgéng géra gdllande ansprdk kan
detta leda till 6kade skattekostnader, skattetilldgg och ranta
vilket kan komma att ha en vdsentligt negativ pdverkan p&
verksambhet, finansiell stélining och resultat.

Goodwill och produktréttigheter

Goodwill redovisas till anskaffningsvdrde, enligt vad som
faststdllts vid forvarvstidpunkten fér en verksamhet, efter
avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill férdelas p& de kassagenererande enheter som
vdntas gynnas av rorelsefdrvdrvets synergieffekter. Nedskriv-
ningsbehovet prévas minst en gdng per dr eller nér det finns
tecken pd att det behdver prévas. Provningen av nedskriv-
ningsbehovet utfors p& den nivd pd vilken goodwill Gvervakas
i den interna styrningen av bolaget. Karo Healthcares tre
produktgrupper Rx, OTC och Digital First har identifierats som
kassagenererande enheter. Goodwill redovisas som en imma-
teriell tillgdng med obestédmbar nyttjandeperiod.

Betydande vardeminskning kan uppstd i framtiden av olika
skdl, sédsom ogynnsamma marknadsférhéllanden som
antingen gdller bolaget specifikt, hela Idkemedels- eller
healthcare-omrddet eller mer allmant. Betydande nedskriv-
ningar kan komma att krévas dven av andra anledningar.
Detta kan pdverka Karo Healthcares verksamhet, finansiella
stallining och resultat negativt.

Avtal med samarbetspartners

Karo Healthcare kan komma att samarbeta med andra |dke-
medelsbolag inom marknadsféring och utvecklingsarbete.
Uteblivha samarbetsavtal eller bristande uppfyllelse av mot-
parters &taganden enligt samarbetsavtalet, eller arbeten
vars kvalitet inte ndr upp till dnskad nivd, kan ha en negativ
pdverkan pd verksamhet, finansiell stdllning och resultat.

Myndighetsprévning och produktnormer

Forsknings- och utvecklingsarbete samt tillverkning och mark-
nadsféring av ldkemedel underkastas inspektioner fran flera
myndigheter. Fore lansering mdste alla Igkemedel som utveck-
lats av Karo Healthcare, av dess samarbetspartners eller
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enligt licens frédn Karo Healthcare, genomgé en omfattande
process for att erhdlla myndighetsgodkdnnande. Det finns en
risk att myndigheter inte godkdnner Ikemedel som utvecklas
av Karo Healthcare, av dess samarbetspartners eller pd licens
frén bolaget. Det finns en risk att godkénnandeprocessen
leder till krav pd& utokade studier och ytterligare dokumenta-
tion av en ldkemedelssubstans, och ddrmed 6kade kostnader
och férseningar i projekt, eller till och med nedldggning av
projekt p& grund av ohanterligt hdga utvecklingskostnader.
Detta kan ha en vdsentligt negativ pdverkan pd verksamhet,
finansiell stalining och resultat.

Aven om myndighetsgodkdnnande fér lansering av ett Iéke-
medel erhdlls finns det en risk att anvdndning av patienter
visar sddana ogynnsamma effekter att produkten tvingas
dras tillbaka frdn marknaden med uteblivna intdkter som foljd.
Om Karo Healthcares produkter eller verksamhet skulle
komma att omfattas av ytterligare eller férandrade &tgdrder
eller restriktioner frén reglerande myndigheter kan detta
komma att f& negativa kommersiella och finansiella effekter
for Karo Healthcare, vilket kan ha en negativ pdverkan pd
verksamhet, finansiell stdllning och resultat.

Foréndringar i regelverk och sjukvdrdssystem

Framtida férandringar av sjukvd@rdssystem kan komma att
genomfdras i de Idnder ddr bolaget och dess samarbetspart-
ners har for avsikt att marknadsféra IGkemedel. SGdana
férandringar kan komma att péverka forsdljningspotentialen
fér dessa produkter samt féormégan att erhélla nya sam-
arbetspartners.

Regulatoriska kostnader och resurser

Lakemedelsindustrin inom vilken bolaget verkar, ér féremdl
for omfattande reglering. For att lyckas med sin regelefterlev-
nad krévs att Karo Healthcare har nédvandiga tillstédnd och
foljer de regler som verksamheten omfattas av. S&dan
regelefterlevnad ar resurskrdvande, bdde ekonomiskt och
operationellt, och det finns en risk att Karo Healthcare inte
lyckas att upprdtthdlla den standard som krdvs till accepta-
bla kostnader eller dverhuvudtaget. For de fall dar bolaget
inte lyckas kan det komma att ha en vdsentligt negativ
pdverkan pd verksamhet, finansiell stdllning och resultat.

Risker relaterade till aktien

Nyemissioner och férsdljining av vdrdepapper

Karo Healthcare kan komma att behéva emittera ytterligare
aktier eller andra vardepapper i framtiden, vilket kan ha en
negativ p&verkan pd vdrdet av utestdende aktier. Vidare kan
en emission av nya aktier innebdra att befintliga aktiedgare
spdds ut for det fall de inte utnyttjar, eller kan utnyttja, sin
foretrddesrdatt eller att bolagsstdmman beslutar om att géra
avsteg frén s&dan foretradesratt.

Harutover kan betydande forsdljningar av aktier frdn stérre
aktiedgare eller en allmdn uppfattning om att en emission av
aktier kan komma att dga rum pdverka vardet pd& Karo Healt-
hcares aktier negativt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Utdelning

Beslut om framtida utdelning fattas av aktiedgarna pé
bolagsstdmman. Eventuella framtida utdelningar och storle-
ken pd s@dana utdelningar &r bland annat beroende av Karo
Healthcares framtida verksamhet, framtidsutsikter, resultat,
finansiella stdlining, utdelningsbara medel, kassaflode, rorel-
sekapitalbehov samt generella finansiella och legala restrik-
tioner. Det finns manga risker som kan komma att péverka
Karo Healthcares verksamhet negativt och ddrmed leda till
att Karo Healthcare inte presterar ett resultat som mojliggér
utdelning p& aktierna i framtiden.

Noteringskrav
Bolagets aktier dr inte Iangre upptagna till handel p&d Nasdag
First North Growth Market.

Forslag till vinstdisposition

Till 2022 &rs &rsstammas forfogande stdr foljande vinstmedel:
- Overkursfond 7 370 972 KSEK

- Balanserat resultat 683 341 KSEK

- Arets resultat -461 422 KSEK

Totalt disponibla vinstmedel 7 592 891 KSEK

Styrelsen foresldr att till férfogande stdende vinstmedel
7 592 891 KSEK balanseras i ny rdkning.
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FEMARSOVERSIKT

| tabellerna nedan &terges finansiell information i sammandrag for rékenskapsdren 2018-2022. Fr o m den 1 januari 2019 tillam-
par koncernen IFRS 16 Leasingavtal. Jamforelsetalen for &r 2018 har ej omraknats d& koncernen tilldmpat den framdtriktade
metoden vid implementeringen av IFRS 16.

KONCERNEN
MSEK ominget annatanges 2022 2021 2020 2019 2018
Resultatrdkning
Intakter 4138,4 2961,4 28829 1901,2 1615,1
Kostnad fér sé&lda varor -1 869,8 -1255,0 -1287,5 -917,2 -676,3
Forsdljningskostnader -1702,0 -1090,2 -955,2 -600,3 -443,0
Administrationskostnader -642,4 -422,7 -395,9 -188,4 -78,5
Forsknings- och utvecklingskostnader - - - - -0,6
Rérelseresultat -71,9 205,9 230,3 172, 414,3
Resultat efter skatt -485,8 -17,0 82,9 8,9 657,4
Balansrédkning
Summa anléggningstillgédngar 164999 11102,1 10786,5 9723,5 5972,6
Ovriga omsdéttningstillgdngar 16198 1230,6 1160,7 926,3 513,5
Likvida tillgdngar 477,5 260,7 570,4 248,8 398,6
Summa omsdttningstillgéngar 2097,2 1491,3 1731,0 1175,1 912,1
Summa tillgéngar 18 597,1 12593,4 12517,5 10 898,5 6884,6
Eget kapital 7 966,1 5814,3 5638,5 5641,9 3611,0
Langfristiga skulder 9656,9 6192,8 1657,5 1720,5 1980,6
Kortfristiga skulder 974,1 586,3 5221,5 3536,1 1293,1
Summa skulder och eget kapital 18 597,1 12593,4 12517,5 10898,5 6884,6
Kassaflédesanalys
Kassafléde frédn den I[6pande verksamheten 387,4 532,6 329,2 104,8 318,0
Kassafléde frén investeringsverksamheten -5310,4 -822,7 -1544,3 -2441,7 -2692,1
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten 5107,8 -20,8 1543,5 2184,6 1931,2
Arets kassafléde 184,7 -310,8 328,4 -150,2 -442,9
Nyckeltal
Soliditet % 42,8 46,2 45,0 51,8 52,5
Genomsnittligt antal anstdllda 333,0 241,5 243,0 1291 90,0
Antal aktier (tusental)
Genomsnittligt antal utestéende aktier 261199 224433 222 608 174477 141 888
Antal aktier vid drets slut 273 255 225033 225033 225033 164333
Antal aktier vid full utsp&dning 273255 225033 225033 225033 164333
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Valberedning

Ersdttnings-
utskott

Finans, IT &
Administration

Medical
Regulatory
QA/QC

Aktiedgare
Bolagsstamma

Ledningsgrupp

Externa
revisorer

utskott

Marknad &
Forsdljning

Operations
& Supply
chain

Viktiga externa och interna regelverk
och policier som péverkar bolagsstyrningen

Vdsentliga interna regelverk
och policier

» Bolagsordning
« Styrelsens arbetsordning

« Instruktion for verkstdllande direktor
inklusive instruktion om finansiell
rapportering

Instruktioner till respektive
styrelsekommitté

« Informationspolicy

Insiderpolicy
« Riskhanteringspolicy
» Ekonomihandbok

» Uppforandekod och affdrsetiska
bestdmmelser

Vdsentliga externa regelverk
» Svensk aktiebolagslag

« Svensk bokforingslag

« Svensk drsredovisningslag

» Nasdaq Stockholms Regelverk
for emittenter

Svensk kod fér bolagsstyrning

Revisions-
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Styrelse oc

revisorer

Namn: Patrick Smallcombe
Styrelseordférande

Fodd: 1963

Invald: 2021

Utbildning:
MBA frdn Southampton University

Avriga uppdrag och tidigare
befattningar:
Styrelseordférande i Sibelius
Natural Products och styrelsele-
damot i Metagenics Inc. Patrick
Smallcombe har tidigare varit
Company Group Chairman for
Johnson & Johnson i EMEA.
Patrick Smallcombe var dess-
férinnan ansvarig fér Johnson &
Johnsons totala SEA-avtryck och
tdckte Janssen, Medcial Device
och Consumer Business. Patrick
Smallcombe har ocksé haft andra
roller inom Johnson & Johnson
Asia Pacific, EMEA och North
America efter det att han anslét
till Johnson & Johnson 2006. Han
har ocksé erfarenhet frén Pfizer
som verkstdllande direktor for
Consumer Healthcare och vice
verkstdllande direktor for Resear-
ch & Development Europe.

Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhéllande till
huvuddgaren: Ja

Aktieinnehav: 0
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Namn: Erika Henriksson
Styrelseledamot

Fodd: 1981

Invald: 2019

Utbildning:

MSc, Business Administration
(féretagsekonom i som
huvuddamne), Handelshégskolan
i Stockholm

Avriga uppdrag och tidigare
befattningar: Partner pd EQT
Partners samt styrelseledamot

i Recipharm. Har tidigare varit
styrelseledamot i Eton, AcadeMe-
dia och Scandic Hotels Group.

Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhéllande till
huvuddgaren: Nej

Aktieinnehav: 0

Namn: Mark Keatley
Styrelseledamot
Fodd: 1957

Invald: 2021

Utbildning:

MA och MPhil frdn Cambridge Uni-
versity och en MBA fr@n Stanford
Graduate School of Business

Ovriga uppdrag och tidigare
befattningar: Styrelseledamot

i Neuraxpharm, Recipharm och
Medlab Services Ghana Limited.
Mark Keatley har tidigare bland
annat varit CFO fér STADA AG
och Actavis Group, tvd ledande
europeiska tillverkare av generis-
ka och OTC mediciner samt varit
styrelsemedlem i MS Pharma och
Medichem, S.A. Mark har dven
varit Senior Partner pd Albrecht
Prock & Partners AB, CFO for fo-
retag inom kontraktstillverkning,
biotech och natural resources
samt Division Manager pé Inter-
national Finance Corporation.

Oberoende i férhallande till
bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhéllande till
huvuddgaren: Ja

Aktieinnehav: 0

Namn: Flemming @rnskov
Styrelseledamot

Fodd: 1958

Invald: 2019

Utbildning:

MD, University of Copenhagen,
MBA, INSEAD och MPH, Harvard
University

Ovriga uppdrag och tidigare
befattningar:

VD fér Galderma SA samt styrelse-
ordférande i Waters Corporation
och styrelseledamot i CENTOGE-
NE. Tidigare har Flemming @rnskov
varit VD for Shire Plc. samt haft
ledande befattningar pd Bayer,
Merck & Co. och Novartis.

Oberoende i férhéllande till
bolaget

och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhéllande till
huvuddgaren: Ja

Aktieinnehav: 0
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Namn: Kristofer Tonstrom
Styrelseledamot

Fodd: 1979

Invald: 2020

Utbildning:
BSc, Economics, Goteborgs
Universitet.

Ovriga uppdrag och tidigare
befattningar: VD for Clas Ohlson.
Tidigare har han, bland annat,
varit koncernchef for Filippa K och
Omega Pharma Nordics samt
General Manager for Perrigo
Northern Europe. Han har ocksd
under 11 &r haft olika roller pd
P&G.

Oberoende i férhéllande till
bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhéllande till
huvuddgaren: Ja

Aktieinnehav: 0

Revisorer:
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Namn: Uta Kemmerich-Keil
Styrelseledamot

Fodd: 1966

Invald: 2020

Utbildning:
MSc, Economics, Freiburg
University

Ovriga uppdrag och tidigare be-
fattningar: Styrelseledamot och
ordférande i revisionsutskottet
for Affimed N.V Heidelberg och
Biotest AG samt styrelseledamot
i Schott AG, Beiersdorf AG och
Klosterfrau Ziirich AG. Medlem i
Beirat of Rochling S.E. & Co KG.
Uta har tidigare haft uppdrag
som styrelseledamot och ledamot
i revisionsutskottet for Gothaer
Krankenversicherung AG och
Gothaer Allgemeine Versiche-
rungs AG. Senast ledde hon

P&Gs verksamhet for Personal
Healthcare International och har
l&ng erfarenhet frdn Merck KGaA,
ddr hon bland annat tjanstgjorde
som VD for den globala OTC- och
Allergy verksamheten, EVP Finan-
ce och M&A.

Oberoende i forhéllande till
bolaget

och bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhéllande till
huvuddgaren: Ja

Aktieinnehav: 0

Namn: Claire Hennah
Styrelseledamot
Fodd: 1982

Invald: 2022

Utbildning:
BSc, Media & Communications,
Loughborough University

Ovriga uppdrag och tidigare
befattningar: Beauty & Well-
being Chief Customer & Digital
Commerce Officer pd Unilever.
Claire har tidigare varit VP Global
Digital Commerce and Global
eCommerce Beauty and Personal
Care Director pd Unilever, Head
of Digital Marketing & Customer
Engagement pd Selfridges & Co
och Head of Marketing and Con-
tent for Virgin Atlantic Airways.

Oberoende i férhéllande till
bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till
huvuddgaren: Ja

Aktieinnehav: 0

Det registrerade revisionsbolaget KPMG AB dr av drsstdmman 2022 utsedd revisor.

Huvudansvarig revisor:

Hdkan Olsson Reising, auktoriserad revisor, Stockholm. F6dd: 1941

Revisor i bolaget sedan maj 2022

Ovriga uppdrag: EQT AB, Bergman & Beving AB, Lagercrantz Group AB, AddLife AB, ABB AB
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Ledningsgrupp

Namn: Christoffer Lorenzen
Titel: Chief Executive Officer
Fédd: 1975

Anstdlld: 2019

Utbildning:
MSc, Business (Marketing & Management),
Copenhagen Business School.

Huvudsaklig erfarenhet:

Executive Vice President och medlem av
ledningsgruppen fér Chr. Hansen Holding A/S,
samt diverse roller inom Sales and Marketing,
Head of Corporate Strategy and M&A pd H.
Lundbeck A/S, Styrelsemedlem i Schultz Hol-
ding A/S samt Oterra A/S.

Aktieinnehav: 0
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Namn: Jon Johnsson

Titel: Chief Financial Officer
Fodd: 1975

Anstdlld: 2019

Utbildning:
BSc, Economics, Handelshdgskolan vid Gote-
borgs Universitet.

Huvudsaklig erfarenhet:

Vice President Finance, Atlas Copco Industrial
Assembly Solutions, Chief Financial Officer
CEVT AB, Vice President Finance, Atlas Copco
Tools & Assembly Systems, Manager of Group
Controlling fér Atlas Copco, och diverse roller
inom ekonomistyrning och redovisning p&
foretag som DelLaval och Addnature.

Aktieinnehav: 0

Namn: Michael Kaltenborn*
Titel: Chief Strategy & Corporate
Development Officer

Fodd: 1974

Anstdlld: 2023

Utbildning:
BA och Master Economics, University of
Muenster, Germany

Huvudsaklig erfarenhet:

Global Head of M&A fér Consumer Health

pd Bayer. R&dgivare till Corporate och Private
Equity kunder vid transaktioner och M&A pd
Ernst & Young (EY).

Aktieinnehav: 0

*Medlem i féretagsledningen frén den 1februari 2023.
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Namn: Robin List

Titel: Chief Digital & Transformational Officer
Fédd: 1970

Anstdlld: 2022

Utbildning:
Kandidatexamen i Business Administration vid
Rotterdam University of Applied Sciences.

Huvudsaklig erfarenhet:

Grundare/CEO Sylphar NV, Grundare/CEO
Remedent Inc & NV, COO - DMDS Ltd., Mana-
ging Partner - Wave Imaging.

Aktieinnehav: 0

Namn: Anna Hale

Titel: Chief Marketing Officer
Fodd: 1975

Anstdlld: 2021

Utbildning:
BA (Hons), University of Nottingham

Huvudsaklig erfarenhet:

VP & Global Brand Lead pd GSK Consumer
Healthcare (GSK), VP Marketing Northern Europe
pd GSK, Marketing Director fér Central & Eastern
Europe och for Asia-Pacific regionen pd GSK.
Tidigare olika globala och lokala marknads-
foringsroller pd Reckitt.

Aktieinnehav: 0

Namn: Matt Roberts

Titel: Chief Commercial Officer
Fodd: 1974

Anstdlld: 2021

Utbildning:

BSc (Economics) i modern historia och politik
vid Cardiff University, UK. Hogre studier vid Said
Business School, London Business School och
Rutgers Business School.

Huvudsaklig erfarenhet:

Commercial Director - Northern Europe, Global
Tesco Leader, Managing Director Norra Europa

och Global Head - Shopper and Customer Stra-
tegy pd Johnson & Johnson Consumer Health.

Aktieinnehav: 0

Namn: Sofia Kyhlstedt

Titel: Vice President of Scientific Affairs
Fodd: 1982

Anstdlld: 2019

Utbildning:
MSc, Pharmacy, Géteborgs Universitet.

Huvudsaklig erfarenhet:

Head of Scientific Affairs, Head of RA Pharma
och Director RAQA pd Trimb,

RA Manager/RP Bausch & Lomb,

RA Specidalist, Actavis, RAQA/Medical Officer,
Orion Pharma.

Aktieinnehav: 0

Namn: Jonathan Kimber

Titel: Vice President of Operations
Fodd: 1970

Anstdlld: 2019

Utbildning:

MSc, Economics, Handelshdgskolan i Stockholm.

Huvudsaklig erfarenhet:

Head of Supply, Trimb, EVP Product Range och
R&D samt EVP Operations pd Oriflame Cosme-
tics, Senior Manager, Bain & Company.

Aktieinnehav: 0

Namn: Lisa Westerdahl

Titel: VP of People, Sustainability & Corporate
Communication

Fédd: 1974

Anstdlld: 2018

Utbildning:
MSc, Chemistry, Karlstad Universitet. Marketing
and Management, |UP, US.

Huvudsaklig erfarenhet:

Global Marketing Manager, Meda och Mylan.
Nordic Marketing Manager, Dentsply Sirona och
Antula Healthcare.

Aktieinnehav: 0
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrdkning

KSEK KONCERNEN
Not 2022 2021
Intakter 2,31 4138430 2961354
Kostnader fér sdlda varor 4 -1869 832 -1255029
Bruttoresultat 2268598 1706 325
Ovrigarérelseintékter och -kostnader 4-6
Forsdljningskostnader -1701999 -1090176
Administrationskostnader -642 350 -422748
Ovriga rérelseintékter och- kostnader 6 3857 12503
-2340492 -1500 421
Rorelseresultat -71895 205905

Resultat fran finansiella intékter och kostnader

Rdnteintdkter och liknande resultatposter 7 66266 21778
Rdntekostnader och liknande resultatposter 8 -522128 -215166

-455 862 -193 388
Resultat efter finansiella poster -527757 12516
Skatt 9 41 935 -29 506
ARETS RESULTAT -485 822 -16 990

Resultat hdnforlig till:
Moderbolagets aktiedgare -485 822 -17 451
Innehav utan bestémmande inflytande - 461

Koncernens rapport over totalresultat

KSEK KONCERNEN
2022 2021
Arets resultat -485 822 -16 990

Ovrigt totalresultat fér dret netto efter skatt
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser 245993 89 329

SUMMA ARETS TOTALRESULTAT -239 829 72339

Summa totalresultat hanforlig till:
Moderbolagets aktiedgare -239 829 71878
Innehav utan bestémmande inflytande - 461
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over finansiell stéllning

KSEK KONCERNEN
TILLGANGAR, 31 december Not 2022 2021
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 13

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 77733 111581
Licenser och produktrattigheter 10158718 6911907
Distributionskanaler 176 763 -
Goodwill 5318 608 3318893
Summa Immateriella anldggningstillgdngar 15731822 10342 381
Materiella anléggningstillgédngar

Inventarier, byggnader och mark 14 39213 21861
Nyttjanderattstillgdngar 28 91029 73035
Summa Materiella anléggningstillgangar 130242 94 897
Finansiella anldggningstillgéngar

Uppskjuten skattefordran 22 4634516 661980
Ovriga finansiella tillg&ngar 16 3329 2869
Summa anléggningstillgdngar 31 16 499 909 11102126
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 17 675152 497 550
Kundfordringar 18 787 327 627 397
Aktuell skattefordran 52 391 45353
Ovriga fordringar 42766 20872
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 62122 39405
Kortfristiga placeringar 25039 -
Likvida medel 20 452 427 260715
Summa omsdttningstillgangar 2097 224 1491292
SUMMA TILLGANGAR 18597133 12593418
KSEK KONCERNEN

EGET KAPITAL OCH SKULDER, 31december Not 2022 2021
EGET KAPITAL 21

Aktiekapital 109 301 90012
Ovrigt tillskjutet kapital 8588 320 6010241
Omrdkningsreserver 263 681 17 688
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat -995 206 -306 543
Innehav utan bestdmmande inflytande - 2903
Summa eget kapital 7966 095 5814 321
SKULDER

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 22 723173 513370
Skulder till kreditinstitut 23 8863063 5581166
Leasingskulder 28 60921 51 391
Ovriga l&ngfristiga skulder och avsdttningar 9776 46832
Summa ldngfristiga skulder 9656 933 6192758
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 - 74345
Leasingskulder 28 31979 24407
Leverantdrsskulder 349 341 231002
Aktuell skatteskuld 110904 6820
Ovriga kortfristiga skulder 24 128133 64 685
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 25 353746 185081
Summa kortfristiga skulder 974104 586 339
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 597133 12593 418
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport éver kassafloden

KSEK KONCERNEN

Not 2022 2021
Denlépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -527 757 12516
Ej likviditetspdverkande poster
Avskrivningar och nedskrivningar 5 841009 565 939
Ovrigt 27 104 380 54388

417 632 632843

Betald/Aterbetald inkomstskatt -44 457 -24 440
Kassafléde fradn den Iopande verksamheten fore férdndring av rérelsekapital 373174 608403

Fordndringarirdrelsekapital

Forandringarivarulager -54917 -56 335
Forandringar i kortfristiga rorelsefordringar -105 419 -374
Forandringar i leverantorsskulder 38793 -3448
Forandringar i 6vriga kortfristiga rorelseskulder 136 888 -15 641
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 388519 532604

Investeringsverksamheten

Rorelseférvary -2486711 -
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 14 -10180 -6 877
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 13 -2790512 -894016
Investeringar i andra finansiella tillgdngar -24 129 -422
Forsdljning av materiella anldggningstillgéngar - 78 658
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -5311531 -822 657
Finansieringsverksamheten 27

Nyemission 2493856 -
Utdelning -2 693 -
/&terbetalning av villkorat aktiedgartillskott -1 000 -
Forsdljning av egna aktier - 103 492
Upptagna l&n 5827129 592564
Amortering av 1&n -3183573 -693 223
Amortering Leasingskuld -25 961 -23 585
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 5107758 -20752
ARETS KASSAFLODE 184746 -310 805
Likvida medel vid &rets bérjan 20 260715 570391
Kursdifferens i likvida medel 6966 1129
Likvida medel vid arets slut 20 452 427 260715
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over fordandringar i eget kapital

KONCERNEN
B Balanserade
Ovrigt Omrdk- vinstmedel Innehav utan
tillskjutet nings- inklusive drets bestdmmande

KSEK Aktiekapital kapital reserver resultat inflytande Summa
Ingéende balans per 1januari 2021 90012 6010 261 -71641 -392584 2442 5638 490
Totalresultat 89 329 -17 451 461 72339
Transaktioner med aktiedgare

Forsdljning av egna aktier - 103492 - - - 103 492
Summa transaktioner med aktiedgare - 103 492 - - - 103 492
Ingéende balans per 1januari 2022 90012 6113753 17 688 -410 035 2903 5814 321
Justering avingdende balans -94 992 -94 992
Totalresultat - - 245993 -485 822 - -239 829
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 19288 2474567 2493856
Utdelning - - - - -2 693 -2693
/&terbetolning av villkorat aktiedgartillskott - - - - -1000 -1000
Forvdrv avinnehav utan bestdmmande inflytande - - - -4 357 790 -3567
Summa transaktioner med aktiedgare 19 288 2474 567 - -4 357 -2903 2486596
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2022 109 301 8588320 263681 -995206 - 7966 095

Justeringen av den ingdende balansen avser réttelse av fel kopplat till inkomstskatt hanférligt till 2015 och 2018.
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Moderbolagets resultatrédkning

KSEK MODERBOLAGET
Not 2022 2021
Nettoomsdttning 1635747 1390387
Kostnader for sdlda varor 4 -625 455 -499 139
Bruttoresultat 1010 292 891248
Ovrigarérelseintikter och -kostnader 4-6
Forsdljningskostnader -845 976 -512 928
Administrationskostnader -815123 -442 570
Ovriga rérelseintdkter och- kostnader 6 8253 -3165
-1152 846 -958 663
Rorelseresultat -142 553 -67 415

Resultat fran finansiella intékter och kostnader

Resultat fr&n andelar i koncernbolag -59 504 -
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 7 130798 47 679
Rdntekostnader och liknande resultatposter 8 -508 679 -205 407

-437 384 -167 728
Resultat efter finansiella poster -579 937 -225142
Koncernbidrag 85863 194102
Resultat fore skatt -494 075 -31040
Skatt 9 32653 2140
ARETS RESULTAT -461422 -28 900

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

KSEK MODERBOLAGET

2022 2021
Arets resultat -461 422 -28 900
Ovrigt totalresultat for &ret netto efter skatt - -
SUMMA ARETS TOTALRESULTAT -461422 -28 900
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrdkning

KSEK MODERBOLAGET
TILLGANGAR, 31 december Not 2022 2021
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 13

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 51015 99873
Licenser och produktrattigheter 6283682 4046 605
Goodwill 218936 260639
Summa Immateriella anléggningstillgdngar 6553634 4407116

Materiella anléggningstillgangar
Inventarier, byggnader och mark 14 8110 10535

Finansiella anldggningstillgangar

Andelarikoncernforetag 15 7865483 5232006
Uppskjuten skattefordran 22 500 865 494739
Ovriga finansiella tillg&ngar 16 1733982 1243347
Summa anléggningstillgangar 16 662073 11387743
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 17 220095 152923
Kundfordringar 18 276 529 2350446
Ovriga fordringar 3350 12375
Fordringar hos koncernféretag 318 600 567 523
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 101 940 112 829
Kortfristiga placeringar 250839 -
Likvida medel 20 366360 209 642
Summa omséttningstillgdngar 1311913 1290337
SUMMA TILLGANGAR 17 973 986 12678 080
KSEK MODERBOLAGET

EGET KAPITAL OCH SKULDER, 31 december Not 2022 2021
EGET KAPITAL 21

Aktiekapital 109 301 90012
Summa bundet eget kapital 109 301 90012
Overkursfond 7370972 4896 405
Balanserat resultat 683341 712240
Arets resultat -461 422 -28 900
Summa fritt eget kapital 7 592 891 5579746
Summa eget kapital 7702192 5669758
SKULDER

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 22 - 26527
Ovriga avsdttningar 23 16 42119
Skulder till kreditinstitut 23 8863063 5581883
Ovriga l&ngfristiga skulder och avsdttningar 23 8721 -
Summa langfristiga skulder 8871799 5650529
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 - 74345
Leverantorsskulder 120502 92112
Skulder till koncernféretag 1029732 981 809
Ovriga kortfristiga skulder 24 25914 2350
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 25 223847 207 177
Summa kortfristiga skulder 1399995 1357792
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 973 986 12 678 080
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Moderbolagets kassaflodesanalys

KSEK MODERBOLAGET

Not 2022 2021
Denlépande verksamheten
Resultat fore skatt -494 075 -31040
Ej likviditetspdverkande poster
Avskrivningar och nedskrivningar 5 498 748 352131
Ovrigt 27 166 187 -121 868

170860 199 223

Betald/Aterbetald inkomstskatt - -

Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore férdndring av rérelsekapital 170860 199 223

Fordandringarirérelsekapital

Forandringarivarulager -67 172 -4 505
Forandringar i kortfristiga rorelsefordringar 261008 -374 848
Foréndringar i leverantdrsskulder 20379 -24 261
Fordndringar i dvriga kortfristiga rorelseskulder 4942 1298963
Kassafléde frédn den Iopande verksamheten 390016 1094572

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 14 - -4194
Investeringar i immateriella anlaggningstillgédngar 13 -2 669 286 -891 181
Investeringar i aktier i dotterbolag 15 -2 689548 -102
Forsaljning av Immateriella anldggningstillgéngar = 4668
Investeringar i andra finansiella tillgéngar -27 513 )
Lamnade och &terbetalda I&n till koncernféretag, netto -334 251 -103 875
Kassafléde frén investeringsverksamheten -5720599 -994 684
Finansieringsverksamheten 27

Forsdljning av egna aktier - 103492
Nyemission 2493856 -
Upptagna l&n 5827 129 592 564
Amortering av 1&n -2 833683 -689 713
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 5487 301 6343
ARETS KASSAFLODE 156 719 106 232
Likvida medel vid &rets bérjan 20 209 642 103410
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid drets slut 20 366360 209 642
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Moderbolagets rapport 6ver fordndringar i eget kapital

MODERBOLAGET
Overkurs-  Balanserat Arets

KSEK Aktiekapital fond resultat resultat Summa
Ingdende balans per 1januari 2021 90012 4896 405 575104 33645 5595166
Totalresultat - - - -28 900 -28 900
Transaktioner med aktiedgare

Forsdljning av egna aktier - - 103492 - 103492
Disposition av resultat - - 33645 -33645 -
Ingdende balans per 1januari 2022 90012 4896405 712240 -28900 5669758
Totalresultat - - - -461422 -461422
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 19288 2474567 - - 2493855
Disposition av resultat - - -28 900 28 900 -
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2022 109 301 7370972 683 340 -461422 7702192

24 Finansiella Rapporter 2022



DocusSign Envelope ID: 84CODAB8-AE3D-4F1C-9A7C-AB21FC220EDS

NOTER

NOTER TILL DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Redovisningsprinciper

KONCERNEN
Samtliga belopp dr, om inte annat anges, angivna i tusentals SEK (KSEK).

Grund for rapporternas uppréttande

Koncernredovisningen for Karo Healthcare har upprdttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB) s&som de antagits av Europeiska
unionen (EU) och RFR1Kompletterande redovisningsregler for koncerner
utgiven av R&det for finansiell rapportering.

Andrade och nya redovisningsprinciper

Inga dndrade redovisningsstandarder eller tolkningar som trddde i kraft
per den 1januari 2022 har haft ndgon pdverkan pé innehdlleti de finan-
siella rapporterna. De nya eller dndrade redovisningsstandarderna eller
tolkningarna som trdder i kraft den 1januari 2023 férvantas inte vésentli-
gen péverka innehdlleti de finansiella rapporterna.

Principer for konsolidering

Dotterbolag

Dotterbolag dr alla féretag Sver vilka koncernen direkt eller indirekt har
kontroll. Kontroll foreligger om moderbolaget har inflytande Gver ett
bolag, dr exponerad for, eller har r&tt till, rérlig avkastning frén sitt enga-
gemang i bolaget och kan p&verka avkastningen genom sitt inflytande.
Dotterbolagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen frén
den dag kontroll erhdlls och bolagen innefattas i koncernredovisningen
tills den dag kontroll upphér.

Rérelseférvdrv och goodwill

Rorelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Av forvdrvsanalysen
upprdattad i anslutning till forvarvet framgdr det verkliga vérdet av forvar-
vade identifierbara tillgdngar samt dvertagna skulder. Skillnaden mellan
kopeskillingen och det verkliga vardet pé de identifierbara nettotillgdng-
arna utgor koncernmdssig goodwill vilken redovisas som en immateriell
tillgdng i balansrdkningen. Om skillnaden ddremot uppgdr till ett negativt
belopp redovisas en motsvarande intdkt i resultatrdkningen. Férvarvad
goodwill férdelas till koncernens kassagenererande enheter och det for-
delade vardet per enhet testas minst &rligen for nedskrivning. N&r det
&tervinningsbara beloppet for en kassagenererande enhet understiger
detredovisade vdrdet av densamma redovisas i férsta hand en nedskriv-
ning av den aktuella godwillen. Med &tervinningsbart belopp menas det
hégre av en tillgangs verkliga vérde minus kostnader fér avyttring och
dess nyttjandevdrde.

Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrékningen ndr de upp-
stdr. Eventuella villkorade képeskillingar redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Férandringar i detta varde redovisas [6pande i
resultatrdkningen.

Tillgdngsférvdrv

Nar ett férvary av ett dotterbolag i grunden enbart innebdr ett forvarv av
nettotillgdngar (ingen rorelse) s& redovisas férvarvet som ett tillgdngsfor-
varv ochinte ett rérelseforvary. En sé@dan transaktion kan likavdl inkludera
en villkorad variabel képeskilling. Transaktionsutgifter [dggs till anskaff-
ningsvdrdet for forvarvade nettotillgdngar vid tillgdngsforvary. Férand-
ringar av bedémt varde av villkorade kopeskillingar efter forvarvet laggs
till anskaffningsvdrdet av forvarvade tillgéngar.

Omrékning av utldndsk valuta

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor (SEK) vilket &r koncer-
nens rapporteringsvaluta och moderbolagets funktionella valuta. Trans-
aktioner i utléndsk valuta redovisas till den valutakurs som gdller p& trans-
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aktionsdagen. Monetdra tillgédngar och skulder i utldndsk valuta
omrdknas till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger
pd balansdagen. Kursvinster och kursforluster pd rérelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursvinster och kurs-
forluster pd finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster. Icke-monetdra tillgdngar och skulder redovisade till anskaffnings-
varden redovisas till de valutakurser som gdéllde nar tillgdngen eller skul-
den redovisades férsta géngen.

Tillgdngar och skulder som redovisas av dgda utlandsverksamheter, inklu-
sive goodwill och andra koncernmdssiga dvervdrden, omrdknas frén
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsva-
luta till balansdagens valutakurs. Intdkter och kostnader omrdknas till
svenska kronor till &rets genomsnittliga valutakurs. Omrékningsdifferenser
som uppstdr vid valutaomrdkning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt
totalresultat och ackumuleras i omrdkningsreserven inom eget kapital.

Intékter fran kundkontrakt

Int&kter redovisas ndr kontrollen Gver en sdld vara eller tjanst har dver-
forts till kdparen vilket i normalfallet sker ndr dverenskomna prestations&-
taganden har uppfyllts. Intdkten redovisas i den mdn som det dr troligt att
den ekonomiska nyttan kommer koncernen till del och vérdet ar mojligt
att tillforlitligt uppskatta.

Varor

Karo Healthcares avtal med kunder avser i allmdnhet leverans av speci-
fika varor mot en dverenskommen ersdttning utan tillhérande kringtjdns-
ter, och Karo Healthcare anses ha uppfyllt sitt prestations&tagande nér
varorna har levererats enligt éverenskomna villkor (Incoterms) och
kontrollen 6ver varorna dédrmed har éverldmnats till kunden.

Int&kten redovisas efter avdrag for moms, rabatter, Idkemedelsskatter
och produktskatter. Rabatter inkluderar ersdttning som Idmnas till kunder
for deras marknadsféringsutgifter av produkterna till slutkund. Ersatt-
ningen for marknadsforingsutgifter ér beroende av sélda volymer, den
totala ersattningen dr alltsd variabel. En mindre del av férsdljningen sker
till utomstdende grossister. Intdkterna justeras for vérdet pd returer, vilka
for Karo Healthcare historiskt sett har varit obetydliga.

Ovriga intdkter

Utover intdkter frén varufdrsaljning erhdller Karo Healthcare vissa royal-
ties vilken &r den ersattning som betalas av andra féretag ndr de anvan-
der sig av n8gon av Karo Healthcares immateriella réttigheter (i enlighet
med avtal).

Statliga bidrag redovisas som &vriga rérelseintékter i de perioder kostna-
derna som bidragen &r tdnkta att kompensera fér redovisas.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter utgors bland annat av de valutakurseffekter som
uppstdr som en effekt av koncernens finansiering och rénteintdkter.

Finansiella kostnader utgérs huvudsakligen av rdntekostnader fér l&n,
samt valutakurseffekter relaterade till skulder i utldndsk valuta. Finan-
siella kostnader belastar resultatet i den period till vilkken de hanfér sig.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i drets resultat utom dé& den underliggande transaktionen
redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatte-
effekt redovisas i 6vrigt totalresultat respektive i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erh@llas avseende aktuellt &r
inklusive justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Aktuell
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Not1 fortsdttning - Redovisningsprinciper

och uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och
skatteregler som dr beslutade eller i praktiken beslutade per balansda-
gen. Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrékningsmetoden pé alla
tempordra skillnader som uppkommer mellan det skattemdssiga vérdet
pd tillgéngar och skulder och dess redovisade varden.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet p& uppskjutna skattefordringar
skrivs ned ndr det inte ldngre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Vid rérelseforvarv redovisas uppskjuten skatt avseende forvarvade dver-
varden. Ror det sig om ett tillgdngsforvarv ddremot redovisas ingen upp-
skjuten skatt vid anskaffningstidpunkten. Uppskjuten skatt redovisas

endast pd tempordra skillnader som uppkommer efter tillgadngsforvarvet.

Anldggningstillgédngar

Samtligaimmateriella anldggningstillgéngar redovisas till sina respektive
anskaffningsvdrden och de skrivs av 6ver sin nyttjandeperiod férutomide
fall det handlar om immateriella tillgdngar som har en obestédmbar nyttjan-
deperiod, vilketi Karo Healthcares fall enbart inbegriper goodwill. Ovriga
immateriella anldggningstillgdngar har en bestdmbar nyttjandeperiod och
de skrivs av 6ver den faststdllda nyttjandeperioden och prévas fér ned-
skrivning ndr det finns indikation pd att det foreligger ett nedskrivningsbe-
hov. Avskrivningsperiod och avskrivningsmetod for enimmateriell tillgéng
omprdvas dtminstone vid slutet av varje rékenskapsdr. Se vidare not 13.

Goodwill
Koncernmdssig goodwill varderas till anskaffningsvérde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Licenser, produktrdttigheter och varumdrken

Foérvarvade licenser, produktrattigheter och varumdarken redovisas som
tillgdngari balansrékningen. Dessa tillgdngar redovisas till sina respektive
anskaffningsvérden och de skrivs av 6ver sina respektive nyttjandeperioder.

Avskrivningen redovisas i resultatrdkningen i den kostnadskategori som
motsvarar den immateriella tillg&ngens funktion; i huvudsak bland For-
sdljningskostnader. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillg&ng utgdrs av skillnaden mellan férsdljningspriset
och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader. Vinst och forlust redovisas som Gvrig rorelseintdkt/-kostnad.

Balanserade utvecklingsutgifter

Utvecklingsutgifter aktiveras nar de uppfyller specifika kriterier varav det
framsta dr att de kommer att innebdra ekonomiska fordelar for bolaget.
Karo Healthcares balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser
framstinvesteringariIT system. | dvrigt kostnadsfors utvecklingsutgifter
|6pande som rorelsekostnader.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till sina respektive anskaffnings-
varden med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. | anskaffningsvdrdet ingdr, utdver inkopspris,
utgifter som &r direkt hanforliga till att mojliggéra tillgédngens anvédndning.
Anskaffningsvdrdet skrivs av linjdrt dver dess beddmda nyttjandeperiod.

Tillg&dngarnas restvarden och bedémda nyttjandeperiod prévas, och jus-
teras vid behov, i slutet av varje rdkenskapsar. Vinst eller férlust som upp-
kommer ndr en materiell anldggningstillgdng avyttras eller utrangeras
utgors av skillnaden mellan férsdljningspris och tillgédngens redovisade
vdrde med avdrag for direkta forsdljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som &vrig rorelseintdkt/-kostnad.

Materiella anladggningstillgdngars redovisade varde testas for nedskriv-
ning ndrhelst héndelser eller forandringar i férhdllanden indikerar att det
redovisade vdrdet inte dr dtervinningsbart.

Nyttjanderdttstillgdngar/Leasing

Karo Healthcare redovisar leasade tillgdngar i balansrékningen frdn den
dag som den leasade tillgdngen finns tillgdnglig fér anvandning. Forplik-
telsen att betala leasingavgifter under den aktuella leasingperioden redo-
visas som kort och |&ngfristig skuld. Rantan pd redovisad leasingskuld redo-
visasifinansnettotiresultatrdkningen. Den finansiella kostnaden ska
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férdelas éver leasingperioden sé att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast réntesats. Den leasade tillgdngen
skrivs av linjart 6ver den kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och lea-
singavtalets ldngd. Leasingavgiften redovisas dels som betalning av rdnta,
dels som amortering av leasingskulden. Amortering redovisas som finan-
sieringsverksamheten i kassaflédesrapporten och den del av leasingavgif-
ten som utgor en rdntebetalning presenterasiden ldpande verksamheten.

Merparten av koncernens nyttjanderdttstillgdngar bestdr av lokalhyres-
kontrakt. Leasingperioden uppgdr normalt till tre till fem &r och det finns
i enstaka fall majligheter till forldngning. Leasingskulden utgérs initialt av
det berdknade nuvdrdet av framtida betalningsdtaganden. Leasing-
betalningarna diskonteras med den implicita rdntan i avtalet. Omen
implicit rdntan inte kan faststdllas anvdnds istdllet féretagets marginella
|&nerdnta. Den marginella l&nerdntan faststdllts utifrdn land, 16ptid och
kreditvardighet for respektive enhet. Leasade tillgéngar klassificeras i
balansrdkningen som de underliggande tillgdngarna i kontraktet.
Anskaffningsvdrdet inkluderar féljande:

- det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

- leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter
avdrag for eventuella fdrmdaner som mottagits i samband med teck-
ningen av leasingavtalet

- initiala direkta utgifter

- utgifter for att dterstdlla tillgéngen till det skick som foreskrivsilea-
singavtalets villkor

Leasingavtal som dr kortare én 12 manader rdknas inte med. Inte heller
inkluderas leasingavtal avseende tillgdngar av mindre varde (under 50
KSEK). Betalningar fér korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde
kostnadsfors linjart i resultatrékningen.

Avskrivningar av anldggningstillgéngar

Avskrivningar redovisas i &rets resultat linjart dver tillgdngarnas berdk-
nade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara tillgdngar skrivs av frén det
datum dd de ar tillgangliga fér anvandning, enligt fljande:

Ar
Licenser, produktrattigheter och varumdrken 15-20
Balanserade utgifter for utveckling 2-10
Lokalombyggnader, IT-utrustning och inventarier 5-7
Nyttjanderattstillgdngar 2-10

Nedskrivningar avimmateriella- och materiella anldggningstillgdngar
samt nyttjanderéttstillgéngar

Goodwill skrivs inte av men prévas minst &rligen for nedskrivningsbehov.
Vérdet testas likvdl sé snart det foreligger indikationer pd att vardet har
minskat. Ovriga tillgéngar testas fér nedskrivning om det finns négon
indikation pd att vardet har gdtt ned.

Om det féreligger en indikation p& att det foreligger ett nedskrivningsbe-
hov berdknas tillgdngens eller tillgédngarnas &tervinningsvarde. Fér good-
will, och immateriella tillgéngar som &nnu ej ar fardiga for anvdndning,
det vill sdga pdgdende utvecklingsprojekt, berdknas &tervinningsvardet
dessutom &rligen. Om det inte gdér att faststélla vésentligen oberoende
kassafléden till en enskild tillg&ng ska tillgdngarna vid nedskrivningsprov-
ningen grupperas till den l&gsta nivd dar det gdr att identifiera vasentli-
gen oberoende kassafléden - en sd kallad kassagenererande enhet.

Atervinningsvérdet utgdrs av det hdgsta av dess nyttjandevarde och det
varde som skulle erhdllas om tillgdngen avyttrades till en oberoende part
efter avdrag for forsdljningskostnader, nettoforsdljningsvardet. Nyttjan-
devdrdet utgors av nuvdrdet av samtliga in och utbetalningar som &r hén-
forliga till tillgédngen under den period den férvdntas nyttjas i verksam-
heten med tilldgg av nuvdrdet av nettoférsdljningsvérdet vid
nyttjandeperiodens slut.

Om det bedémda &tervinningsvdrdet understiger det redovisade vardet
gors en nedskrivning till tillgdngens &tervinningsvdrde. Nedskrivningen
redovisas i resultatrdkningen den period den konstaterats. Se vidare infor-
mation om nedskrivningsprévning i not 13.
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NOTER

Not 1 fortsdttning - Redovisningsprinciper

En nedskrivning reverseras om det bdde finns indikation pd& att nedskriv-
ningsbehovet inte I&ngre foreligger och det har skett en féréndring i de
antaganden som I8g till grund fér berdkningen av &tervinningsvdrdet.
Nedskrivning av goodwill dterférs dock aldrig. En reversering gors endast
iden utstrdckning som tillgdngens redovisade vdrde efter dterforing inte
Overstiger det redovisade vdrde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dér sé ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiellainstrument

Redovisade finansiella tillgdngar inkluderar i huvudsak kundfordringar
och dvriga fordringar samt likvida medel. P& skuldsidan &terfinns l&ng-
och kortfristiga l&neskulder, leverantérsskulder samt i fdrekommande fall
villkorade képeskillingar. En finansiell tillgdng eller skuld tas upp i balans-
rakningen ndr bolaget blir part till avtalsvillkoren. En finansiell tillgéng,
eller del ddrav, tas bort ndr rgttigheterna enligt avtalet realiserats eller
forfallit. En finansiell skuld, eller del ddrav, tas bort d& den regleras nér
forpliktelsen enligt avtalet fullgérs eller p& annat sétt upphor.

Samtliga finansiella tillg&dngar ar klassificerade och varderade till upplu-
pet anskaffningsvdrde. Fér samtliga av koncernens finansiella tillgédngar
tilldampas affarsmodellen att erhdlla kontraktuella kassafléden, det vill
sdga kapitalbelopp och ranta.

Villkoren fér I&ng- och kortfristiga I&n framgdr av separat notupplysning,
ovriga finansiella skulder dricke rantebdrande.

Skattning av verkligt vdrde pd finansiella tillgdngar som vdrderas

till verkligt vérde.

Nd&r koncernen varderar finansiella instrument till verkligt varde faststdlls
verkligt varde utifrén en varderingshierarki. Det olika niv@erna definieras
enligt féljande:

- Niv& 1: Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader fér identiska
tillg@ngar eller skulder.

- Nivd 2: Andra observerbara data for tillgadngen eller skulden &n note-
rade priser inkluderade i nivd 1, antingen direkt (som pris-noteringar)
ellerindirekt (harledda frén prisnoteringar).

- Niva 3: Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pd observer-
bara marknadsdata.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Kundfordringar redovisas netto efter gjorda reserveringar fér forvantade
kundforluster. Kundfordringarna varderas till sina nominella belopp efter-
som det inte féreligger n&dgon finansieringskomponent i deras vérde.

Factoring

Karo Healthcare sdljer under sdrskilda omstdndigheter sina redovisade
kundfordringar till ett kreditinstitut. Under normala omstdndigheter dver-
g@r kontrollen dver fordringarna till képaren nér de séljs och d& bokas de
bort. Kreditrisken 6vergdriall vésentlighet till koparen men i de fall en
mindre del kvarstdr hos Karo Healthcare redovisas den kvarst&dende ris-
ken som en garanti, om den inte bedéms som ovdsentlig. Den avgift som
betalats till motparten redovisas inom finansnettot.

Likvida medel
Likvida medel bestér av kassa och banktillgodohavanden.

Uppldning

Uppldning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Uppldning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvdrde och eventuell skillnad mellan erhdllet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och &terbetalningsbeloppet redovisasi
resultatrékningen férdelat dver I&neperioden med tilldmpning av
effektivrdntemetoden.

Varulager

Varor ilager varderas till det Idgsta av anskaffningsvdrdet och nettofor-
sdljningsvdrdet. Anskaffningsvdardet for varor i lager skall innefatta alla
utgifter for inkdp, utgifter for tillverkning och andra utgifter fér att bringa
varan till deras nuvarande plats och skick. Lagret varderas utifrdn en till-
|dmpad standardkostnadsmodell som inkluderar planerat ink&pspris for
fardigvaror tillsammans med kalkylerad kostnad fér hemtagning, kvali-
tetstester och kvalitetsfrisldpp.
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Lagret skrivs ned i de fall som dess nettoférsdljningsvarde understiger
dess anskaffningsvarde.

Avsdttningar och eventualforpliktelser

Avsdattningar redovisas ndr Koncernen har ett legalt eller formellt dtag-
ande som ett resultat av en intréffad hdndelse, och det dr sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera dtagandet samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Kostnader som hanfor sig
till avs&ttningar redovisas i resultatrdkningen netto med hdnsyn tagen till
eventuella gottgorelser.

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett majligt &tagande som
harror frén intraffade héndelser, och vars férekomst bekréftas endast av
en eller flera osdkra framtida hdndelser eller nér det finns ett dtagande
som inte redovisas som en skuld eller avsdttning p& grund av att det inte
ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas.

Pensionskostnader och évriga utfdstelser om férmdner efter

avslutad anstéllning

Fortjanstemdn i Sverige tryggas ITP 2-planens formdnsbestédmda pensions-
dtaganden for dlders- och familjepension genom en férsdkring i Alecta.
Enligt ett uttalande frén Radet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassifice-
ring av ITP-planer som finansieras genom férsdkring i Alecta, dr dettaen
férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapsdret
2022 har bolaget inte haft tillgéng till sédan information som gor det majligt
attredovisa bolagets proportionella andel av planens forpliktelser och for-
valtningstillgéngar. Detta medfér att planen redovisas som en avgiftsbe-
stdmd pensionsplan. Premien for den férmdnsbestdmda &lders- och famil-
jepensionen drindividuellt beréknad och dr bland annat beroende av 16n,
tidigare intjdnad pension och férvantad &terstédende tjdnstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsniv&n utgdrs av marknadsvdrdet pd Alectas
tillgdngar i procent av férsdkringsdtagandena beréknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte Gverensstdmmer
med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivén ska normailt till&tas variera
mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivé
understiger 125 procent eller &verstiger 155 procent ska &tgérder vidtas i
syfte att skapa férutsattningar for att konsolideringsniva@n &tergdr till nor-
malintervallet. Vid I&g konsolidering kan en &tgérd vara att hoja det avta-
lade priset for nyteckning och utékning av befintliga formdner. Vid hég
konsolidering kan en &tgérd vara att inféra premiereduktioner. Ersattningar
vid uppsdgning ska betalas nar anstdliningen avslutas fore den normala
pensionsdldern och en anstdlld accepterar en frivillig avgdng i utbyte mot
denna ersdttning.

Karo Healthcare redovisar ersdttningar vid uppsdgning ndr bolaget ar
forpliktigat att antingen avsluta anstéliningen med nuvarande anstéllda
enligt en detaljerad formell plan utan majlighet till dterkallande, eller
avsdtta ersattningar vid uppsdgning som ett resultat av ett erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgdng.

Eget kapital

Emissionskostnader som direkt kan h&nféras till emissionen av nya sta-
maktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag frén emissionslikviden. Se vidare not 21.

Vésentliga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsdndamal

Att upprdtta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS krdver anvéndning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsdndamdl. Vidare krévs
attledningen gér vissa bedémningar vid tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper. Verkligt utfall kan avvika frén gjorda uppskatt-
ningar. Uppskattningar och bedémningar utvdrderas [pande och base-
ras frémst p& historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvant-
ningar pd framtida hdndelser som anses rimliga under rddande
férhdllanden. Andringar av uppskattningar redovisas i den period énd-
ringen gors.

De omrdden som innefattar en hég grad av komplexitet eller dar
antaganden och uppskattningar av andra anledningar dr av vdsentlig
betydelse fér koncernredovisningen, dr framst kopplade till:

« vérderingen av goodwill och andra immateriella tillgdngar

« vdrdering av skattemdssiga férlustavdrag, licenser, produktrdttigheter
och varumdrken.

Finansiella Rapporter 2022



DocusSign Envelope ID: 84CODAB8-AE3D-4F1C-9A7C-AB21FC220EDS

NOTER

Not1 fortsdttning - Redovisningsprinciper

De antaganden som behdver géras och som har en direkt inverkan pd de
finansiella rapporterna avser bland annat att géra prognoser avseende
framtida férsdljningsintdkter, tdckningsbidrag och kostnader p& produkt-
niv&. Dessutom gérs antaganden avseende diskonteringsrdntor, produkt-
livsldngd och royaltyniv&er. Den maximala ldngden for avskrivning av
licenser, produktr&ttigheter och varumdérken som koncernen tillampar ar
20 @r. Det kan inte uteslutas att vdrderingen av licenser, produktrattigheter
och varumdarken kan behdva omprévas vilket vasentligen kan péverka
koncernens finansiella stdlining och resultat. Koncernen undersoker
regelbundet om nedskrivningsbehov foreligger

for licenser, produktrattigheter och varumarken.

For ytterligare information, se nedan avseende respektive redovisnings-
och varderingsprincip samt not 11,12 och 13.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen fér moderbolaget &r uppréttad i enlighet med Arsredo-
visningslagen (1995:1554) och RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Enligt RFR 2 skall moderbolaget tilldmpa alla International Financial
Reporting Standards, antagna av EU, sd I&ngt det dr majligt inom ramen
fér Arsredovisningslagens regelverk. De éndringar i RFR 2 som géller fér
det rdkenskapsdr som boérjar den 1januari 2022, har inte haft nédgon
pdverkan p& de finansiella rapporterna. Det finns n&gra skillnader mellan
IFRS och RFR 2 som har tagits i beaktande vad avser upprattandet av
moderbolagets finansiella rapporter.

Aktier och andelar i dotterféretag

Villkorade képeskillingar varderas utifrdn sannolikheten av att képeskil-
lingen kommer att erldggas. Eventuella foréndringar av avséttningen jus-
terar anskaffningsvdrdet. | koncernredovisningen redovisas villkorade
kopeskillingar till verkligt varde och eventuella vardeforandringar redovi-
sas Over resultatet. Balansposten Aktier och andelar inkluderar transak-
tionsutgifter.

Skatt

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga
tempordra skillnader. P& grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning sdrredovisasi juridisk person inte den uppskjutna skatteskuld
som dr hanforlig till de obeskattade reserverna. Férandringar av obeskat-
tade reserver redovisas enligt svensk praxis dver resultatrdkningen i
enskilda bolag under rubriken “Bokslutsdispositioner”. | balansrédkningen
redovisas tillfullo det ackumulerade vardet av avsdttningarna, inklusive
uppskjuten skatteskuld, under rubriken “Obeskattade reserver”.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Ladmnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av vardet p& aktier
och andelar. En bedémning goérs ddrefter av huruvida det foreligger ett
behov av nedskrivning av vardet p& aktier och andelar ifréga.

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln, vilken innebdr att samt-
liga koncernbidrag, s&val ldmnade som erhdling, redovisas som boksluts-
dispositioner.

Pensioner

Enligt RFR 2 behdver inte bestdmmelserna i IAS 19 vad gdller férménsbe-
stdmda pensionsplaner tilldmpas i juridisk person. Ddremot skall upplys-
ningar ldmnas avseende tilldmpliga delar av IAS 19. | RFR 2 hénvisas till
lagen om tryggande av pensionsutféstelse mm ("tryggandelagen”) for
bestdmmelser om redovisning av avsdttningar till pensioner och liknande
férpliktelser och redovisning av férvaltningstillgdngar i pensionsstiftelser.

Leasing

RFR 2 innehdller ett undantag som medfér att samtliga leasingkontrakt
redovisas som operationella leasingkontrakt nGr moderbolaget dr lease-
tagare.
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NOTER

Intékterna fér 2022 uppgick till 4138 430 KSEK (2 961 354 KSEK). Int&k-
terna utgjordesi allt vdsentligt av produktforsdljning. Av totala intdkter

Kategori KONCERNEN

KSEK 2022 2021
RX 1044 145 1029180
oTC 2312235 1932174
Digital First * 782050 -
TOTAL 4138430 2961354

*Varumdrken som till stérsta delen séljs Gver e-handel

Avstdmning brutto- till nettoférsdljning KONCERNEN

KSEK 2022 2021
Bruttoforsdljning 4239828 3064116
Rabatter -79 915 -82 942
Delad marknadsféring -143 530 -113443
Royalties och licensintdkter 17137 91981
Ovrigt 4910 1642
NETTOFORSALJINING/INTAKTER 4138430 2961354

Rabatter: En reducering av listpriset for en kund vid inkopstillfallet av
négon given anledning

Delad marknadsféring: Ett avtal dar kunderna kompenseras fér mark-
nadsféring av produkterna till slutkund och dér kompensationen ar
beroende av forsdljningsvolymer

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Karo Healthcare redovisar kundfordringar ndr det finns en ovillkorlig
ratt till betalning for utférda prestationer, vilket innbdr leverans av
varor. Upplupna intdkter kopplade till varuforséljning redovisas avse-
ende intjdnade arvoden och andra ersdttningar for utférda prestatio-
ner, vilka dnnu inte har fakturerats p& balansdagen. Betalningar avse-
ende forskottsfakturerade avtal redovisas som férutbetalda intdkter i

utgdr RX Lakemedel 25% (35%) , OTC produkter 56% (65%) och Digital
First 19% (0%).

RX25%

Digital Digital
first 19% first 0%
OTC 65%
RX 35%
. - 2021
OTC 56%
2022

ingd@ng. Intdkter som redovisats under 2022 ingdr i upplupna intékter
vid drets utgdng med 1251 KSEK.

Forutbetaldaintdkter

Av drets ingdende balans p& 6 585 KSEK har 6 585 KSEK intdktsredovi-
sats under 2022. Under 2022 férskottsfakturerade avtal ingdri forut-
betalda intdkter vid &rets utgdng med 2 205 KSEK.

balansrdkningen.

Upplupnaintdkter

Av drets ing&ende balans pd 2 628 KSEK har 2 628 KSEK fakturerats
och ddrmed forts dver till kundfordringar under 2022. Det har inte skett
ndgra nedskrivningar av redovisade upplupna intékter vid drets

Personal samt ersdttning till Styrelse och ledande befattningshavare

2022 2021

Medeltal anstdllda Antal kvinnor mdn Antal kvinnor mdn
Moderbolaget 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0 2,0
Koncernféretag

Sverige 141,0 105,0 34,0 153,0 107,0 46,0
Danmark 12,0 7,0 5,0 1,0 7,0 4,0
Finland 9,0 4,0 5,0 9,0 5,0 4,0
Norge 25,0 17,0 8,0 22,0 15,0 7,0
Litauen 4,0 4,0 0,0 4,0 4,0 0,0
Nederldnderna 27,5 19,5 8,0 20,0 13,0 7,0
Tyskland 22,0 12,0 10,0 12,0 5,0 7,0
Schweiz 2,0 1,0 1,0 3,0 2,0 1,0
Storbritannien 49,0 32,0 17,0 4,0 3,0 1,0
Italien 2,0 1,0 1,0 1,5 0,6 0,9
Belgien 33,0 21,0 12,0 - - -
Spanien 4,0 1,0 3,0 - - -
TOTALT 333,0 225 108,0 241,5 161,6 79,9

Antalet anstdllda per 2022-12-31 uppgick till 369 (225 st)
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NOTER

Not 3 fortsdttning - Personal samt ersdttning till styrelse och ledande befattningshavare

KSEK 2022 2021
Léner och Sociala kost- Léner och Sociala kost-
Léner, andra ersdttningar och andra ersatt-  naderinkl pen- andra ersdatt- nader inkl pen-
sociala avgifter ningar sionskostn. Total ningar sionskostn. Total
Styrelse och VD
Styrelse 1807 568 2375 2191 721 2912
VD 10556 4558 15114 8438 3904 12342
Ovriga anstdllda
Moderbolaget
Sverige 7 005 3125 10130 3957 1893 5850
Koncernféretag
Sverige 128 903 59 256 188159 107 500 51472 158 972
Danmark 15973 1827 17 800 12789 1331 14120
Finland 9257 1965 1222 8247 1951 10198
Norge 24788 6948 31736 22114 6017 28132
Litauen 1196 20 1216 1216 18 1234
Nederldnderna 17 740 3603 21343 14003 3279 17 282
Tyskland 24 854 32645 28119 13169 2479 15648
Schweiz 1863 299 2162 2711 476 3187
Storbritanien 36733 5378 42M 3458 393 3851
Italien 1941 585 2526 1450 484 1934
Belgien 26245 5157 31402 - - -
Spanien 4197 736 4933 - - -
TOTAL 313058 97 290 410348 201 244 74418 275662
Ers&ttningar och andra férmdner under dret till ledande befattningshavare under 2022
Pensions-
Styrelse- . . kostnader,
arvode/ Rorlig Ovriga Ovriga Sociala  inklsdrsk.
Grundlén ersdttning  férméner  ersdttningar  kostnader 16neskatt Summa
Styrelsen
Patrick Smallcombe, styrelsens ordférande 780 245 1025
Erika Henriksson? 0 0 0
Uta Kemmerich-Keil 390 123 513
Kristofer Tonstrom 300 94 394
Flemming @rnskov 394 124 518
Mark Keatley 585 184 769
Claire Hennah frén 21 april 0 105 0 0
Summa styrelsen 2449 = = 105 770 = 3219
Ledande befattningshavare
Christoffer Lorenzen, Verkstdllande direktor 4832 6104 3 219 3506 - 14 664
Ovriga ledande befattningshavare? 13904 7279 302 1659 7 270 - 30414
Summa ledande befattningshavare 18736 13383 305 1878 10776 - 45078
TOTAL 21185 13383 305 1878 11546 - 48 297

U Erika Henriksson, styrelseledamot frén EQT har meddelat att hon avser efterskénka sitt styrelsearvode till hjdlporganisationer eller andra valgérande dndamdl med
férmdn for Ukraina och den pdgdende krisen till f3ljd av invasionen av Ukraina.
2Genomsnittligt antal personer i ledningsgruppen. férutom vd. uppgick under 2022 till 9 stycken, varav 4 kvinnor.

En ndrmare presentation av styrelsen och koncernledningen finns pd sidorna 13-16.
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NOTER

Not 3 fortsdattning - Personal samt ersdttning till styrelse och ledande befattningshavare

Ersdttningar och andra férmdner under &ret till ledande befattningshavare under 2021

Pensions-

Styrelse- . . kostnader,

arvode/ Rorlig Ovriga Ovriga Sociala inkl sarsk

grundlén  erséttning  férmdner  ersattningar  kostnader 16neskatt Summa
Styrelsen
Patrick Smallcombe, styrelsens ordférande frédn 21 april 420 132 552
Bo Jesper Hansen, styrelsens ordférande till 21 april 180 57 237
Erika Henriksson? 300 94 394
Uta Kemmerich-Keil 300 94 394
Vesa Koskinen? till 21 april 91 29 120
Kristofer Tonstrom 300 94 394
Hékan Astrom till 21 april 91 29 120
Flemming @rnskov 300 94 394
Mark Keatley frédn 21 april 209 105 99 413
Summa styrelsen 2191 - - 105 721 - 3017
Ledande befattningshavare
Christoffer Lorenzen, Verkstdllande direktor 4500 3938 222 - 2721 1183 12563
Ovriga ledande befattningshavare? 13665 2662 764 4798 5370 3684 30943
Summa ledande befattningshavare 18165 6600 986 4798 8091 4867 43506
TOTAL 203546 6600 986 4903 8812 4867 46524

Y Erika Henriksson och Vesa Koskinen. styrelseledaméter fr&n EQT har meddelat att de avser efterskénka sina respektive styrelsearvoden till hjalporganisationer eller

andra vélgérande dndamdl fér att motverka effekterna av coronapandemin.

2 Genomsnittligt antal personer i ledningsgruppen. férutom vd. uppgick under 2021 till 10 stycken, varav 5 kvinnor.

Ersdttning till styrelsen

Vid drsstdmman den 31 maj 2022 beslutades att antalet styrelsele-
damdter och styrelsesuppleanter samt revisorer och revisorssupplean-
ter, for tiden intill slutet av ndsta &rsstémma, ska vara sju (7) utan supple-
anter. Det beslutades atti enlighet med Karo Intressenters forslag
avseende val av styrelse, innebdrande omval av nuvarande ledamo-
terna Erika Henriksson, Mark Keatley, Uta Kemmerich -Keil, Kristofer
Tonstrém, Flemming @rnskov och nyval av Claire Hennah. Arsstémman
beslét omval av styrelseordférande Patrick Smallcombe. En ndrmare
presentation av styrelsen finns p& sidan 13-14.

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgdr arvode enligt &rsstdm-
mans beslut. Faststallande av arvode &t styrelseledaméterna beslots i
enlighet med Karo Intressenters forslag att styrelsearvode per ledamot
ska utgd med 300 000 SEK och att arvode till styrelsens ordférande ska
utgd med 600 000 SEK. Det antecknades att styrelseledamoten som &r
verksam vid EQT - Erika Henriksson - har meddelat att hon avser efter-
skdnka sitt styrelsearvode till hjglporganisationer eller andra vélgo-
rande dndamal med férmdn fér Ukraina och den p&dgd&ende krisen till
foljd av invasionen av Ukraina. Allt kommittéarbete har utforts av styrel-
senisin helhet varféringet sdrskilt kommittéarvode har utbetalats.

| den mdn styrelseledamot utfor arbete for bolagets rdkning vid sidan av
styrelsearbetet ska marknadsmdssigt konsultarvode kunna utgd. | dot-
terbolagens styrelser i dvrigt utgdr inget styrelsearvode.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Riktlinjer beslutade vid drsstdmman 2022 har Marknadsmdssighet som
overgripande princip for 16n och andra ersattningar till ledande befatt-
ningshavare. Ett fullgott arbete ska erséttas i form av fast |6n. Rérliga
ersattningar ska kunna erbjudas som belénar tydligt mélrelaterade pre-
stationer i enkla och transparenta konstruktioner, och ska grundas p&i
vilken utstrdckning uppstdllda verksamhetsmdl uppndtts. Rorlig ersatt-
ning ska maximalt uppgd till 125 procent av den fasta |6nen fér den
verkstdllande direktdéren och 100 procent fér 6vriga ledande
befattningshavare.
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Andra férmdéner kan bland annat innefatta icke-monetdra férméner,
sdsom bilférmdn. Andra formdaner ska uppgd till maximalt 25 procent av
den fasta I6nen for den verkstdllande direktéren och évriga ledande
befattningshavare.

Vidare &tnjuter ledande befattningshavare pensionsférmdner enligt en
pensionsplan jamférbar med ITP, i likhet med dvriga anstdllda. Pensions-
grundande 16n utgérs av fast [on.

En ledande befattningshavare har varit konsult och erhdllit konsultar-
vode: Jonathan Kimber, VP Operations. Resterande ledande befatt-
ningshavare erhdller en fast ménadsldn. En ndrmare presentation av
koncernledningen finns p& sidan 15-16.

Avtal om avgéngsvederlag

Vid uppsdagning frén Karo Healthcares sida fér uppségningstiden vara
hégst tolv m&nader. Verkstdllande direktéren och andra ledande
befattningshavare ska, vid uppségning av anstdliningen frén Karo
Healthcares sida, kunna erhdlla ett avgdngsvederlag uppgdende till
hoégst 12 mdnaders fast 16n alternativt motsvarande belopp i férldngning
av uppsdgningstid. Vid uppségning frédn den verkstdllande direktdrens
eller den ledande befattningshavarens sida far uppsdgningstiden vara
hégst sex m&nader. Inget avgdngsvederlag ska utgd vid uppsdgning
frén den anstdlldes sida.
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NOTER

Rérelsens kostnader férdelade pd kostnadsslag

Rérelsens kostnader fordelas pé kostnadsslag enligt nedan

KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 2022 2021 2022 2021
Avskrivningar/nedskrivningar -841 009 -565 939 -498 748 -352131
Personalkostnader -422 004 -292 616 -30093 -30486
Ovriga externa kostnader -1081 336 -654 369 -632 258 -572 880
Ovriga rérelseintdkter och-kostnader 6 3857 125083 8253 -3165
-2340492 -1500421 -1152 846 -958 663
Kostnad for séld vara, KSEK 2022 2021 2022 2021
Handelsvaror -1 869 832 -1255029 -625 455 -499 139
-1 869 832 -1255029 -625 455 -499 139

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar/Nedskrivningar férdelas pd Karo Healthcares funktioner och tillgangsslag enligt nedan

KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 2022 2021 2022 2021
Funktion
Forsdljningskostnader -8104461 -541 163 -496 324 -350179
Administrationskostnader -30548 -24775 -2425 -1952
-841 009 -565 939 -498 748 -352131
Tillgdngsslag
Balanserade utvecklingskostnader 13 -23377 -15089 -17 086 -14 637
Licenser och produktrattigheter 13 -737 948 -521578 -437 536 -312374
Distributionskanaler 13 -40443
Goodwill 13 - - -41 702 -23 168
Inventarier, byggnader & mark 14 -10535 -4 139 -2425 -1952
Nyttjanderattstillgdngar 28 -28 706 -25132 - -
-841 009 -565 939 -498 748 -352 131

Ovriga rérelseintdkter- och kostnader

KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
Valutakursvinster/forluster, netto 2489 10982 8592 2168
Kommunalt bidrag 682 -397 - -
Ovriga intdkter och ersdttningar 3902 6174 555 1243
Reavinstforlust forsdljning anldggningstillgdngar -3216 -4256 -894 -6 576
3857 125083 8253 -3165

Not 7 Rdanteintdkter och 6vriga resultatposter

KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
Ranteintdkter, realisationsresultat och utdelningar frdn kortfristiga placeringar 2 609 209 2313 -
Ranteintdkter koncernforetag - - 84108 39757
Valutakursvinster 638656 21570 44377 7922
66266 21778 130798 47 679
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NOTER

Rdntekostnader och liknande resultatposter

KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
Rantekostnader koncernféretag - - -11 359 -1183
Réntekostnader -385877 -182 901 -377 846 -176 253
Valutakursforluster -136 251 -32 266 -119473 -27 971
-522128 -215 166 -508 679 -205 407

KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 % 2021 % 2022 % 2021 %
Redovisast resultat fore skatt -527 757 12516 -494 075 -31040
Skatt enligt nominell skattesats 108718 -20,6 -2578 -20,6 101 780 -20,6 6394 -20,6
Skatteeffekt fr&n utldndska skattesatser 10945 2,1 -1261 -10,1 - - - -
Skatteeffekt av dndrade skattesatser Finland -12 0,0 - - - - - -
Skatteeffekt frédn avdragsgilla ej kostnadsforda poster 7 604 1,4 - - 2813 0,6 - -
Skatteeffekt frén justering tidigare drs skatt 25675 4,9 -14297 -114,2 - - 2141 -6,9
Skatteeffekt frédn andra ej avdragsgilla poster -23 540 -2,0 -3514 -28,1 -14 092 -2,9 -1786 5,8
Skatteeffekt fran ej skattepliktiga intdkter 8794 0,2 23221 185,5 303 0,1 - -
Skatteeffekt skattemdssiga avskrivningar 7612 1,4 -23580 -188,4 - - -4573 14,7
Skatteeffekt ranteavdragsbegrdnsningar -41 914 7,9 376 3,0 -39 622 -8,0 352 -1,1
Skatteeffekt frén skattefordringar som ej 8satts vérde -18 264 -3,5 494 4,0 - - -387 1,2
Skatteeffekt frén skattefordringar som redovisas som tillgéng - - -8378 -66,9 - - - -
Skatteeffekt relaterad till utnyttjat skattemdssigt underskott
frén tidigare ar -383 -0,1 - - - - - -
Skatteeffekt av skattepliktig inkomst som inte dterspeglas
i lagstadgad redovisning -43364 -8,2 - - -18 529 -3,8 - -
Ovriga skatteeffekter 62 0,0 11 0,1 -37 0,0 - -
SKATT PA REDOVISAT RESULTAT 41 935 -12,7 -29506 -235,7 32616 -14,0 2140 -6,9
Skattekostnaden bestdr av féljande komponenter:
KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021

Aktuell skatt:
P& @rets resultat -39727 -3676 - -
Justering av tidigare drs skatt 954 -16 437 - -
Summa aktuell skatt -38774 -2013 = -
Uppskjuten skatt:
Fordndring tempordra skillnader 109 205 23060 26 878 -4538
Okning av skattemdssiga underskottsavdrag 7351 15813 5739 6679
Utnyttjande av skattemdssiga underskottsavdrag -35848 -48 265 - -
Summa uppskjuten skatt 80708 -9393 32616 2140
TOTALT REDOVISAD SKATT 41935 -29 506 324616 2140

Den 31 december 2022 fanns skattemdssiga underskott om ca 3156 MSEK
(3118) i koncernen och 2 431 MSEK (2 404) i moderbolaget. Uppskjutna
skattefordringar hanforliga till skattemdssiga underskott tas upp endast

i den utstrdckning det &r troligt att de kommer att utnyttjas. Arets férand-
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ring av uppbokad uppskjuten skatt pd underskottsavdrag hanfor sig till
moderféretaget samt dotterbolagen i Trimbkoncernen dé& intjaningsfor-
magan efter rérelseférvary dr god och dessa upparbetade underskott
beddms kunna utnyttjas. Se dven not 22 Uppskjuten skatt.
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NOTER

Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas enbart for resultat hanforligt till moder- Antalet aktier avseende respektive &r fore foretrddesemissioner har jus-
foretagets aktiedgare. terats for fondemissionselementet i dessa foretrddesemissioner enligt
Resultat per aktie berdknas genom att drets resultat divideras med IAS 33.

det vdgda genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden.

Antal utestdende aktier (000) 2022 2021
Vid @rets bérjan 225033 223094
Genomesnittligt antal 261199 224 433
Vid drets slut 273255 2250833
Resultat per aktie 2022 2021
Resultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare -485 822 -17 451
Vagt genomsnitt antal utest&ende aktier (000) 261199 224 433
Resultat per aktie fore utspddning, SEK -1,86 -0,08
Resultat per aktie efter utsp&dning, SEKY -1,86 -0,08

Rorelseforvdrv och avyttringar

Den 13 januari, 2022, slutférde Karo Healthcare férvérvet av det snabb- portfoljen &r Nutravita®, Alpha Foods® och Remescar®. Gruppens
vdxande belgiska féretaget Sylphar International NV som specialiserat omsdttning 2022 var ca 670 MSEK.
sig p& e-handel inom konsumenthdlsa. De tre stdrsta varumdrkena i

KSEK 2022
Tillgéngar

Immateriella anlGggningstillgéngar 1423138
Materiella anlaggningstillgédngar 11441
Finansiella anldggningstillgdngar 262
Varulager 107 933
Kundfordringar 42 851
Ovriga kortfristiga fordringar 6200
Likvida medel 89 957
Skulder

Avsdttningar for skatter -282 865
Langfristiga skulder -402 786
Leverantorsskulder -178 673
Aktuell skatteskuld -3648
Ovriga kortfristiga skulder -65 827
FORVARVADE NETTOTILLGANGAR 747 983
Goodwill 1822858
Totalt forvirvsvirde 2570841

Kassafléde frén forvary av dotterféretag

Kontant képeskilling -2570841
Likvida medel i forvarvade foretag 89 957
TOTALT KASSAFLODE FRAN RORELSEFORVARV -2480884

Tillgéngsforvdrv och avyttringar

Den 9 mars, 2022, slutférde Karo Healthcare ett tillgdngsforvarv i varu- Den1april, 2022, slutférde Karo Healthcare férvéarvet av hudvérdsvaru-
market Satin Naturel®. Satin Naturel® ar ett exklusivt hudvardsvaru- mdrket E45® frdn Reckitt, fér 200 miljoner GBP. Varumdrkets omséttning
marke, huvudsakligen s@lt genom Amazon i Tyskland. Varumdrkets 2022 var ca 180 MSEK.

omsdttning 2022 var ca 110 MSEK.
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NOTER

Gooduwill, produkter, licenser och liknande rattigheter

KONCERNEN
KSEK 2022
Licenser och Balanserade
produkt- utgifter Distributions-

rattigheter for utveckling kanaler Goodwill Summa
Ing&ende anskaffningsvdrde 8 397 983 132128 - 3318893 11849 004
Okning genom rorelseférvéry 1197168 42314 202213 1822858 3264552
Arets anskaffningar 2674618 11772 - - 2686384
Forsdljning/utrangering - -1877 - - -1877
Omklassificeringar 31557 -37 709 - - -6151
Omrakningsdifferens 124545 -6 058 16 883 176 857 312226
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 12 425 865 140570 219095 5318 608 18104138
Ing&ende avskrivningar -1486 076 -20547 - - -1506 623
Avskrivningar frdn rorelseforvary - -18 556 - - -18 556
Arets avskrivningar -737 822 -21811 -40443 - -800 076
Arets nedskrivningar - -1566 - - -1566
Forsdljning/utrangering - 983 - - 983
Omklassificeringar -31557 -308 - - -31865
Omrdkningsdifferens -11 693 -1032 -1889 - -14 614
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2267148 -62837 -42 332 - -2372317
UTGAENDE RESTVARDE 10158718 77733 176763 5318 608 15731822

KONCERNEN
KSEK 2021
Licenser och Balanserade
produkt- utgifter for P&gé&ende

réttigheter utveckling Goodwill projekt Summa
Ing&ende anskaffningsvdrde 7 664554 87 254 3263886 5044 11020739
Arets anskaffningar 880392 37291 - - 917 683
Forsdljning/utrangering -195032 -3271 - - -198 303
Omklassificeringar -5544 10642 - -5098 -
Omrakningsdifferens 534613 211 55006 54 108 885
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 8397983 132128 3318893 11849004
Ing&ende avskrivningar -985873 -5388 - - -991261
Arets avskrivningar -520818 -15089 - - -535908
Arets nedskrivningar -760 - - - -760
Forsdljning/utrangering 34147 - - - 34147
Omrdkningsdifferens -12772 -70 - - -12842
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1486 076 -20 547 - - -1506 623
UTGAENDE RESTVARDE 6911907 111581 3318893 - 10342381
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NOTER

13 fortsdattning - Goodwill, produkter, licenser och liknande rattigheter

MODERBOLAGET
KSEK 2022

Licenser och Balanserade

produkt- utvecklings
rattigheter kostnader Goodwill Summa
Ing&ende anskaffningsvdrde 4890029 119493 347518 5357040
Arets anskaffningar 2674613 1647 - 2676260
Forsdljning/utrangering - -1877 - -1877
Omklassificeringar - -32 942 - -32 942
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 7564641 86321 347518 7998 480
Ing&ende avskrivningar -843 424 -19 620 -86 880 -949 923
Arets avskrivningar -437 536 -17 086 -41702 -496 324
Forsdljning/utrangering - 983 - 983
Omklassificeringar - 417 - 417
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1280 959 -35306 -128 582 -1444 847
UTGAENDE RESTVARDE 6283682 51015 218 936 6553634

MODERBOLAGET
KSEK 2021

Licenser och Balanserade

produkt- utvecklings
rattigheter kostnader Goodwill Summa
Ingdende anskaffningsvarde 4098854 85036 347518 4531410
Arets anskaffningar 880392 34457 - 914 849
Forsdljning/utrangering -89 219 - - -89 219
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 4890029 19493 347518 5357040
Ingdende avskrivningar -609 077 -4983 -63712 -677771
Arets avskrivningar -311614 -14 637 -23168 -349 419
Arets nedskrivningar -760 - - -760
Forsdljning/utrangering 78 027 - - 78 027
Utgaende ackumulerade avskrivningar -843424 -19 620 -86 880 -949 923
UTGAENDE RESTVARDE 4046 605 99873 260639 4407 116
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NOTER

Not 13 fortsdttning - Goodwill, produkter, licenser och liknande rattigheter

Kassagenererande enheter

Under 2022 uppdaterades de kassagenererande enheterna som en foljd
av integrationen av verksamheter och nya forvarv samt etableringen av
sédljbolag i flera ldnder i Europa. Den nya indelningen goérs pd Rx (recept-
belagda ldkemedel) OTC (Over-the-Counter) produkter riktade till fram-
férallt apotek som kunder samt Digital First (varumdrken som primért sdljs

Goodwill per kassagenererande enhet

inom e-handel). Jamfdrelsetalen &r omrédknade. Bade allokering av
tillgdngar och finansiell uppféljning av dessa gérs genom gruppering av
befintliga varumdarken i respektive kategori.

Produktrattigheter per kassagenererande enhet

koncernen 2022 2021 koncernen 2022 2021
Rx 752023 838297 Rx 2745872 2814282
oTC 2591538 2480596 oTC 6199283 4097625
Digital First (Férvérvad verksamhet 2022) 1975047 - Digital First (Férvérvad verksamhet 2022) 1213563 -
Total Goodwill koncernen 5318608 3318893 Totalt véirde Licenser och Produktrédttigheter 10158 718 6911907

Produktréttighet Kassagenererande enhet Bokfdrt varde Kvarstdende avskrivningstid
Project Zuba (Leo férv. Apr 2018) RX & OTC 1584393 104&r
Project Polo (Leo férv. Mar 2020) RX & OTC 811 683 12 ér
Project Ruffian (J&J férv.May 2020) RX & OTC 511503 12 &r
Project Thor (Trimb f&rv. Sep 2019) RX & OTC 1845513 17 &r
Projekt Roadster (Teva férv. April 2021) RX & OTC 756773 134ar
Project Lys (Sylphar férv. Jan 2022) Digital First 1213563 14 &r
Project Aphrodite (Satin férv. Mar 2022) Digital First 136703 14 &r
Project England (E45 férv. Apr 2022) Digital First 2383128 14 &r
Ovriga RX & OTC 915460 8-10 &r
Totalt virde Licenser och Produktrdttigheter 10158718

Vdasentliga antaganden vid berékning av nyttjandevérde

Koncernen underséker varje &r om ndgot nedskrivningsbehov fér
produktrattigheter och goodwill féreligger. Nedskrivningstester gérs
per kassagenererande enhet. Atervinningsvérdet fr dessa kassa-
genererande enheter har faststdllts genom berdkningen av nyttjande
varde, vilket kréver att vissa antaganden mdste géras. Berdkningarna
utgdr frén kassaflédesprognoser baserade pd budget samtinterna
l&ngtidsplaner fér de kommande fem &ren. | prognoserna ingdr bland
annat tillvéxttakt som en parameter, vilket inkluderar antaganden om
prisutveckling och férsdljningsvolymer. Vidare ingdr parametern
bruttomarginal som inkluderar antaganden om forsdljning och varu-
kostnadsutveckling samt parametern diskonteringsrdnta.
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Kassafléden efter femdrsperioden extrapoleras med hjdlp av en berdk-
nad genomsnittlig tillvéxttakt motsvarande 2 procent fér produktport-
féljen per &r. Med en genomsnittlig kapitalkostnad (WACC fére skatt)
pd 8,5 procent dverstiger &tervinningsvdrdet fér de testade enheterna
deras redovisade vdrden for de testade enheterna. Vid en fordndring
av tillvaxttakten fran 2 till 0 procent per &r skulle dtervinningsvardet
fortfarande dverstiga de redovisade vardena fér de testade enheterna.
Bolaget har gjort bedémningen att rimliga férandringar i dvriga para-
metrar inte skulle medféra att det redovisade vardet dverstiger &ter-
vinningsvdrdet. Bolagets l&ngsiktiga formaga att generera framtida
affdrer utgor en viktig faktor fér att motivera redovisad goodwill.
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NOTER

Inventarier byggnader och mark

KONCERNEN
KSEK 2022 2021
P&gdende Pagdende
nyanldggningar nyanldggningar

Inventarier och forskott Summa Inventarier och férskott Summa
Ing&ende anskaffningsvdrde 22742 5236 27977 21823 5742 27565
Okning genom rérelseférvéry 38 3%94 - 38394
Arets inkép 10180 - 10180 7181 - 7181
Forsdljning och utrangeringar -2333 - -2333 -6996 - -6996
Omklassificeringar 5443 -5443 - 247 -604 -357
Omrdkningsdifferens 2823 207 3030 488 97 585
Utgéende ackumulerade
nskaffningsvérden 77 249 - 77 248 22742 5235 27977
Ingdende avskrivningar -6116 - -6116 -8524 - -8524
Avskrivningar frdn rérelseférvary -21954 -21954
Forsdljningar och utrangeringar 2232 - 2232 6823 - 6823
Arets avskrivningar -10535 - -10535 -4139 - -4139
Omrdkningsdifferens -1661 - -1661 -276 - -276
Utgdende ackumulerade avskrivningar -38035 - -38035 -6116 - -6116
UTGAENDE RESTVARDE 39213 © 39213 16 626 5235 21861

MODERBOLAGET
KSEK 2022 2021
Inventarier Summa Inventarier Summa

Ing&ende anskaffningsvdrde 13124 13124 19933 19933
Arets inkép - - 4194 4194
Forsdljning och utrangeringar - - -11002 -11002
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvédrden 13124 13124 13124 13124
Ing&ende avskrivningar -2589 -2589 -11 640 -11640
Forsaljningar och utrangeringar - - 1002 11002
Arets avskrivningar -2425 -2425 -1952 -1952
Utgéende ackumulerade avskrivningar -5014 -5014 -2589 -2589
UTGAENDE RESTVARDE 8110 8110 10535 10535
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NOTER

Andelar i koncernféretag

MODERBOLAGET

KSEK 2022 2021
Ing&ende anskaffningsvdrde 5241 300 5241199
Forvary 2633476 102
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 7874777 5241300
Ing&ende nedskrivningar -9294 -9250
Arets nedskrivningar - -44
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -9294 -9294
UTGAENDE BOKFORT VARDE 7 865483 5232006

Agar- Antal Bokfort Eget Arets
Namn Sdte Orgnr andel andelar vdrde kapital resultat
Karo Pharma AG Steinhausen, Schweiz CHE-109.884.033 100% 10010 13545 4685 878
Karo Healthcare UK Ltd (hamndndrat fr&n
Karo Pharma UK Ltd) Guildford, UK 11784588 100% 1000 19 5660 3686
Karo Pharma Sverige AB Stockholm, Sverige 556767-3784 100% 157011 388 746 218 062 2593
Bio Phausia AB Stockholm, Sverige 556485-0153 100% 342 564194 928 973 150205 481
Karo Healthcare Norge AS (hamné&ndrat frén
Karo Pharma Norge AS) Oslo, Norge 983.733.506 100% 36472069 1334994 1502882 104584
Karo Healthcare ApS (hamnddrat frén Karo Képenhamn,
Pharma ApS) Danmark 39.503.778 100% 2000 281 13113 6358
Karo Pharma Oy Abo, Finland 2915559-1 100% 10000 104 9035 2868
Trimb Holding AB Stockholm, Sverige 559018-4148 100% 2544839 2565243 1392409 44190
Karo Pharma S.R.L. Milano, Italien IT11511170968 100% 10000 102 4819 2639
Sylphar International NV Deurle, Belgien BE0&75556203 100% 3537402 2633444 985893 -4373
Eros NewCo Limited Maidenhead, UK 13.807.078 100% 1300043 0 217 -1597¢
Karo Healthcare S.L. Barcelona, Spanien B&7628446 100% 3000 32 1525 1425
SUMMA BOKFORT VARDE | KONCERNFORETAG 7 865483
Indirekta innehav

Agar- Antal Eget Arets
Namn Sdte Orgnr andel andelar kapital resultat
Karo Pharma AS Oslo, Norge 917.296.200 100% 6798000 156 954 -3974
Trimb Healthcare AB Stockholm, Sverige 556893-0795 100% 318737 512396 -11 220
CCS Skincare Brands AB Solna, Sverige 559170-0082 100% 50000 11818 -13 251
Independent Beauty AB Stockholm, Sverige 559121-8473 80% 50000 3041 -7781
Frasen AB Kungdlv, Sverige 556888-0412 100% 500 12038 -33
Trimb Netherlands BV Amsterdam, NL 63.994.437 100% 10000 224583 -775 62
Karo Healthcare BV (hamndndrat fr&n Amsterdam, NL 55.302.394 100% 180 150874 13970
YouMedical BV)
Bioclin BV Delft, NL 27.229.261 100% 400 313 946 5099
Bioclin Asia Bangkok, Thailand 0105553081865 99% 20000 0 0
UAB Trimb Kaunas, Litauen 303208187 100% 100 -2 161 -589
Karo Healthcare Gmbh (namné&ndrat frén
Karo Pharma Gmbh) Krailing, Tyskland HRB 250663 100% 1 7 838 3385
Alpha Foods BV Deurle, Belgien BE0745397092 100% 3557000 40151 -10175
Sylphar NV Deurle, Belgien BE0892362188 100% 100 802 897 -37 390
Nutravita Limited Maidenhead, UK 9297840 100% 111 78 689 18131
Pro Teeth Whitening Co Limited Maidenhead, UK 9813660 100% 100 348 -389

Not 16 Ovriga finansiella anléggningstillgéngar

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2022 2021 2022 2021
Garantier och depositioner 3319 2848 30 30
Fordringar koncernféretag - - 1733942 1243296
Langfristiga fordringar, évriga 11 21 11 21
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 3329 2869 1733982 1243347
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NOTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2022 2021 2022 2021
Fardigvarulager 669 881 487 724 215 629 147 766
Insatsvaror 5271 9826 4466 5157
UTGAENDE BOKFORT VARDE 675152 497 550 220095 152923

En del av varulagret har redovisats till sitt nettoforsdljiningsvarde vilket
inneburit att nedskrivningar motsvarande 61075 (20 686) har redovisats
under dret.

Kundfordringar

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2022 2021 2022 2021
Ej forfallet 618 541 487 234 231792 180461
Forfallet 1-30 dagar 119793 95133 17 386 30597
Forfallet 31-60 dagar 25953 14377 13934 10751
Forfallet 61-90 dagar 16436 14133 12125 690
Forfallet > 90 dagar 13859 18635 8448 14018
Kreditforlustreserv -7 255 -2114 -7 175 -1471
UTGAENDE BOKFORT VARDE 787 327 627 397 276 529 235046
KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET
Kreditforlustreserv 2022 2021 2022 2021
Ej forfallet -234 - -234 -
Forfallet 1-30 dagar -160 - -160 -
Forfallet 31-60 dagar -28 -591 -28 -69
Kreditforlustreserv -6 833 -1523 -6753 -1402
UTGAENDE BOKFORT VARDE -7 255 -2114 -7 175 -1471

Karo gor reserveringar fér forvantade kreditforluster pd redovisade
kundfordringar. En reserv bokas for risken genom att individuella
beddmningar p& kundnivd genomférs. Dessa beddmningar tar i beak-
tande kunskap om kunderna vad gdller deras historiska betalningsfor-
md&ga. Kreditkvalitet pé& ej reserverade fordringar bedéms vara god.
Ranteintdkter p& kundfordringar har under &ret varit 0 (0) KSEK.

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

KONCERNEN MODERBOLAGET

KSEK 2022 2021 2022 2021
Forutbetalda hyror 447 2809 3528 3170
Foérutbetalda forsdkringar 5631 3910 5153 3891
Forutbetalda bankkostnader 733 733 733 733
Forutbetalda licenser och andra IT-relaterade kostnader 9047 9410 6529 9063
Upplupen intdkt 1251 2628 45802 61938
Tech 6verféring 39821 - 37 602 -
Forvdrvskostnader - 12345 - 32595
Forutbetalda pensioner - 2709 - -
Ovriga poster 5192 4860 2594 1438

62122 39405 101 940 112829

Likvida medel

KONCERNEN MODERBOLAGET
Belopp per den 31 december. KSEK 2022 2021 2022 2021
Kassa och banktillgodohavanden 452 427 260715 366 360 209 642
452427 260715 366 360 209 642
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NOTER

Eget kapital

Totalt antal aktier 2022 2021 Aktier i eget forvar 2022 2021
Per 1 januari 225033 204 225033 204 Per 1 januari - 1939689
Nyemission 48221400 - Arets férsaljning - -1 9396489
PER 31 DECEMBER 273254 604 225033 204 PER 31 DECEMBER = -
Antal utest&ende aktier 2022 2021 Aktiekapital, SEK 2022 2021
Totalt antal aktier 273 254 604 225033204 Per 1 januari 90012 291 90012 291
Aktier i eget forvar - 1939689 Nyemission 19288 347 -
SUMMA 273254 604 226972893 PER 31 DECEMBER 109 3006438 90012291
' Négon utspddningseffekt av antalet aktier féreldg ej per den 31 december 2022. Kvotvérde, SEK 0,40 0,40

De storsta dgarna Innehav Roster
Karo Intressenter 264963127 97,0%
Morgan Stanley and Co LLC 4424 457 1,6%
Clearstream Banking S.A. 2123070 0,8%
Summa dvriga dgare 1743950 0,6%
SUMMA TOTALT 2022-12-31 273254 604

Karo Healthcare Aktiebolag beslutade den 16 mars 2022 med stdd av
bemyndigande frén ordinarie bolagsstdmma den 21 april 2021 att
genomféra en nyemission med foretradesratt for Karo Healthcares
aktiedgare. Foretradesemissionen genomfdrdes i syfte att terbetala
brygglanefaciliteten som upptogs i samband med férvérvet av Sylphar
International NV samt att stdrka Karo Healthcares finansiella kapacitet
att genomfora férvarv av bolag och produktportfdljer samt tillvarata
andra marknadsmgjligheter och fortsdtta arbetet med att internalisera
forsdljningsorganisationen.

Karo Healthcare ansdkte i samband med emissionen dven om avnote-
ring av Bolagets aktier frdn Nasdaq Stockholm. Sista handelsdag pé&
Nasdaq Stockholm var den 24 mars 2022 och férsta handelsdag pé&
Nasdagq First North Growth Market blev den 25 mars 2022.

Karo Healthcares stdrsta aktiedgare, Karo Intressenter AB (vid tillféllet
81,4 procent av aktierna i Karo Healthcare), &tog sig att teckna sin pro
rata-andel av Féretrddesemissionen och att garantera den &terst&-
ende delen av Foretrédesemissionen.

Sammanrdkningen av resultatet visade att 47 954 417 aktier tecknats
med stéd av teckningsrétter. Aterst&ende 266 983 aktier tilldelades
personer som tecknat aktier utan stéd av teckningsratter. Foretradese-
missionen blev sdledes fulltecknad och Karo Healthcare tillférdes cirka
2508 miljoner kronor fére emissionskostnader. Aktiekapitalet ckades

Hantering av kapital

Koncernens mdl avseende kapitalstrukturen dar att trygga koncernens
formdaga att fortsdtta sin verksamhet, sé att den kan fortsdtta att gene-
rera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att
uppré&tthdlla en optimal kapitalstruktur for att hdlla kostnaderna fér

genom féretrddesemissionen med 19 288 347 kronor, frdn 90 012 290
kronor till 109 300 638 kronor och antalet aktier i Karo Healthcare med
48 221400 aktier, fr&n 225 033 204 aktier till 273 254 604 aktier. Teck-
ningskursen faststdlldes till 52 kronor per aktie.

Den 16 augusti 2022 offentliggjorde Karo Intressenter ett kontant offent-
ligt uppkopserbjudande till aktiedgarna i Karo Healthcare om forvary
av aktierna i Karo Healthcare som inte redan innehades av Karo Intres-
senter till ett pris om 60 kronor per aktie. Den 19 september 2022 forkla-
rade Karo Intressenter Erbjudandet ovillkorat och fullfoljde Erbjudandet.
Den 1 november 2022 offentliggjorde Karo Intressenter utfallet for Erbju-
dandet for den andra férldngningen av acceptperioden och att Karo
Intressenter, per tidpunkten for offentliggérandet, kontrollerade totalt
cirka 96,8 procent av det totala antalet aktier och roster i Karo Health-
care. Samtidigt offentliggjorde Karo Intressenter att acceptperioden
for Erbjudandet forlangdes till den 18 november 2022 men acceptperio-
den forlangdes inte ddrefter.

Mot bakgrund av att Karo Intressenter AB kontrollerade mer dn 90
procent av aktierna i Karo Healthcare, och i enlighet med 6nskemal
frén Karo Intressenter, beslutade styrelsen fér Karo Healthcare att
anséka om avnotering av Bolagets aktier frdn Nasdaq First North
Growth Market. Sista dag fér handel i Karo Healthcares aktier p&
Nasdaq First North Growth Market blev den 24 november 2022.

kapitalet nere. P& samma sétt som andra féretag i branschen bedémer
koncernen kapitalet pd basis av skuldsdttningsgraden. Detta nycketal
berdknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Skuldsdttnings-
graden per 31 december 2022 och 2021 var som féljer:

KSEK 2022 2021
Total uppldning 8 955964 5731308
Avgdr: likvida medel -452 427 -260715
Nettoskuld 8503537 5470593
Totalt eget kapital 7 966 095 5814321
Totalt kapital 18 596 366 12593418
Skuldsdattningsgrad 46% 43%
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NOTER

Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder som redovisas i balansrdkningen hénfér sig till foljande:

KONCERNEN 2022 KONCERNEN 2021 MODERBOLAGET 2022 MODERBOLAGET 2021

KSEK Fordringar  Skulder Netto Fordringar  Skulder Netto  Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Anlaggningstillgéngar - -719725 -719725 - -495 255 -495255 - - - - -26527 -26527
Underskottsavdrag 619165 - 619165 647657 - 647657 500 865 - 500865 494739 - 494739
Ovrigt 15351 -3448 119083 13825 -17617 -3792 - - - - - -
SKATTEFORDRINGAR
OCH -SKULDERNETTO 634516 -723173 -88657 661980 -513370 1484610 500 865 - 500865 494739 -26527 468211
Koncernens férdndring avseende uppskjutna skatter &r enligt féljande:

Anldggnings- Underskotts- .
KSEK tillgéngar avdrag Ovrigt Summa
Per 31 december 2021 -495 255 647 657 -3792 148 610
Rorelseférvary -282 865 - - -282 865
Omrdkningsdifferens -26 702 2746 -339 -24 296
Via Eget Kapital -1648 - -9167 -10815
Via Resultatrdkningen 86746 -31239 25201 80709
PER 31 DECEMBER 2022 =719 725 619 165 119083 -88 657

Anldggnings- Underskotts- .
KSEK tillgéngar avdrag Ovrigt Summa
Per 31 december 2020 -524 885 670451 14831 160397
Omrdakningsdifferens -7 501 4586 2833 -88
Via Resultatrdkningen 37 137 -27 380 -21456 -11699
PER 31 DECEMBER 2021 -495 255 847 657 -3792 148 610

Till f6ljd av en delvis dndrad uppstdlining av noten har vissa omklassificeringar skett jamfdrt med &rsredovisningen for 2021.
Moderbolagets férdndring avseende uppskjutna skatter dr enligt féljande:
Immateriella Underskotts- .
KSEK tillgéngar avdrag Ovrigt Summa
Per 31 december 2021 -26 527 494739 - 468211
Via Resultatrdkningen 26527 6125 - 32653
PER 31 DECEMBER 2022 - 500865 = 500865
Immateriella Underskotts- .

KSEK tillgéngar avdrag Ovrigt Summa
Per 31 december 2020 -21 989 488 060 - 466 071
Via Resultatrdkningen -4538 6679 - 2140
PER 31 DECEMBER 2021 -26 527 494739 - 468211

Koncernen har skattemdssiga underskott om totalt 3155 537 (3118 377)
KSEK, vilket motsvarar ett skattemdssigt vérde om totalt 661704 (647
657) KSEK. Moderbolaget har skatteméssiga underskott om totalt 2 431
381(2 403 523) KSEK, vilket motsvarar ett skattemdssigt varde om 500
865 (494 739) KSEK. Koncernen har uppskjutna skattefordringar avse-
ende underskottsavdrag som ej redovisas i balansrdkningen om 42 540
(0) KSEK. De uppskjutna skattefordringar p& underskottsavdrag som
redovisas i koncernens balansrdkningen om 619165 (647 657) KSEK &r de
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som féretaget beddmer kommer att kunna utnyttjas under Sverskédlig
framtid. | bedémningen avseede majligheten att utnyttja underskotts-
avdragen har hdnsyn tagits till faktorer som begrdnsar majligheten for
Karo Healthcare att utnyttja underskottsavdragen. Viktiga faktorer fér
Karo Healthcare dr att det inte finns majlighet att utnyttja underskotts-
avdrag mellan olika jurisdiktioner samt begrdnsningsregler s& som kon-
cernbidragsspdrrar.Koncernens befintliga underskottsavdrag haringa
tidsmdssiga begrdnsningar.
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NOTER

Finansiella skulder

KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET
Belopp per den 31december 2022 2021 2022 2021
Inom ett &r 464436 333577 196 385 169 139
mellan tva till fem &r 8922910 5645072 8863063 5581883
Senare an fem &r 1074 89 - -
9388420 5978738 9 059 448 5751022
Leverantorsskulder 349 341 231002 122112 92112
Skulder till kreditinstitut 8863063 5655511 8863063 5656228
Upplupna rantekostnader 31956 2603 31956 2682
Leasingskulder 92901 75798 - -
Ovriga kortfristiga skulder 51159 13825 42317 -
9388420 5978738 9059448 5751022
Checkrédkningskredits limit 200000 200000 200000 200000
- varav outnyttjad del 200000 200000 200000 200000

Vid upprdattandet av rapporten noterades att leverantdrsskulder, kort-
fristiga skulder och upplupna réntekostnader saknades i noten 2021
samt att depositioner pd 26 och avsdttningar pd 46 806 hade inklude-
rats. Motsvarande siffror for moderbolaget dr 26 och 42 094. Detta har
rattats i &r vilket forklarar varfor jamforelsedrets notupplysning inte
Sverensstdmmer med d&rsredovisningen for 2021. Nettoeffekten av rat-
telserna @r en 6kning av skulderna inom ett &r med 234 825 och 94 794
for moderbolaget.Koncernen har, efter en omfinansiering som gjordes
den 15 december, tre |[&n med olika réntevillkor. Samtliga I&n forfalleri
december 2027. Ett1&n om 5299 459 080 SEK I6per med STIBOR+4,75%

rénta. Det andra l&net uppgdr till 96 000 000 EUR och |6per med EURI-
BOR+4,75% ranta. Det tredje, ett1&n om 212 062 500 GBP |6per med
SONIA daily rate+5% rénta.

Utover dessa, finns dven per 2022-12-31en checkrdkningskredit om
200 MSEK samt en Multi-purpose Facility Commitment om 175 MEUR ddr
bdda &r outnyttjade vid drets slut.

L&nevillkoren kréver att bolagets nettol@neskuld i férh&llande till
EBITDA inte &verskrider en viss nivd. Karo Healthcare har under 2022
uppfyllt de finansiella nyckeltalen.

KONCERNEN MODERBOLAGET

Forfallostruktur per ér, kapital och ranta 2022 2021 2022 2021
2022 - 3008 759 - 2783671
2023 704398 249 663 704 398 212385
2024 706 328 5592264 704 398 5586313
2025 704 398 5248 706 328 -
2026 704 398 10495 704 398 -
2027 6311920 8 6311920 8

9131442 8866437 9131442 3582377

For skulder till kreditinstitut finns stallda sékerheter p& 0 (5 383) MSEK i
Karo Healthcare-koncernen.

Det verkliga vardet avseende samtliga koncernens finansiella skulder
overensstdmmer med de redovisade vardena.

Ovriga kortfristiga skulder

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2022 2021 2022 2021
Mervdrdesskatt, Kdllskatt mm 128 133 64 685 25914 2350
128133 64685 25914 2350
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NOTER

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
Upplupna personalrelaterade poster 83986 60386 10256 6839
Levererat ej fakturerat 79984 29994 49 827 10246
Upplupna réntekostnader 31956 2 603 31956 2603
Upplupen produktskatt 6688 2839 2665 1737
Upplupna returkostnader avseende produkters utgdngsdatum - 995 - 995
Upplupna kostnader for organisationsutveckling 15693 13939 15593 13939
Upplupna revisionskostnader 6291 3294 1400 84
Upplupna redovisningstjdnster 4374 3023 234 295
Upplupna frakt & distributionskostnader 3359 1189 3292 1189
Upplupna kostnader for marknadsstéd och kickback 67 464 39625 86488 13311
Upplupen royalty 3479 140 749

1708 75008

Foérutbetalda intakter 2205 6585 -1007 5958
Ovriga intdktsjusteringar 4683 - 4402 -
Ovriga poster 43583 18 901 21533 9232
353746 185081 223847 207177

KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET
Stdllda sékerheter 2022 2021 2022 2021
Aktier i dotterbolag - 5288 667 - 5217 956
Féretagsinteckningar 94250 94250 - -

Tillaggsinformation kassaflédesanalys

KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021

Ej likviditetsp&verkande poster dvrigt:
Realisationsresultat anléggningstillgédngar 3216 4256 -894 6523
Koncernbidrag - - -85863 -194102
Finansiella poster 99980 28808 248 649 47 285
Ovriga poster 1184 21325 4295 18 426

104380 54388 166187 -121 868
Erhéllen rénta 2609 209 77 343 39333
Betald ranta -344 879 -167 918 -294 165 -163 153
Betald upplaggningsavgift l&n -2408 -18 353 -2 403 -18 353
KSEK

Likvida Skulder till Leasing-

Koncernen - Avstdmning av nettoskulden medel kreditinstitut skulder Summa
Nettoskuld per 1januari 2022 260715 -5 655511 -75798 -5470593
Kassafléden:
- Upptagna l&n/amortering - -2 991042 -25 961 -3017 534
- In och utbetalningar, &vrigt 184746 -2408 - 182343
Ej kassaflédespdverkande poster:
- Tillkommande leasingavtal - - 8858 9389
- Valutakursdifferenser 6966 -148 420 - -141454
- Periodiserade l&@neupptagningskostnader - -65 687 - -65 687
NETTOSKULD PER 31 DECEMBER 2022 452 427 -8 863063 -92 901 -8 503 537
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NOTER

Not 27 fortsdttning - Tillaggsinformation kassaflédesanalys

KSEK

Likvida Skulder till Leasing-
Koncernen - Avstdmning av nettoskulden medel kreditinstitut skulder Summa
Nettoskuld per 1januari 2021 570 391 -5799175 -48548 -5277 332
Kassafléden:
- Upptagna l&n/amortering - 100 659 23585 124 244
- In och utbetalningar, dvrigt -310805 - - -310 805
Ej kassaflédespdverkande poster:
- Tillkommande leasingkontrakt - - -50792 -50792
- Valutakursdifferenser 1129 -29868 -43 -28743
- Periodiserade l&neupptagningskostnader - -22544 - -22544
- Ovriga ej kassaflddesp&verkande poster - 95418 - 95418
NETTOSKULD PER 31 DECEMBER 2021 260715 -5655511 -75798 -5470593
KSEK Ovriga

Likvida finansiella Skulder till
Moderbolaget - Avstdmning av nettoskulden medel tillgéngar kreditinstitut Summa
Nettoskuld per 1januari 2022 209 642 1243347 -5656228 -4203 239
Kassafléden:
- Upptagna l&n/amortering - 448 459 -2 991042 -2542583
- In och utbetalningar, 6vrigt 156718 - -24083 154 315
Ej kassaflédespdverkande poster:
- Valutakursdifferenser - 42176 -148 420 -106 243
-Periodiserade I&neupptagningskostnader - - -64 970 -64970
NETTOSKULD PER 31 DECEMBER 2022 366360 1733982 -8 863063 -6762720
KSEK Ovriga

Likvida finansiella Skulder till
Moderbolaget - Avstdmning av nettoskulden medel tillgéngar kreditinstitut Summa
Nettoskuld per 1januari 2021 103410 1139 428 -5698105 -4 455267
Kassafléden:
- Upptagna l&n/amortering - 103875 97 149 201024
- In och utbetalningar, 6vrigt 106 232 - - 106 232
Ej kassaflddespdverkande poster:
- Valutakursdifferenser - 44 -33426 -33382
- Periodiserade l&neupptagningskostnader - - -21845 -21845
- Ovriga ej kassaflddesp&verkande poster - - - -
NETTOSKULD PER 31 DECEMBER 2021 209 642 1243347 -5 656228 -4203 239
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NOTER

I koncernens balansrékning redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal

KSEK KONCERNEN
2022 2021

Nyttjanderattstillgdngar
Lokaler 66 504 66212
Fordon 24524 6823
Summa 91028 73035
Leasingskulder
L&ngfristiga 60921 51391
Kortfristiga 31979 24 407

92901 75798

Forinformation om forfallostruktur avseende leasingskulder, se not 30
Tillkommande nyttjanderd&tter under 2022 uppgick till 48 730 (39 673) KSEK

| resultatrdkningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

KSEK KONCERNEN

2022 2021
Belopp redovisade i koncernens resultatrédkning
Avskrivningar p& nyttjanderéttstillgédngar
- Lokaler 21378 20859
- Fordon 7 394 4273
Summa avskrivningar 28772 25132
Rantekostnader for leasingskuld 4703 4588
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal -2326 466
Summa kostnader relaterade till leasingavtal 31149 30187

Det totala kassaflddet gdllande leasingavtal var 25 960 (23 585) KSEK .
Framtida &taganden avseende korttidsleasingavtal (exkluderade frén
berdkningen av nyttjanderdattstillgédng och leasingskuld) uppgdr per
2022-12-31till 828 (0) KSEK.

Operationell leasing i moderbolaget
Fr&n och med den 1januari 2019 redovisas leasingavtal fér koncernen
ienlighet med IFRS 16 Leasingavtal. IFRS 16 leasingavtal tilldmpas inte

i moderbolaget och leasingavgifter periodiseras linjart dver leasingperi-
oden. Nyttjanderdattstillgdngar och leasingskulder redovisas sdledes
inte i moderbolagets balansrdkning. Moderbolagets operationella lea-
singavtal utgdrs i huvudsak av hyrda lokaler.

KSEK MODERBOLAGET
2022 2021
Arets operationella leasingavgifter avser:
Lokalhyra 13193 12835
Ovriga leasingavgifter - -
13193 12835
KSEK MODERBOLAGET
2022 2021
Framtida operationella minimileaseavgifter att betala:
Inom ett &r 11456 12468
Senare &n ett men inom fem &r 11429 27 836
Senare &n fem ar - -
22885 40304
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NOTER

Not 29 Arvoden till revisorer

KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021
EY
Revisionsuppdrag 1306 6554 203 2284
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 13 377 - 276
Skatterddgivning 378 469 378 469
Ovriga tjdnster 295 6847 275 27
SummaEY 1992 14247 855 3056
KPMG
Revisionsuppdrag 6500 - 2900 -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - - - -
Skatterddgivning 370 - 370 -
Ovriga tjénster 106 - - -
Summa KPMG 6976 - 3270 -
Summa andra revisionsbolag - - - -
TOTALA ARVODEN TILL REVISORER 8969 14247 4125 3056

Not 30 | Finansiellainstrument och risker samt kdnslighetsanalys

Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgédngar 2022 2021

Tillg&ngar i balansrékningen

Kundfordringar och andra fordringar 830093 648 269

Likvida medel 452 427 260715
1282520 908 984

Finansiella skulder 2022 2021

Skulder i balansrdkningen

Skulder till kreditinstitut 8863063 5655511

Leasingskulder 92901 75798

Ovriga finansiella skulder 432456 247 430
9388 420 5978738

Samtliga finansiella instrument &r varderade till upplupet anskaffningvarde Verkligt varde dverensstdmmer med de redovisade vdardena

Loptidsanalys och kreditrisk

Summa

Mindre &n avtalsenliga

31december 2022(KSEK) 12 m&nader Mellanloch2é&r  Mellan3och5é8r Senare dn 5 ér kassafloden
Leverantdrsskulder och andra skulder (exklusive icke fi-

nansiella skulder) 432 456 - - - 432456

L&n Kreditinstitut - - 8863063 - 8863063

Leasingskulder 31979 23241 36 606 1074 92901

464436 23241 8899 669 1074 9388420

31december 2022 (KSEK) Ejforfallna  Foérfallna0-3mdn  Férfallna 3-6 mén Férfallna +6 mén Summa

Kundfordringar 618 541 162182 13859 - 794 583

Kreditforlustreserv - -422 -6 833 - -7 255

618 541 161760 7026 - 787 327

Verkligt varde p& kundfordringar dverensstdmmer med redovisade varden. Kreditkvalitet p& ej reserverade fordringar bedéms vara god. Koncernen har
ingen pant som sdkerhet fér dessa fordringar.
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Not 30 fortsdttning - Finansiella instrument och risker samt kdnslighetsanalys

Kénslighetsanalys
Effekt p& koncernens intdkter och rorelseresultat, fére sdkringstransak-
tioner, om den svenska kronan stérks med 10%

Valuta (MSEK) Intdkter Rérelseresultat

DKK -31,0 6,1
EUR -168,0 -295,5
NOK 78,7 -31,6
GBP -48,6 1,8
Ovriga -15,8 11,4

Karo Healthcare dr, liksom alla affdrsforetag, utsatt fér olika risker vilka
férandras 6ver tiden. Relevanta risker i Karo Healthcares fall kan delas
upp i affdrsrisker och finansiella risker. Karo Healthcares finanspolicy
faststdller ansvarsférdelningen for finansverksamheten, vilka finansiella
risker bolaget r villigt att ta samt riktlinjer for hur s@dana risker ska
minskas och hanteras. Den finansiella riskhanteringen &r centraliserad
och ar finansdirektdrens ansvar. Policyn, som varje &r ar féremdl for
genomgdng och godkdnnande av Karo Healthcares styrelse, har utfor-
mats for kontroll och hantering av féljande risker:

- Valutarisk

- Finansieringsrisk
- Likviditetsrisk

- Rdnterisk

- Kreditrisk

Valutarisk
Forandringar i valutakurser pdverkar Karo Healthcares resultat och
egna kapital pd olika s&tt:

- Resultatet pdverkas nér intdkter och kostnader &r denominerade i
olika valutor - transaktionsrisk

- Resultatet pdverkas nar tillgédngar och skulder ar denominerade i
olika valutor - omrdkningsrisk

Operativa valutarisker

Karo Healthcare dr verksamtien internationell bransch. Koncernens
intékter har till cirka 16,5 (24,5) procent varit i svenska kronor och cirka
20,4 (57,7) procent av kostnaderna uppsté&r i svenska kronor. Aterstoden
av Karo Healthcares kostnader &r till dvervdagande delen ieuro (EUR),
norska kronor (NOK), danska kronor (DKK), brittiska pund (GBP). Detta
leder till en exponering for valutafluktuationer, en kombination av b&de
omrd&knings- och transaktionsrisker. Karo Healthcares rapportvaluta ér
svenska kronor.

Tabellen ovan visar effekten pd Karo Healthcares intékter och rérelse-
resultat om den svenska kronan starks med 10 procent. Dérvid har b&dde
omrd&knings- och transaktionsrisker beaktats. Den totala effekten p&
rérelseresultatet skulle vara -307,8 MSEK (-142,8) MSEK.

Vid drsslutet 2022 férel&g inga terminsaffarer. Rorelseresultaten for
2022 och 2021 har inte pdverkats av ndgra forfallna terminsaffarer.

Finansiella valutarisker

Valutarisker i finansiella fldéden som kan hdnféras till skulder och inves-
teringar minskas genom att placeringar gérs i svenska kronor, sdvida
inte en placering i utldndsk valuta skulle utgora sdkring for en befintlig
exponering.

Finansieringsrisk

Risken att bolaget inte kommer att ha kontinuerlig tillg&ng till nédvan-
dig finansiering definieras som finansieringsrisk. Fran tid till annan har
bolaget anskaffat ytterligare kapital p& kapitalmarknaden for att
stkerstdlla tillréckliga medel med avseende pé& bolagets verksamhet
och stabilitet. Mdlet ar att alltid ha kapital som majliggdr fortsatt drift i
minst tolv m&nader. En I18pande &versyn av finansieringsbehovet sker
ddr en utvardering av kapitalmarknadens utveckling i kombination med
mojligheter till extern finansiering gors fér att ta fram l[dmpliga finansie-
ringsstrategier.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken avser risken f&r att bolaget inte har tillrdckliga medel
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tillgangliga for att betala kortfristiga forutsedda eller oférutsedda
utgifter. Risken ar férknippad med tillgéng till och forfallostruktur avse-
ende kortfristiga placeringar och risken att det inte finns ndgon mark-
nad for ett specifikt instrument som féretaget 6nskar avyttra. Likvidi-
tetsrisken hanteras genom att strukturera forfallodagar pé& placeringar
baserat pd kassaflédesprognoser och ocks& genom att begrdnsa
placeringar i obligationer med 1&g likviditet p& andrahandsmarknaden.
Vagd aterstdende 16ptid i kortfristiga placeringar uppgick vid &rsskiftet
till 0 (0) m&nader.

Rénterisk

Med rdnterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafldden
fluktuerar till f6ljd av dndrade marknadsréntor. Féretaget dr huvudsakli-
gen exponerad for rdnterisk genom dess l&nefinansiering. Ldnen I6per
delvis med rérlig Ranta STIBOR och EURIBOR, vilket innebdr att foreta-
gets framtida finansiella kostnader p&verkas vid dndrade marknads-
rantor.

Totala rantebdrande 1&n i koncernen uppgdr till 8 863,4 (5731,3) MSEK
och ar hanforliga till bankl@n samt leasingskulder. Varav den korta
delen uppgdr till 0,4 (98,8) MSEK.

Kreditrisk i placeringar och kundfordringar

Kreditrisk avser risken fér att Karo Healthcare inte erhdller betalning for
en placering. Kreditrisken delas upp i emittentrisk och motpartsrisk.
Emittentrisk ar risken for att vardepappren, som Karo Healthcare hari
sin dgo, forlorar sitt vdrde p& grund av att emittenten inte kan uppfylla
sina &taganden i form av réntebetalningar och betalning pd forfalloda-
gen. Motpartsrisk dr risken att den part som Karo Healthcare kdper var-
depapper frén eller sdljer vardepapper till inte kan tillhandahdélla varde-
papper eller géra betalningar enligt vad som har dverenskommits.

| policyn hanteras kreditrisken genom att reglera vilka parter Karo
Healthcare far géra affdrer med och vilken kreditvardighet som krévs
for placeringar. Ingen vasentlig koncentration av kreditrisk forekommer.
Kreditrisken i kundfordringar ér mycket I&g dé& kunderna &r &terkom-
mande och framfdrallt utgors av stora apotekskedjor.
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Baserat p& den information som behandlas av koncernens lednings-
grupp och som anvdnds fér att fatta strategiska beslut, bestdr Karo

Healthcares verksamhet av ett enda rorelsesegment, utveckling och
forsdljning av produkter till apotek, digitala distributionskanaler och

dagligvaruhandel. Vid utvdrdering av verksamheten och i strategiska
diskussioner och beslut gors for ndrvarande ingen nedbrytning av verk-
samheten i ytterligare rorelsesegment.

KSEK KONCERNEN
2022 2021
Intékter fordelade efter kundens hemvist
Sverige 753590 711401
Norge 709 959 616833
Danmark 304 153 292118
Finland 141 989 152305
Frankrike 250719 171 309
Tyskland 459 642 169 284
Italien 252818 126 547
Storbritannien 580224 110145
Ovriga Europa 409 811 404 000
USA 19878 19 145
Ovriga varlden 255 647 188268
4138430 2961354
Anldggningstillgangar fordelade efter Karo Healthcares hemvist
Sverige 11614018 9771345
Norge 1430024 1293864
Belgien 3405 759 36918
Ovriga Europa 50 107 -
16 499 909 11102126

Not 32 Transaktioner med narstdende

Den 16 augusti 2022, offentliggjorde Karo Intressenter AB ett kontant
offentligt uppk&pserbjudande till aktiedgarna i Karo Healthcare Aktie-
bolag om férvdrv av aktierna som inte redan innehades av Karo Intres-
senter.

| enlighet med Takeover-reglerna utfardade av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning deltog en av styrelsemedlemmarna, Erika Henriksson,
Partner pd EQT Partners inte i handldggningen av eller beslutet avse-
ende detta erbjudande. Vidare, sésom tidigare kommunicerats av Karo
Healthcare och/eller Karo Intressenter, hade 6vriga ledamd&ter i Styrel-
sen samt bolagets CEO och CFO antingen investerat eller avser att
investera i Karo Intressenter Holding AB, som i sin tur dger aktiernaii
Karo Intressenter. Karo Intressenter Holding AB och Karo Intressenter
kontrolleras av EQT VIII.

Var och en av Styrelsens ledaméter bedomde effekten av sina respek-

tive investeringar i Karo Intressenter och kom fram till att ledaméterna
kunde haintressen i samband med erbjudandet som strider mot aktie-
dgarnas intressen. Styrelsen beslot darfor att inte utfdrda ett uttalande
om Erbjudandeti enlighet med punkt I1.19 i Takeover-reglerna. Fér att
hantera intressekonflikten och iaktta bestdmmelserna i Takeover-reg-
lerna bemyndigade Styrelsen Karo Healthcares Head of Legal, Richard
Edstrom, att foretrada bolaget i frégor relaterade till erbjudandet.
Roschier Advokatbyrd AB anlitades som legal r&dgivare och Nordea
Bank Abp utfardade en oberoende fairness opinion i enlighet med Take-
over-reglerna.

Utdver ovan samt ersdttningar och I6ner till styrelse och ledande
befattningshavare har inga transaktioner med ndrstdende skett under
rakenskapsdret eller fdregdende rékenskapsdr.

Viktiga hdndelser efter utgdngen av rdkenskapsdret 2022

Den 16 januari, 2023, utsdgs Michael Kaltenborn till Chief Strategy and
Corporate Development Officer (CSDO).

Utndmningen av Michael Kaltenborn reflekterar féretagets ambition att
vdxa genom forvdrv och fortsdtta forvarva attraktiva varumdarken och
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produktportféljerinom hélsovard. Utndmningen starker Gven den inter-
nationella profilen av Karo Healthcares organisation och ledningsgrupp.
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Forslag till vinstdisposition

Belopp nedan anges i tusental svenska kronor

Till drsstdmmans férfogande stdr enligt balansrékningen fér Karo Healthcare AB (publ) fritt eget kapital enligt nedan

Balanserade vinstmedel 683 341
Overkursfond 7370972
Arets resultat -461 422
TOTAL 7 592 891
Styrelsen féresldr att vinstmedlen disponeras sd att
I ny rdkning dverfors 7592891
TOTAL 7 592 891
Definitioner nyckeltal
Nyckeltal Definition Syfte
Rorelseresultat Resultat som inkluderar samtliga intdkter och Normalt resultatmétt enligt Svensk Arsredovisningsstandard.
kostnader av rorelsekaraktdr, d.v.s. resultatet exklusive
finansiella poster och inkomstskatt.
Soliditet Eget kapitali procent av totala tillgdngar Soliditet dr relevant for investerare och andra intressenter som

vill bedéma Bolagets finansiella stabilitet och formdga att
klara sig pd& 1&ng sikt.

Bruttomarginal Bruttoresultat i férhdllande till Nettoomsdattning. Bruttomarginalen anvdnds for att visa bolagets marginal fére
p&verkan av kostnader s&som forsdljnings- och administrativa

kostnaders samt utgifter fér forskning och utveckling.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsdkrar att koncernredovis-
ningen har upprdttats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av
koncernens stdllning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
moderbolagets stdlining och resultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvi-
sande oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stdllining och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och det féretag som ingdr i kon-
cernen stdr infor. Resultat- och balansrékningarna kommer att férelag-
gas drsstdmman den 5 maj 2023 for faststdllande.

DocuSigned by:

Patrick: Smallcombe
278297014C13468B...
Patrick Smallcombe
Styrelseordférande

Y4

082000EA1C7F449...
Uta Kemmerich-Keil

Styrelseledamot

DocuSigned by:

Q—MN“O}’\_QA/U\/L

7C367542249E4C4...
Claire Hennanh

Styrelseledamot

Stockholm den 21 April 2023

DocuSigned by:

) ADOF7FF2AFAE494...
Erika Henriksson
Styrelseledamot

DocuSigned by:
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Christoffer Lorenzen
Verkstdllande direktor

Var revisionsberdttelse har angivits den 21 April 2023
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Karo Healthcare AB,
org. nr 556309-3359

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av @rsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Karo Healthcare AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprdttats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger eni alla vdsent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med drsredo-
visningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rdttvi-
sande bild av koncernens finansiella stdlining per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for dret enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), s& som de antagits av EU, och drsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med
&rsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrdk-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och fér kon-
cernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. VArt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nGrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdck-
liga och &ndamdlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen
for &r 2021 har utférts av en annan revisor som Idmnat en revi-
sionsberdttelse daterad den 12 april 2022 med omodifierade
uttalanden i Rapport om &rsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansva-
ret for att &rsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rattas och att de ger en réttvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS
sd som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direk-
tdren ansvarar &ven for den interna kontroll som de beddémer
ar nddvandig for att uppratta en drsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehdller ndgra vdsentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av @rsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktoren for
beddémningen av bolagets och koncernens férméga att fort-
sdtta verksamheten. De upplyser, ndr sd ar tillampligt, om for-
héllanden som kan p&verka férmdgan att fortsétta verksam-
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heten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget, upp-
hoéra med verksamheten eller inte har n@got realistiskt alter-
nativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Va&ra mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huru-

vida &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet

inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag, och att I&dmna en revi-
sionsberdttelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig sdker-
het dren hég grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att
en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig felaktighet om
en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas p&verka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt

omdome och har en professionellt skeptisk instdlining under

hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utfor-
mar och utfér granskningsdtgdrder bland annat utifrén
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som dr tillrdckliga
och dndamdlsenliga fér att utgéra en grund fér véra utta-
landen. Risken for att inte upptdcka en vdsentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en vasentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelédmnanden, felaktig information eller dsidos&ttande av
intern kontroll.

- skaffar vi oss en forst&else av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsdtgdrder som dr lédmpliga med hdnsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

- utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

- drarvi en slutsats om l[dmpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid upprdttandet av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdm-
tade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vdsent-
lig osdkerhetsfaktor som avser sddana hdndelser eller
forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets och koncernens férm&ga att fortsGtta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhets-
faktor, mdste vi i revisionsberdattelsen fasta uppmarksam-
heten pd upplysningarna i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sddana upplysningar dr otillréckliga, modifiera uttalan-
det om &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras p& de revisionsbevis som inhdmtas fram
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till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhdllanden géra att ett bolag och en kon-
cern inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

- utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, ddribland upplysningarna, och om &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen &terger de underlig-
gande transaktionerna och hdndelserna pd ett sétt som
ger en rdttvisande bild.

- inhdmtar vi tillrdckliga och dndamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér
styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen
Vi dr ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
mdste ocksd informera om betydelsefulla iokttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stdllande direktérens forvaltning fér Karo Healthcare AB for
&r 2022 samt av forslaget till dispositioner betréffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméoter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsdret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga
och dndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositio-
ner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen dr forsvarlig med hdnsyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stdller pd storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och stdlining i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé att bokféringen, medelsforvaltningen och
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bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd
ett betryggande satt. Verkstdllande direktoren ska skota den
|I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgdrder som @r nédvéndiga
for att bolagets bokfdéring ska fullgéras i dverensstdmmelse
med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pd ett
betryggande sdtt.

Revisorns ansvar

Vart mdl betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot
vdsentligt avseende:

- foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nGgon for-
summelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pd& ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forsla-
get dar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka dtgdrder eller férsummel-
ser som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte @r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av rdkenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsdtgdrder som utfors
baseras pd var professionella bedémning med utgdngspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pd sddana atgdrder, omrdden och férhdllanden som
arvasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertrd-
delser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi
gdrigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna dtgdrder och andra forhdllanden som @r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart utta-
lande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 21 April 2023
KPMG AB
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KALLELSE TILL ARSSTAMMA

ARSSTAMMA

Arsstdmma i Karo Healthcare Aktiebolag (publ) dger rum den
5 maj 2023. Kallelse till drssttmman publiceras pd Karo
Healthcares hemsida, www.karohealthcare.se
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