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VaAr vision dr att bli ledande i Europa

inom vardagshdlsa

Karo Pharma
- en overblick

Arbetet mot att forverkliga vér vision
Ambitidsa mdélsdttningar mdste vila pé
en stadig grund och vi har redan gjort
forarbetet fér att kunna forverkliga var
vision. Frdn 2019 till 2020 vdxte vi mer dn
3% organiskt, vilket dr mer dn jamforbara
marknadsindex. Vi borjar ta marknads-
andelar i e-handelskanaler och véra glo-
bala tillvéxtvarumdrken véxer snabbare
an respektive kategori med ndra dubbel-
siffriga tillvaxtsiffror i genomsnitt. Med
hjéalp av mdlinriktade investeringar och
starka, handlingskraftiga lokala organi-

sationer siktar vi pd att accelerera var
organiska tillvéixt de kommande dren.
Frén var starka nordiska kdrna har vi
expanderat var verksamhet geografiskt.
Den hdr utvecklingen har drivits framst
av férvdarv och vi har nu direkt verksam-
het i flera europeiska lander. Vi har ocksd
en stor ndrvaro utanfor Europa genom
starka samarbeten med partners och vi
har konsoliderat vér varumdrkesportfsl;.
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Var strategi dr att hjdlpa till att forma
framtiden inom vardagshdlsa och skickligt
hantera fordndringar i v&r omgivning.
Som vdgledning for vara handlingar har vi
gjort viktiga strategiska val angdende
‘var vi ska tdvla’ och ‘hur vi ska vinna’.

Var vi ska tdvia

Syfte Smart choices for everyday healthcare

Vision Att bygga ett ledande, hdgst I6nsamt, snabbvéxande europeiskt konsumenthdlso-
vérdsféretag med en tydlig kategori- och varumdarkespositionering.

Vdrderingar CHALLENGE ACT CONNECT CARE

Affdrs- Ett sortiment med Ett virtuellt foretag som Alla varumdarken

modell pdlitliga och originella samarbetar med partners ndr ar lattillgangliga for
varumdrken det gdller forskning konsumenter

och produktion

Skalbar Skalbar driftplattform for att driva effektivisering
plattform och |6nsamhet
1 0 1 T
22 4 22 4
Kdrnkom- Produktportfoljs- Starka Integrerad styrning Genomférande
petenser optimering kommersiella av leverantérskedja  och integration av
discipliner och verksamhet forvarv

Hur vi ska vinna

Vi ar verksamma i sex kategorier inom vardagshdlsa.

01 Intimvard / 02 Hudvérd / 03 Fotvard / 04 Smdrta & férkylning /
05 Wellness / 06 Rx pharma

Vi prioriterar att Idgga till varumérken inom omrdden ddr vi ser de stérsta
tillvaxtmaojligheterna baserat pd kapacitet och varumérkesportfsl;.
For ndrvarande dr dessa kategorier:

Cirka

medarbetare i 10
Iander. Huvudkontor
i Stockholm, Sverige

Vi dr en jamstdlld
arbetsgivare med

kvinnor i koncern-
ledningen. 50% av
samtliga chefer
representeras av
kvinnor

Vi féresprékar méng-
fald och vér organi-
sation representerar
mer dn

olika ursprung

Vi mdter regelbundet
véra medarbetares
engagemang och har
ett employee Net Pro-
motor Score (eNPS)' p&

1) Bain & Co, kallan
till eNPS, bedémer dver
50 som utmdrkt
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Vivill bidra till att skapa ett hdlsosamt och hdllbart
framtidssamhaille.

Total férsdljning per produktomrade

minska vart klimatavtryck och arbetar
tatt ihop med vara leverantdrer och
kunder f6r att minska svinn och
minimera miljépdverkan frdn vdra
affdrsaktiviteter.

03. Samarbetspartners

Vi vill vara en pdlitlig samarbets-
partner for alla som vi arbetar med.
For dem @r vi en effektiv problem-
I6sare med en vinnande attityd och
hog integritet.

04. Kunder och vérdpersonal

Vi intresserar oss for véra kunder och
vdardanstdllda for att sdkerstdlla att vi
tillgodoser konsumentens behov och
forenklar deras val. Insikterna fran
dessa moten inspirerar utvecklingen
av vara produkter och tjdnster.

Vi arbetar for att skapa en dynamisk

arbetsplats dar var kollektiva kunskap,
mdangfald och erfarenhet férenas for

att bidra till Karo Pharmas mal.

07. Aktiedgare

Vi strdvar efter att hélla vara 16ften till
marknaden och ge vdra dgare bdsta
mojliga riskjusterade avkastning. Det
g6r vi genom att genomfora var stra-
tegi och leverera pd vart syfte.

Ledningens genomgdng

Rx Rx
m q rt . -
h . I
h eq Ith Cq I e .
MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsdttning 28829 1901,2 1615,1 657,6 347,3
Kostnad sélda varor -1287,5 -917,2 -676,3 -315,7 -198,5
. Rorelsens kostnader -1365,0 -811,9 -524,4 -262,0 -19,2
01. Samhdille 05. Konsumenter
Vi vill hjalpa till att héja standarden Vi engagerar oss i konsumenter for EBITDA 725,0 491,9 6322 14,6 493
for hdlsa och vdalméende i samhdllet att ldra oss om deras behov och forstd
genom att erbjuda mdnniskor utmdrkta hur vi kan bryta ner barridrerna som Resultat per aktie (SEK) 0,37 0,05 4,63 0,17 1,42
halsovardsprodukter och tjdnster. hindrar m&nniskor frén att ta itu med
och behandla sina vardagsbesvar. Kassafldde fréin den I6pande verksamheten 3292 106,8 318,0 33,5 -36,1
02. Miljo
Vi stravar kontinuerligt efter att 06. Medarbetare Likvida medel och andra kortfristiga placeringar 570,4 248,8 398,46 838,86 121,3

Nettoomsdttning och EBITDA,
2016-2020 MSEK

B Nettoomsdttning

EBITDA

2016
52
2017
169
2018
632
2019
492
T, - o
2020
725
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| férra drets @rsredovisning introducerade vi Karo
Pharmas nya syfte: Smart choices for everyday
healthcare. Vart syfte omfattar en viktig samhdlls-
uppgift ndr det gdller hdlsa och livskvalitet. Det
handlar om att géra det vi kan for att hdja standar-
den pd hdlsa och vdlmd&ende i samhdllet genom
att erbjuda mdnniskor forstklassiga produkter

och tjdnster inom vardagshdlsa. Med detta som
drivkraft engagerar vi kunder, hdlsovdrdspersonal
och konsumenter fér att 6ka medvetenheten om
behandlingar och bryta ner barridrerna som hindrar
mdnniskor frdn att séka behandling for vardagliga
halsoproblem. Vi ser dven till att vé@ra produkter ar
tillgangliga, sdkra, pdlitliga och optimerade for att
mo&ta konsumentens behov.

Vi tar vart ansvar for omvdarlden pé stort allvar
och anser att det strdcker sig ldngt bortom vér
kdrnverksamhet. Vi har héga krav pd oss sjdlva
ndr det gdller affdrsetik och uppférandekod. Vi ger
ocksé véra medarbetare majlighet att utvecklas
och vaxa utifrdn sin formdga och ambition. Och
eftersom vi dr en meritokrati dr vi per definition
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en diversifierad arbetsgivare ddr alla har samma
mojligheter. | skrivande stund &r 50% av véra chefer
kvinnor, liksom 50% av min ledningsgrupp.

COVID-19 har varit en utmaning for oss under
2020. Precis som mdnga andra féretag har vi fatt
jobba hért med vara partners fér att hélla vara pro-
dukter tillgéngliga. P& det stora hela har vara leve-
rantdrskedjor klarat sig vdl, vilket vittnar om starka
relationer med vara leverantérer. Vi har anpassat
oss till sévdl social distansering och minskad trafik
i fysiska butiker, som férdndringar i konsumentbete-
ende, ddribland en 6kad e-handel och ett skifte
i konsumtionen frén apotek till mat- och narbutiker.
Pandemin har ocksd drivit innovation ndr det gdller
hur vi kommunicerar med konsumenter. Det har
inneburit investeringar i att hjdlpa dem i deras digi-
tala resa - frdn att de bérjar leta efter 16sningar pd
sina vardagliga hdlsoproblem till att de gor ett kop
och far hem produkten.

Trots COVID-19 har vi fortsatt att utveckla vér
verksamhet i rask takt. V@ra nya verksamheter i
Storbritannien, Schweiz, Tyskland och Osterrike
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utvecklas vdl. Integrationen av Trimb dr slutford
och integreringen av produktportféljerna som
forvarvats av Leo Pharma och Johnson & Johnson
fortskrider enligt plan.

Under 2020 har vi férenklat var kommersiella
struktur genom att avyttra vért affdrsomrdde Hospital
Supply till det privatdgda svenska investmentbolaget
J2L. Vi har ocksd fortsatt att utveckla var skalbara
affdrsplattform genom att uppdatera system och
verktyg s& att vi kan bli bdttre p& att samla in, han-
tera och dra nytta av data. Framforallt har vi fram-
gdngsrikt implementerat ett nytt ERP-system, inom
budgetens ramar och enligt tidsplan.

Vi har ocksé investerat i var varumdrkesportfolj
genom att géra en grundlig konsumentstudie for
att forstd kdpmoénster och ouppfyllda behov. Den
har studien har hjdlpt till att forma den digitala
konsumentresan samt att kategorisera véra varu-
mdrken och prioritera var och hur vi ska investera
for [6nsam tillvaxt.

Sammantaget betyder det hdr att vi gérin i
2021 starkare och mer fokuserade dn vi var for ett
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&r sedan, redo att ta ndsta steg i Karos Pharmas
utvecklings- och expansionsresa.

Under 2021 kommer vi att fortsdtta utveckla vér
verksamhet, expandera geografiskt och fortsdtta
med vdra forvdrvsaktiviteter. Under de sista ména-
derna 2020 etablerade vi ett dotterbolag i Italien
och att komma igdng med den verksamheten pd ett
bra satt dr n&got vi prioriterar. Under Q1 2021 tillkdn-
nagayv vi férvdrvet av en produktportfslj frdn Teva
Pharmaceuticals. Transaktionen ligger helt i linje
med var strategi att dga och kommersialisera starka
konsumentvarumdrken inom vardagshdlsa.

Att 6ka véra satsningar p& héllbarhet stér ocksd
hégt p& var agenda for 2021. Vi vill hitta nya och
bdttre satt att producera, packa och distribuera vara
produkter for att minska var miljopdaverkan. Vi héller
pd att kartldgga vart koldioxidavtryck fér att identi-
fiera brister och prioritera véra insatser. Vi kommer
ocksd att se 6ver vara produktférpackningar for att
minska vart avtryck och dra ner p& avfallet.

Karo Pharma har férmdénen att ha ett team med
hégst engagerade kollegor och chefer. Vigérinii
2021 med tillit och beslutsamhet och vi kommer att
fortsdtta att driva var verksamhet och vart syfte att
erbjuda smarta val i vardagshdlsa framat.

Christoffer Lorenzen,
CEO, Karo Pharma

Ledningens genomgdng



Ordforanden har ordet

Ett foretag val
positionerat for
framgang
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Under 2020 har foretag 6ver hela varlden
brottats med det okdnda. COVID-19-pan-
demin har stért verksamheter och strate-
gier, och satt var tillit pd prov. Aven fér
oss har den hdr tiden inneburit utmanin-
gar, men den har ocksd visat pd vdra
vdxande styrkor.

Karo Pharma dr ett snabbrorligt och
flexibelt foretag. Det kan anpassa sig till
nya omstdndigheter och agera beslut-
samt foér att ta vara pd mojligheter. Fram-
forallt ar det ett foretag som vet i vilken
riktning det vill gé& och vilka prioriteringar
det ska gora.

Bygga pd vdra styrkor

En av dessa styrkor ar var foretagskultur.
Vi har lagt stor vikt vid att skapa ett
entreprendriellt forhdliningssdtt och ger
vdra medarbetare frihet att utveckla sina
idéer och initiativ. Vi har ocksd finslipat
vdra system och processer fér att ge oss
en stadig grund att st& pd ndr vi infriar
vdar ambition att véxa.

Det var precis det hdr jag sdg framfor
mig vid den hdr tiden forra dret, ndr jag
sa att vi skulle fortsatta att utveckla Karo
Pharma genom att effektivisera verk-
samheten och minska komplexiteten. Nu
ar det dags for oss att ta ndsta steg och
utnyttja vér potential.

Forverkliga var potential

Vi ar definitivt i en bra position for att
gora detta. Vi har ratt medarbetare,
processer och system och vi har en tydlig
uppfattning om vad som dr viktigast. Vi
ser starkast tillvdxtmojlighet inom pro-
duktkategorierna Intimvard, Hudvéard och
Fotvdrd, vilket fungerar som var kompass
for beslutsfattande. Vi har en lika tydlig
uppfattning om hur vi ska interagera med
vdra konsumenter. Var lattrorlighet ar

var styrka i det har fallet, d& den ger oss
mojlighet att hdlla takten och positione-
ra vara varumdrken digitalt allteftersom
vdra insikter om konsumenterna for-
djupas. Den hdr vdxande kommersiella
spetskompetensen Gr motorn i var
konkurrenskraft.

Vi har ocksd skalat upp verksam-
heten. Vi har integrerat vart férvérv av
Trimb och lade nyligen till portfoljerna
Teva, Proct® och Pevaryl®. Vi har vuxit
pé& mdnga sdtt under de tvd &r som
gdtt d& jag har haft privilegiet att vara
styrelseordférande for Karo Pharma.

Min egen bakgrund dr inom specia-
listlakemedel och Karo Pharma blir allt
mer inriktat p& konsumenthdlsovard.

Nu dar det darfor ratt tid for mig att trada
tillbaka och jag dr stolt 6ver den om-
vandling som féretaget har gétt igenom,
under ledning av var VD Christoffer
Lorenzen och hans team. De har pd ett
framgd@ngsrikt sdtt omdanat det fér att
fokusera pd smarta val fér vardags-
hdlsa. Jag &r sdker p& att min féreslagna
eftertradare, Patrick Smallcombe, som
har stor erfarenhet inom konsumenthdl-
sovard, kommer att tillféra stort varde
genom att hjdlpa teamet p& Karo att
intensifiera det fokuset och leda féreta-
get mot &n storre framgdngar i framtiden.

Jag vill tacka hela teamet p& Karo
Pharma och styrelsen fér att de har varit
sd fantastiska att jobba med och fér att
de gor ett enastdende arbete.

Dr. Bo Jesper Hansen
Styrelseordforande, Karo Pharma

Ao aanse.n
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Avyttring av sjukhus-

. . Lansering av ny foretagsidentitet
Karo Pharma lanserar sin nya féretags-
identitet och flyttar till ett nytt kontor
i centrala Stockholm.
(N J 5
leverantéren Swereco
For att fortsdtta effektivisera och
fokusera pd kdrnverksamheten
och utbudet inom vardagshdlsa
avyttras affédrsomrédet Hospital
Karo Pharma gér in pé den schweiziska
marknaden
Karo Pharma férvéarvar Hygis SA, en

Supply Swereco.
schweizisk distributér med exklusiva
distributionsrattigheter till Karo Pharmas
varumdrken Multi-Gyn® och Multi-Mam®.
Affdren ger en direkt ndrvaro i Schweiz och
stdrker verksamheten i DACH-regionen.

Avyttring av specialistldkemedels-
portfolj

Karo Pharma avyttrar de tre varumdar-
kena Digoxin®, Egazil® och Suscard®
till Evolan Pharma for att minska
komplexiteten och sdkerstdlla fortsatt
tillganglighet for patienter.

Forvarv av varumdrkesportfsljen
Pevaryl®

Karo Pharma férvarvar de dterstdende
europeiska rattigheterna till varumar-
ket Pevaryl® frén Johnson & Johnson.
Transaktionen konsoliderar dgarskapet
av varumérket Pevaryl® i Europa med
Karo Pharma.

Direktverksamhet i Italien

Till foljd av forvarvet av resterande

“Under 2020 har vi - helt i linje med var strategi
- uppnatt viktiga delmdl pa vdgen till att bli en e e
europeisk ledare inom vardagshalsa.” R e L e

arilinje med strategin att expandera var

. verksamhet i Europa. | varumdrkesportféljen
- Christoffer Lorenzen, ingér till exempel produkten Scheriproct®

CEO, Karo Pharma mot hemorrojder.
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70 000 hdlsorela-
terade sékningar
varje minut p&
Google!
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Under 2020 bestdmde vi oss for att pd ett dju-
pare plan undersoka vad konsumenter tycker
och tdnker om vardagshdalsa och hur de loser
eventuella problem. Nu anvdnder vi resultaten
for att hjalpa dem gora smarta val och vi ser
redan effekten av att kommunicera och arbe-

ta pd ett nytt satt.

Kontakt med konsumenter:

Nyckeln till
konkurrenskraft

Det foretag som forstar konsumenter ar
det som har bdst férutsattningar for att
mota deras behov och vinna deras loja-
litet. For oss dr detta avgorande, eftersom
var framgdng &r beroende av att hjdlpa
mdnniskor géra smarta val fér vardags-
hdlsa och av att vdxa i vara marknads-
kategorier. Det dr ocksd viktigt for att
bygga fértroende genom att vara en
kalla till tydlig och tillforlitlig information.

Djupdykning for att forsté
konsumenter

Genom 6ver 400 timmar av intervjuer i
fem Iander gjorde vi en djupdykning i hur
konsumenter ser pd sin hdlsa och hur de
tar hand om sig sjdlva. Under var studie
sdg vi ndgra av dagens stora konsument-
trender reflekteras. Det blir allt vanligare
att mdanniskor séker efter information pd
egen hand eller pratar med vdnner som
hjdlper dem att fatta beslut - en process
som underldttas av en ékad tillgdng till
digital teknik.

Aven ndr det gdller halsovard gar
mdnniskor ofta sin egen vag och forlitar
sig mindre pd ré&d frdn experter eller
auktoriteter. Egenvérd var nédgot som
ofta kom upp bland véra konsumenter.
De var i stort sett positiva nar det gdller
sin egen hdlsa och gav sig sjdlva héga

betyg for generellt vdlmdende, samt
pratade mycket om sin kost och sina
trdningsvanor.

Samtidigt visade studien att mdnga
levde med vardagliga besvdr - frén
hemorrojder och hudsvamp till bakteriell
vaginos - som de inte hade lika latt att
prata om. De hdr besvdren prdglas av
stigma och skam som kan géra det svart
for manniskor att diskutera dem och dn
mindre behandla dem. De hdr ‘icke-be-
handlarna’ kdnner ofta att deras besvar
helt enkelt ar ndgot som de far leva med
och inte ndgot som dr vart att besvdra
en |dkare med.

Att se mojligheterna
Det hdr dr en utmaning for oss, inte minst
eftersom mdnga av véra varumdrken
inom fotvard, intimvard och hudvérd be-
handlar just de hdr besvdren. Dock mark-
nadsfor sig f& konkurrerande varumdrken
aktivt i de férbisedda kategorierna.
For oss innebdr detta en chans att belysa
det ondmnbara, sé att ‘icke-behandlare’
och ‘felbehandlare’ kan bli ‘behandlare’.
Anna Elmblad, var Vice-President of
Strategic Marketing, beskriver tanken
bakom detta sd har: “Vi vill hjdlpa
mdnniskor att ta kontroll 6ver sin vardags-
hdlsa, s att de kan njuta mer av livet.

Ledningens genomgdng

Det handlar om hur vi kommunicerar med
dem i varje steg av resan - frén att de
blir medvetna om problemet och
accepterar att det &r okej och gér att
behandlq, till att hjdlpa dem att vdlja en
behandling eller produkt som de till slut
blir ambassadorer fér i och med att de
fé&r bukt med problemet.”

Att fokusera p& hela konsumentresan
ar en av tre gyllene regler som vdagleder
oss i vart arbete. Som Anna forklarar:
“Frdn att ha haft flera kortsiktiga mdl,
som att utdka hyllutrymmet for nya lanser-
ingar, har vi nu borjat titta mer p& 1&dng-
siktiga strategier som hdéller oss ndra var
fordnderliga omvdrld och véra konsumen-
ters stdndigt skiftande tankegdngar. Det
betyder att vi gér frdn att skapa medvet-
enhet till att hitta svar och agera, samt att
vi tar fram nyckeltal kring dessa stadier.
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| forlangningen ger det hdr oss en
storre lojalitet eftersom konsumenterna
fdr en bestdende kdnsla av att de kan
behandla de har besvdren. Nér ndgon
vdl boérjar behandla sig genom att
anvdnda vara produkter vill vi veta om
de tycker att det dr vart det, om de blir
en dterkommande kund och om det ar
ndgot vi kan férbdttra”

Foérankra allt i insikter

Var andra regel, som &r utgdngspunkten
i allt, ar att basera alltifrdn produktut-
veckling till marknadsféring pé bepro-
vade insikter i hur konsumenter beter sig

och kommunicerar, samt vad de behover.

“Vi kallar den har delen ‘projekt egen-
vard’” sdger Anna. “Vi ger ménniskor den
information de behover fér att de sjdlva
ska kunna bli den bdsta experten pd -

60%

60% av befolkningen
litar pd sdkmotorer
for att validera infor-
mation som de fatt
frén lakare.?

o=

92%

92% av tyska
tondringar (15-19 &r)
handlar online.®
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Konsument-

resan

Vi dtar oss att 1) alltid satta fokus pd konsumentinsikter 2) forsté
konsumentresan och hur férhdllandena férandras 6ver tid 3) expan-
dera kategorier genom en stark digital ndrvaro for att rikta in oss
pd icke-behandlarna och hoja ribban for livskvalitet.

0]

Kdnnedom

04

Bygga expertis

Fas 02
1-4

Forsta svaren

03

Inkdp och experi-
mentering

Dimensioner:

Kdnslomdssiga @ Funktionella

Produkt- eller varumdrkesrelaterade

hur de ska behandla sina besvar. Och
ndr vi kommunicerar, sd gor vi det pé
konsumentens eget sprdk. Vi pratar inte
bara om produkternas egenskaper eller
sammansdttning; vi méter ocksé konsu-
mentens kdnslomdssiga behov.”

Var kampanj fér nagelsvampsbehan-
dlingen Nailner under 2020 &r ett sddant
exempel. Den gick inte ut pd hur mdnga

doser som behdvs eller hur ingredienserna
fungerar. Istdllet fokuserade den pd det
emotionella problemet - dnskan om att
ha fina naglar till sommaren. | det har
fallet var det emotionella problemet stérre
an sjdlva infektionen.

Resultatet i Sverige blev en forsdlj-
ningsokning pd 17% i en kategori som
krympte med 3% under samma period.

Ledningens genomgdng

Na ut digitalt

Var tredje regel ar att expandera véra
kategorier genom att nd ‘icke-behand-
lare’. For att lyckas mdéste vi vara skick-
liga pd att forstd det digitala universum
som omger vdra produkter och varu-
mdrken. COVID-19 har starkt tilltron till
digitala kanaler. | Sverige fordubblades
onlinekdépen av hudvardsprodukter p&
apotek under 2020%. Digitala kanaler ar
ocksd ett valdigt effektivt satt att nd
konsumenter och f& en hdvstdng genom
att vara insiktsdrivna och rikta in oss pd
specifika mdlgrupper, baserat pd dlder,
kon eller fritidsintressen.

Vdra konsumenter letar efter informa-
tion och jamfér erfarenheter pd sociala
medier och i forum som dgnar sig at
specifika dmnen sdsom hudvard eller for-
aldraskap. Vi behover darfor vara synliga
ddr, inte minst bland ‘influencers’. De har
forumen dar ockséd en informationskadlla
for oss.

Vi har dven optimerat vart webb-
innehdll for att gora det latt for personer
som soker efter information om symtom
att hitta v&ra varumdarken, dessutom har
vi férenklat processen att handla online
genom vdra landningssidor.

For att bygga fortroende har vi borjat
etablera onlineplattformar som utdt sett
inte dr associerade med véra varumdr-
ken. Syftet dr att 6ka medvetenheten
om olika besvdr, skapa en trygg plats for
diskussion och ge rdd utan att uttryck-
ligen ha en koppling till ett varumarkes
agenda. Ndr konsumenter interagerar
med de hdar sidorna, lar vi oss ocksd om
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deras intressen och preferenser. Vi har
testat intimvards- och fotvardsplatt-
formar i Sverige och planerar att utoka
detta dven till andra marknader.

Apotek, sdvdl digitala som fysiska,
ar fortfarande var viktigaste kanal. Kon-
sumenter képer produkter dér baserat pé
sin egen research. Men apotekspersonal
spelar ocksd en viktig roll som rédgivare
for besvar och ménga konsumenter
forlitar sig p& dem for att bekréfta eller
vdrdera information som de hittat online
innan de fattar sitt slutgiltiga beslut.
“Att ha ett ndra samarbete med apotek-
spersonal hjdlper oss att spdra hur val
fordndringar i produkter, kampanjer eller
kommunikation tas emot,” sdger Anna.
“Vi stravar efter att skapa gemensamma
affdrsplaner med vara kunder. Till exem-
pel kan vi vdlja att investera i att driva
trafik till onlineapotek. | utbyte delar
de med sig av data som visar hur viss
kommunikation konverterar till kdp. Att
f& in personer som varit icke-anvdndare
till apoteket hjdlper oss att utdka var
kategori men hjdlper dven apotek att
utveckla sin verksamhet.”

Genom att férdjupa var forstdelse
for konsumenter och ge algoritmer
en mdnsklig dimension, vill vi att alla
drar nytta: konsumenter som I6ser sina
vardagliga hdlsoproblem och ékar sin
livskvalitet, och vi och véra partners
som hjdlper dem att gora det.

52%

52% av befolkningen
inom EU vénder sig
till Google for
réddgivning om hdlsa.’

1) www.forbes.com

2) 2060digital.com/blog/
google-and-healthcare-
how-to-understand-
patient-behavior-and-
opportunities/

3) E-commerce in Europe
2020, Postnord

4) IQVIA Consumer Health
National Sales Audit,
Skincream, Sweden,
Jan-Dec 2020

5) www.iamexpat.nl
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Vdra affdrsbeslut formas av trender - hur vi interagerar
med konsumenter och hur vi vaxer. COVID-19-pande-
min har drivit pd trender som redan varit uppenbara
for féretag och konsumenter. Vissa saker kan myck-
et vdl ha fordndrats for gott. Ndr alla nu forsoker att
forutspd och férbereda f6r ‘ndsta normaltillstdnd”
ar det viktigt att vi dr snabbfotade och kapabla att
agera och investera mélmedvetet.

Konsumenter kédnner stérre fortroende
Allteftersom fler far méjlighet att vaccinera sig
mot COVID-19, kommer konsumenternas fértroende
formodligen att komma tillbaka, tillsammans med
konsumtionen. Men dterhdmtningen kommer att
variera frén land till land beroende pd& hur val de
har hanterat pandemin.

Under pandemin har fler konsumenter vant sig
vid att handla p& ndtet och att lita pd tjdnster som
ndtbaserade banker. PwC férutspdr att e-handeln
kommer att véxa med 23% drligen till och med 20272,
d& ndrmare nio av tio personer sdger att de kommer
fortsdtta att handla online eller via telefon efter pan-
demin. Det innebdr att dven féretag behdver vara
online om de vill hdlla kontakten med sina kunder.

P& Karo Pharma har vi redan identifierat den
digitala vdrlden som en plats for oss att vdxa. Vi har
utdkat var kapacitet och byggt leverantérskedjor
som kan serva apotek och detaljhandel pd nétet.
Var marknadsféring fokuserar pd de digitala kanaler
som konsumenter anvdnder ndr de dr i olika faser av
att utforska hdlsoproblem i vardagen och utvdrde-
rar behandlingsalternativ.

Vi fokuserar ocksd pd att samla in s& mycket
data som majligt frdn den har vardekedjan, sd att
vi kan rikta vd@ra kampanjer och anpassa dem allt-
eftersom vi fér in evidens for férdnderliga behov och
preferenser. Det hdr kommer vara fortsatt viktigt for
oss under 2021 och ddrefter.

Foéretag vdnder sig till tekniken

Teknik som mojliggér samarbete har blivit ett mdste
for att behdlla produktiviteten och anpassas sig till
den 6kning av distansarbete som triggats av ned-
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stdngningar under pandemin. Men foretag forlitar
sig ocksd i allt stérre utstrdckning pd teknik som
Al och maskininl@rning for att vdssa sig internt och
forstd sina kunder. Inom det hdr omrddet ér det
troligt att experiment som gjordes innan pandemin
kommer att férvandlas till nédgot storre. En enkdt
som gjorts av Adobe visar att andelen stora féretag
som anvdnder automation fér att analysera data
har vaxt med hela 20% under 2020.°

Samtidigt okar tempot fér féretagens verksam-
het, inte minst ndr det gdller expansion till e-handel.
Chefer angav till McKinsey att deras foretag hade
agerat 20-25 gdnger snabbare én de trodde var
mojligt ndr det gdller datasdkerhet och anvdndning
av avancerad teknik i verksamheten.*

Karo Pharma dar vdl positionerat att hantera den
hdr kombinationen av trender i tvé avseenden.
“Vi har jobbat hart for att férenkla vdara strukturer
och processer bdde fére och under pandemin,” for-
klarar Jonathan Kimber, Vice-President Operations.
“Det gor oss agila och snabbrérliga, vilket kommer
att vara avgorande egenskaper i den oférutsdgbara
miljé som kommer att véxa fram ndr pandemin gar
mot sitt slut. Vi har ocksd gett oss in pd en digital
transformation som underbygger vdra interna sys-
tem med hogkvalitativ data och ger oss nya sdtt att
nd ut till partners och konsumenter. Under 2021 kom-
mer vi att fortsdtta att digitalisera vart arbete for
maximal effektivitet och val underbyggda beslut.”

Trender for foretag, konsumenter och halsovérd
sammanstralar

Langt fore COVID-19 var mdnniskor mer intresserade
av sin hdlsa och sitt vdlmd&ende, vare sig det hand-
lade om en mer hdlsosam kost och livsstil, eller en
storre medvetenhet om psykisk hdlsa. Detta kommer
formodligen att fortsdtta, tillsammans med ett 6kat
intresse for sdkerhet.

Ndstan hdlften av konsumenterna i PwC:s enkdt
angav sdkerhet och sjukvdrd som anledning till att
de bor ddr de bor - ungefdr dubbelt sd stor andel
som innan pandemin.® Precis som i affdrsvdrlden i
allmdnhet har pandemin skyndat p& innovationer.
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Under 2020 sdg vi hur olika kompetenser samman-
strélade for att utveckla vacciner mot COVID-19 i
betydligt snabbare takt dn ndgonsin tidigare. Det
har kan 6ka hastigheten pd produktutveckling inom
halsovard i allmdnhet, sarskilt med tanke pd att
myndigheterna ocksé snabbar pd sin handldggning.

De hdr trenderna kommer att prégla vdara
marknader. Konsumenter fortsdtter att vaxla éver
till egenvdrd allteftersom de blir mer sjdlvsténdiga
och lattare fér tillgdng till information genom digi-
tala kanaler. Aven i detta avseende har COVID-19
skyndat pé& trenden, d& ndstan sju av tio personer
ar mer fokuserade pa sin fysiska hdlsa pé& grund av
pandemin.$

Inom hdlsovdrd, precis som inom foretagsvdriden,
far fértroende fér varumdrken en allt stérre betydelse
och det dr ndgot som mdste fortjdnas. Konsumenter
ar mer bendgna att lita p& kompisndtverk och influ-
encers dn varumdrken.” Féretag mdste vara tydliga
med sitt syfte och sina varderingar for att locka till
lojalitet i en tid som prdglas av ‘stakeholder capital-
ism’, i vilken mdnniskor vdljer att engagera sig i varu-

mdrken som de kan identifiera sig med, inte bara
de som mé&ter ett behov.

“Vi kan f& den hdar lojaliteten genom att férse
mdnniskor med pdlitlig information p& ndtet, som
hjalper dem att gora val istdllet for att marknads-
fora ett specifikt varumdrke, sdger Magnus Nylén,
var Chief Commercial Officer. “Det hdr kommer
att bli en tid d& det dar svart att forutse vad mark-
naderna kommer att gora. Men de féretag och
varumdrken som kan anpassa sig snabbast kom-
mer att gd starkast ur det har”

Om du vill f& en djupare férstdelse fér hur vi férhdller
oss till férdndrade konsumentbeteenden inom var-
dagshdlsa, bldddra till artikeln ‘Konsumentkontakt

- nyckeln till konkurrenskraft’ pg sidan 16.

| artikeln ‘Att bli ett snabbare och smartare digitalt
féretag’ pd sidan 32, berdttar vi i mer detalj om hur
digital teknik hjdlper oss att arbeta mer effektivt
och na ut till konsumenter och partners pa ett
smartare sdtt.

1) The Next Normal Arrives: Trends that will Shape 2021 - and Beyond, McKinsey, 2021. 2) PwC Consumer Insights Survey, 2020. 3) 2020 Digital Trends,
Adobe. 4) McKinsey Global Survey, 2020. 5) PwC Consumer Insights Survey, 2020. 6) PwC Consumer Insights Survey, 2020. 7) Euromonitor

International Lifestyles Survey, 2019.
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Fokusera
pd det
som

betyder
mest

Framgdngsrika foretag upphor
aldrig att vara nyfikna. Under 2020
har vi lart oss mer om konsumenter
och hur vi bast kan hjdlpa dem
gora smarta val for sin vardags-
hdlsa. Det har hjalpt oss att vassa
var strategi och sld in pd den bdsta
vdgen till framgdng. Det har ocksa
hjdlpt oss att géra ndgra smarta
val sjdlva angdende vdra strate-
giska prioriteringar om var vi ska
konkurrera och hur vi ska vinna.
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Vi @r ett hdlsov@rdsféretag som vill véxa genom
att gora skillnad i v&r omvdrld. V&r ambition &r att
vdxa 2-3 gdnger de ndrmsta d&ren framst drivet av
M&A. Vi vill uppnd detta genom att ta tydliga posi-
tioner i vara marknadskategorier med vdldokumen-
terade och pdlitliga originalvarumdrken.

Vi dr starkast i Norden men var vision &r att
bli ledande inom vardagshdlsa i hela Europa. Det
innebdr att vi kommer att fortsdtta expandera pé
europeiska marknader och ddrutéver, sé smdningom
med mgjligheten att etablera direkta verksamheter.
Vi siktar p& att vdxa organiskt i snabbare takt dn
marknaden. Men var frdmsta tillvéxtmotor dr férvarv
som hjdlper oss att skala upp i véra kategorier.

Férnya vart syfte

Att utbilda och informera konsumenter, hdlsovards-
personal och kunder om vara produkter, samt se till
att produkterna finns tillgdngliga ddr konsumenter
vill kdpa dem &r centralt for de har planerna. Vart
jobb dr att hjdlpa mdnniskor géra smarta val for sin
vardagshdlsa. Det var syftet vi introducerade 2020
och det dr det som driver oss nu.

Under 2020 har vi vdssat var strategi fér att géra
vdara mdlsdttningar tydligare och minska komplexi-
teten i verksamheten. Med en portfdlj som bestdr av
80 varumdrken och ndrmare 90 produktionspartners
ar det viktigt for oss att ha prioriteringar som vag-
leder vart tdnkande och vdra val. Det senaste dret
har vi gjort detta genom att Idra oss dnnu mer om
vdra konsumenter. Vi vet att konsumenter dr mer
ifrdgasdttande gentemot varumdrken och féretag
an de har varit tidigare och att de vill dra sina egna
slutsatser om vad som dr bdst fér deras hdlsa.

For att grdva djupare, sé genomfdrde vi ett storre
insiktsprojekt med konsumenter i fem lander fér att
ta reda p& mer om hur de kdnner infor sin hdlsa och
sina valmgjligheter fér att hdlla sig friska. P& sidorna
16-19 presenterar vi viktiga insikter frén studien.

Vi har ocks& granskat oss sjdlva fér att ta reda
pd& hur var verksamhet bdst kan omvandla var ambi-
tion till verklighet. Genom det hdr arbetet har vi sett
en mojlighet att bli dnnu battre genom att fokusera
pd vissa produktkategorier. -
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Renodla véra prioriteringar

De sex kategorier som vi har valt att konkurrera

inom ar Intimvard, Hudvard, Fotvard, Smarta & for-
kylning, Wellness och Rx Pharma. | varje kategori har
vi s@vdl receptbelagda som receptfria produkter.
Det dr i de forsta tre kategorierna som vi ser de mest
betydande tillvaxtmajligheterna framdt. De hanterar
besvdr som kan ge mdnniskor skamkdnslor och - @n
viktigare - omfattar omr&den ddr vdra konkurrenter
ar mindre aktiva.

Vi har ocksd sett dver var varumdrkesportfolj,
som vi har delat in i fyra niv@er beroende pd priori-
teringsordning. Véra ‘globala tillvéxtvarumdarken’ ar
vdl positionerade att véxa pd flera marknader och
ar vart viktigaste investeringsfokus. Vara ‘lokala till-
vdxtvarumdrken’ har narvaro pd maximalt tre mark-
nader. Har investerar vi for att f& ut s& mycket som
mojligt av enskilda marknader. Var tredje nivd be-
stdr av varumdrken som vi planerar behdlla och som
forvantas fortsdtta att vdxa i linje med marknaden,
men snarare genom smarta val dn betydande inves-
tering. Varumdrkena pd den fjdrde nivan reflekterar
inte vara huvudsakliga kategoriambitioner och ér
kandidater for avyttring eller mjélkningsstrategier.

Férutom att fortydliga vara varumdrkespriorite-
ringar, vill vi ocksd fokusera p& att nd konsumenter
ndr och ddr de gor sina val for vardagshdlsa. Det
betyder att vi riktar resurser till digitala kanaler,
oavsett om det sker genom sékordsoptimering,
onlineplattformar eller webbinnehdll. COVID-19 har
bara pdskyndat vikten av att nd konsumenter online.
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Som ett resultat av véra forvdrv férvdntar vi oss
ocksé att andelen receptfria produkter kommer att
oka till 75% av var omsdttning. Vi ser detta som en
naturlig konsekvens av vart vdxande engagemang
i konsumenter som allt oftare vill géra sina egna val
och kanske inte alltid vill diskutera sina problem pd
en offentlig plats, som en |gkarmottagning.

P& vdg mot en forstklassig verksamhet

For att ta vara pd vara mojligheter kommer vi att
forlita oss pd var slimmade, virtuella affarsmodell.
Vi har ett relativt litet team av fastanstdllda - bara
runt 200 spridda Sver ca 15 [ander. Ndr det gdller
forskning, produktion och innovation vander vi oss
till externa partners. Det betyder att vi inte har sd
stora resurser bundna i byggnader, utrustning och
underhdll. Det gér ocksé att vi kan agera snabbt
ndr vi far chansen att ta vara pd mgjligheter. Och
eftersom vi inte har ndgra komplexa hierarkier kan
vi fatta snabba beslut.

Men for att vaxa behdver vi ha en stark operativ
plattform, vilket vi har fokuserat p& att bygga under
2020. Vi har introducerat system och processer som
en central del i v@r verksamhet och ett gemensamt
sprdk foér att beskriva hur vi prioriterar valen vi gor.
Vi anvdnder ocksd i stérre utstrdckning data fér att
kunna fatta battre underbyggda beslut och Iara oss
av det vi gor.

Var kultur och v@ra varderingar ger oss en tydlig,
delad bild av hur vi arbetar och vad vi férvdntar oss
av varandra. Det hdr skapar sammanhdélining men
hjdlper oss ocksd att integrera nyforvdrv.

For att vaxa i den takt vi vill, bdde organiskt och
genom forvdrv, kommer vi att behdva hogt utveck-
lade kdrnkompetenser, inklusive:

» Produktportféljsoptimering - att basera allt vi gér
pd& marknadsinsikter och trender, styra resurser
till de varumdrken som har starkast potential och
kontrollera komplexitet.

» Starka kommersiella discipliner - att férst& hur
konsumenter fattar beslut, vdlja ratt kanaler for att
nd dem och vara villiga att testa vdra hypoteser.

» Hantering av leverantorskedja och integrerad
verksamhet - att kontinuerligt s6ka efter I6nsam-
het och vdrde frdn rérelsekapital och ge vassa
prognoser foér att forbdttra var prestation och
minska svinn.

» Genomfdrande och integration av forvarv - att
folja en strategi som flédar naturligt fran vart syfte
och vision, en instdlining som ger de ratta mal-
bilderna, en vision fér hur de kan hjdlpa oss att nd
vdra mdél, samt disciplin att genomféra forvdrv och
integrera effektivt.

For att n& var ambition kommer vi att behéva gran-
ska oss sjdlva lika noggrant som vi granskar vdara
konsumenter. Vi dr redo att géra det med en aldrig
sinande nyfikenhet.
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Vara sex
kategorier

Bdstsdljande produkter
(forsdljning pro forma 2020)

01/ Intimvérd
Proct® Family
Multi-Gyn®

Pevaryl® Intimate

02 / Hudvard
Locobase®
Decubal®

Indy Beauty®

03 / Fotvard

Pevaryl® Foot
Nailner®

Mabs®

04 / Smdrta & forkylning
Paracet®
Ibux®

Mollipect®

05 / Wellness

Flux®
Daily/Lactocare®

Allévo®

06 / Rx pharma

Selexid®
Burinex®

Kaleorid®
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Ta itu med besvar och

overvinna stigma

P& Karo Pharma vdgleds vi av vart gemensamma syfte att
hjalpa manniskor att hdlla sig vid god hdlsa. Att ha en god
halsa innebdr att undvika allvarlig sjukdom eller sjukhusvis-
telse. Det betyder ocksd att man tar itu med och férebygger
de hdlsorelaterade problem som mdnniskor moter i sin var-
dag, varav mdanga aldrig behandlas eftersom de omges av
stigma och man skdms for mycket for att soka behandling.

Genom att framférallt fokusera
pd tre av kategorierna - Intimvard,
Hudvard och Fotvard - stravar vi
efter att férvandla ‘icke-behand-
lare’ till ‘behandlare’ genom att

dterigen ge mdnniskor kontroll
over sin vardagshdlsa, sé att de
slipper kdnna obehag och/eller
skam.

» Locobase® Repair dr den bdstsdljande
hudkrémen pé& svenska apotek.'

| en svensk anvdndarstudie bad vi
over 400 personer testa Locobase®
Repair. Over 93% rekommenderade
produkten.?

En dansk anvdndarstudie bekraftade

att Locobase® Repair var den mest po-

puléra hudvérdsprodukten bland per-
soner med atopisk dermatit.®

28

Locobase®

Férnya ett pdlitligt varumarke

For dermatologer och genera-
tioner av konsumenter ar
produktfamiljen Locobase® en
vdl beprévad behandling for att
skydda eller bygga upp torr och
kdnslig hud. Locobase® utveck-
lades frén borjan av en grupp
skandinaviska dermatologer och
varumadrket har funnits i Gver 30
dr. Idag omfattar varumdrket
en rad valdokumenterade hud-
vardsprodukter som har kliniskt
bevisad effekt mot torr, kdnslig,
skadad och eksembendgen hud.
For att hélla det hdar méng-
driga varumdrket relevant och
driva mer tillvaxt i var hudvéards-
kategori fraschar vi till utseendet
p& Locobase® och lanserar
tillagg till produktlinjen. De nya
lanseringarna - Locobase®
Everyday Special Body Lotion och
Everyday Special Shower Qil - ar

for personer med problematisk
och atopisk hud och ger dem en
bra vardagsrutin fér hudvard.

| va&r hudvérdsportfolj ingdar
forutom Locobase® vdlkanda
varumdrken som Decubal®,
Propyless® och Mildison®, som
alla ar valdigt uppskattade av
konsumenter, apotekspersonal
och vdardanstdllda.
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» Bara 4% av de som har symtom pd&
hemorrojder soker hjdlp. 43% tycker
att det &r svart att prata med sin
Idkare om det.*

» Bara i Europa berdknas 220 miljoner
mdnniskor lida av hemorrojder.
Av dem anses 60 miljoner vara
‘icke-behandlare’®

Scheriproct®

Lat inte ett litet problem véxa sig storre

Hemorrojder. Bara ordet dr svart
att uttala. Men besvdren som
det beskriver omges av tystnad
och tabu.

Bara i Europa berdknas unge-
far 220 miljoner mdnniskor lida
av hemorrojder. Av dem anses 60
miljoner vara ‘icke-behandlare’.$
Den hdr gruppen lider i tystnad
och stdr ut med b&de smdrta och
obehag for att de dr for skam-
fyllda for att prata med sin Idkare
eller farmaceut om behandling.

P& Karo Pharma jobbar vi for
att stoppa det hdr lidandet och
bryta tystnaden kring hemorrojder
genom att f& mdnniskor att forstd
att det dr ett relativt enkelt besvar
att behandla. Sarskilt om man
borjar med behandlingen tidigt.

Scheriproct® dr ett vdldoku-
menterat, i Sverige, receptfritt
[akemedel som ar formulerat for
att minska obehag frdn hemor-
rojder och analsprickor. Det har

varit en medicinsk behandling
att lita pd sedan lanseringen
1958. Karo Pharma tog over
kommersialiseringen av Scheri-
proct globalt 2020.

Under 2021 kommer vi att
lansera en ny webbsida som ger
konsumenter all den information
de behover for att behandla
det har problemet, baserat pd
grundlig research om behov
och beteende hos personer som
lider av hemorrojder. Sajten
har ocksd en chattbot som ger
besokarna svar utan att behova
prata direkt med vdarden.

Genom att kombinera mal-
inriktad kommunikation med en
behandlingsmgjlighet hoppas vi
inspirera mdnniskor till att ta tag
i sina hemorrojder innan proble-
met vaxer sig storre.

Nailner®

Valmaende och fina fétter utan nagelsvamp

Nagelsvamp dr ett vanligt pro-
blem hos vuxna och drabbar man
och kvinnor i samma utstrdckning.
Den hdr typen av svamp forsvin-
ner inte av sig sjdlv och tenderar
att bli vdrre om den inte behand-
las. Den dr ocksd smittsam och
kan latt spridas, bade frén t4 till t&
och frdn en person till en annan.

Det finns alltsd goda medi-
cinska skdl fér att behandla nagel-
svamp sd@ snart det uppstdr. Men
vdar research visar att fér konsu-
menterna vager det kdnslomdssi-
ga tyngre an sjdlva besvaren.”

En tdnagel som dr infekterad
med svamp dr oattraktiv och
skammen 6ver att inte ha friska
ténaglar gér att de flesta vdljer att
behdlla strumporna pd, dven under
de varma sommarmdnaderna.

Produktfamiljen Nailner®
erbjuder en enkel 16sning for att
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fa fina fotter igen. VAar kommu-
nikation till konsumenterna
fokuserar pd hur Nailner®
kombinerar de estetiska
fordelarna som den faktiska
behandlingen fér med sig -
och garanterar ‘finare naglar
under behandlingen’.
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https://www.health.harvard.edu/-diseasesand-conditions/hemorrhoids_and_what_to_do_about_them
https://www.health.harvard.edu/-diseasesand-conditions/hemorrhoids_and_what_to_do_about_them
https://www.health.harvard.edu/-diseasesand-conditions/hemorrhoids_and_what_to_do_about_them
http://www.fass.se
http://www.locobase.se
http://www.nailner.com
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Sammanhdlining och
samarbete:

Nyckeln till en
stark gemenskap
och ett dnnu
starkare foretag

Att Karo Pharma dr ett foretag som satter
madnniskan i centrum dr inte ndgot vi bara
sager. Det dr en 6vertygelse som definierar
var verksamhet. “Pd Karo Pharma spelar varje
individ en avgorande roll och pdverkar fére-
tagets framtid,” sdger Karin Lindberg, Head
of People & Organisation. Vi tror p& att Idgga
organisationens makt i individens hdnder.

Att frdmja ett dynamiskt nadtverk

P& Karo Pharma fradmjar vi en miljé som
prdglas av tillit, dar varje medarbetare
kdnner sig trygg i att ta dgarskap, fatta
beslut och styra upp nya initiativ, utan
att héllas tillbaka av byrdkratiska pro-
cesser eller hierarkier. Vi jobbar for att
skapa en gemenskap ddr mdnniskor fritt
kan utbyta dsikter inom ramen fér véra
gemensamma vdrderingar. For oss hand-
lar det om att bygga ett foretag dar alla
kdnner att de kan komma till jobbet och
vara sig sjdlva och motiveras av att veta
att de gor skillnad.

“Vi ser var organisation som en
levande organism,” sdger Karin. “Det ar
ett dynamiskt ndtverk som bestdr av
omkring 200 individer och ett antal tillfor-
litliga rddgivare och affdrspartners. Varje
medarbetare har en unik roll i det har
ndtverket genom att dela information,

forma kulturen eller driva resultat. Men
styrkan i vart ndtverk - och i sista dndan
Karo Pharmas framgdng som féretag -
ar beroende av hur vdl vi férstdr varandra
och hur stark sammanhélining vi har, sdvdl
inom vart eget team som med andra
team pd& Karo. Ndtverk, sammanhdlining
och samarbete dr dnnu viktigare i en ung
och snabbvdxande organisation som var,
ddr nya personer onboardas snabbt och
mdnga dr relativt nya i féretaget.”

Karo Connect

Under 2020 lanserade vi Karo Connect

- en enkdt om vdrderingar och ndtverk
som gick ut till hela organisationen. Syftet
var att hjdlpa oss férstd hur de vérde-
ringar som vi bdr med oss till jobbet och
de kontakter som vi knyter i organisatio-
nen pdverkar prestation och jobbnodjdhet
- bdde for individen och véra team.
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Baserat pd enkdten fick varje Karo-
medarbetare en personlig rapport med
en ‘vdrdekompass’ som kartldgger vilka
vdrderingar som driver deras beslut,
energi och beteende. De fick ocksd en
individuell natverksillustration, som
visar deras relationer inom Karo Pharmas
organisation.

“Ju mer medvetna vi blir om véra
egna vdrderingar, desto battre blir vi
pd& att forstd andras,” forklarar Karin.
“Den hdr typen av sjdlvkdnnedom - och
respekt fér dina kollegors &sikter - ar
avgorande for att skapa en arbetsmiljé
ddr personlighet och talang kan frodas.
Och bdattre ndtverk har géng pd géng
lankats till férbdttrad prestation, inno-
vation och engagemang. P4 individnivéd
ar styrkan i en persons relationer en av
de bdsta indikatorerna pé jobbndjdhet
och en framgdngsrik karridr. Och pd
team-nivd uppvisar team med bdttre
sammanhdlining hégre nivder av psykisk
trygghet och ndr i storre utstrdckning
sina mdlsdttningar.”

Att forstd varderingar och relationer
ar naturligtvis en sjdlvklar prioritet for
ett foéretag ddr mdnniskan stér i centrum.
Men det fanns dven praktiska skal till
att lansera Karo Connect.

“l en snabbvdxande organisation
som var, med nybildade team i 32 olika
affdrsenheter och pd 10 marknader ar
det dnnu viktigare att vi anstrdnger oss
for att férstd varandra och stdrka sam-
arbetet mellan teamen och affdrsen-
heterna. Det &r sd vi bygger den starka
globala community som vi vill att Karo
ska vara,” sdger Karin.

Att géra mjuka vdrden till
affdrskritiska

Analysen av véra vdarderingar och
ndtverk har inte bara gett oss ett prak-
tiskt verktyg for att kartldgga varde-
ringar och ménster i vart ndtverkande;
den har skapat en medvetenhet i hela
organisationen om hur vi kan arbeta
effektivt for att stérka bdda delarna.

Vdra chefer anvédnder redan
resultaten frén enkdten i sina team-
utvecklingssamtal for att diskutera
hur varderingar spelar in i deras team
och vad de kan gora for att stdrka sitt
samarbete inom hela Karo Pharmas
organisation. Under 2021 kommer HR
att lansera ett mentorsprogram fér
att hjdlpa individer och team med att
frdmja sammanhdlining och samarbete.

Den stora mdngden data frén
Karo Connect har gett oss ett stan-
dardvdrde for att mdta framsteg nar
det gdller att integrera vdrderingar och
stdrka samarbetet mellan team och
affdrsenheter.

Som Karin férklarar: “Karo Connect
har férvandlat engagemang och
relationer till ndgot p&tagligt som vi
faktiskt kan spdra och satta specifika
mdal for. De flesta anser att varderingar
och manskliga relationer dr ett féretags
‘mjuka’ sida. For oss dr de ovarderliga
mdlsdttningar eftersom de &r avgo-
rande for huruvida mdnniskor trivs pd
jobbet, blir forverkligade av det och
presterar bdttre. Och i slutdndan ar det
detta som gor oss till ett battre féretag
och arbetsplats.”

31

Visualisering av Karo
Pharmas natverk, dar
varje medarbetare
har en unik position.
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Foretag mdste vara snabbrorliga for att behdlla sin kon-

kurrenskraft idag. Det innebdr att agera beslutsamt baserat

pad korrekt, uppdaterad information, samt att ha smidiga,
okomplicerade processer. P4 Karo Pharma anvdnder vi
digital teknik for att bli effektiva internt och nd ut pd ett
effektivt satt till konsumenter och partners externt.

Att bli ett anbl?qre
och smartare digitalt

foretag

Vi vill att vért arbetssdtt och vart satt
att nd ut till kunder och konsumenter ska
kretsa kring digital teknik. Detta kommer
att gora oss till ett snabbare och smar-
tare féretag som har ratt information till
hands. Redan nu I&ter det oss nd kunder
snabbt och arbeta produktivt med vdra
partners.

Inne i Karo Pharmas maskinrum

Vi ser hur den digitala tekniken bérjar
bli stommen i det som vi kallar for vér
skalbara plattform - de system och
processer som gor oss effektiva. Vart
mantra dr att vi vill efterlikna ett féretag
som dr ‘born-digital’. For att ndrma oss
den hdr ambitionen vdljer vi vdra system
baserat pd den typen av féretag som vi
vill vara. Det hdr ger oss en férdel jamfort
med konkurrenter som mdste anpassa
komplicerade och férdldrade existeran-
de system for att utforska och utnyttja
nya mojligheter digitalt.

Vilja ratt digitala system

Enligt Karo Pharmas CFO Jon Johnsson,
ar det har valet avgérande for att vi

ska kunna skala upp och utveckla vart
foretag.
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“Vivdljer digitala system baserat pé
flera kriterier. Forst och framst mdste de
kunna integreras vdl med andra system,
sd att data kan fléda fritt mellan dem
och vi latt kan dra slutsatser fr&n infor-
mationen. Vi mdste kunna sdatta ihop
system utan att det blir ett komplicerat,
dyrt projekt som sinkar oss.”

System mdste ocksd vara latta att
uppdatera och migrera till molnet. “Vi
vill ha mer av var infrastruktur i molnet
eftersom ‘mjukvara som tjanst’ ar mer
flexibelt och Iattare att anpassa och
uppdatera an om vi har den i véra loka-
ler. Det &r ocksd mer kostnadseffektivt
och uppdateringar dr automatiska,”
forklarar Jon. “S& om en I6sning finns i
molnversion finns det anledning att vdlja
den. Och om det dr svart att migrera ett
existerande system till molnet, sd finns
det anledning att ersdtta det.”

Slutligen méste vara system vara
skalbara.

“l framtiden kommer det bara bli fler
transaktioner och mer data, s& vi méste
kunna skala upp utan att skapa ater-
vdndsgrdnder,” sdger Jon.
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Fa tillgéng till vardefulla insikter
Digitala system hanterar alltifrén doku-
mentstyrning och forskningsfrdgor till
lagerkontroll och leverantérskedja. De
I&ter oss se och hantera information latt
och snabbt. Ju mer integrerade systemen
ar, desto mer vardefulla dr insikterna.
Till exempel kan vi tack vare vart system
for lagerkontroll snabbt och latt hitta en
differens i Idnsamhet fér ett varumdrke
inom smadartstillande p& en marknad och
spdra det till ett beslut som fattats for
Idnge sedan om férpackningsstorlek pd
den marknaden.

Vi utvecklar och férbdttrar véra
processer for att de ska passa det som
tekniken dr kapabel till, istdllet for att
skrdddarsy tekniken fér att passa ett
etablerat arbetssdtt. Som Jon férklarar:
“Mdanga féretag har beprévade proces-
ser, till exempel for att betala och
godkdnna fakturor. Men istdllet for att
modifiera sina processer, skraddarsyr
foretag sina nya system. Vi foredrar att
utnyttja tekniken till sin fulla potential
genom att utveckla hur vi hanterar nya
situationer.”

Hitta ratt medarbetare

Att arbeta pd det har sdttet innebdr att

vi vill ha medarbetare som har digital

kompetens och uppvisar:

» nyfikenhet - vill veta mer om digitala
mojligheter och dr villiga att Idra sig
frdn andra organisationer om hur de
kan forverkligas;

» medvetenhet - kdnner till den senaste
tekniken och vad den ar kapabel till;

» foljsamhet - villiga att anvdnda tek-
niken p& nya sdtt i sin egen roll.

Vi ger ocks@ mdnniskor chansen att
anvdnda de hdr kompetenserna for att
gora skillnad, sdger Jon: “Vi vill att de
personer som stdr infér utmaningar och
mojligheter ska ha mandat att préva
nya digitala arbetssatt”

Planera for framtiden

Under 2021 har vi som mdl att:

« i storre utstrdckning anvdanda Al
och maskininldrning for att forbdattra
datakvalitet och komma bort frdn
manuella processer. Vi har redan
boérjat med detta, genom var férsta
anstdllda robot, ‘Robban’, som vi
anvdnder fér att rensa data;

» anvdnda maskininl@rning for att op-
timera lager och skdrpa sdkerheten
genom att upptdcka hot frén ‘phish-
ing’ och utpressningsauktioner;

 byta till 80% automatiserade processer
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och komma bort frdn den manuella
motsvarigheten;

« flytta in tvd tredjedelar av vara system
i molnet.

Karo Pharmas kontakt med
konsumenter

Den digitala tekniken dr ocksd avgor-
ande for att kunna nd ut snabbt och

pd ett djupare plan till konsumenter, for
att forstd deras behov och engagera
sig i dem.

Vart forhdliningssdtt handlar om att:

« forst& konsumentresan, fran tillfallet d&
de borjar soka information tills att de
vdljer en behandling;

» vdlja digitala kanaler och budskap
noggrant, sé att varje varumdrke speg-
lar konsumentbehovet;

« definiera KPl:er for att hjdlpa oss forstd
vad som fungerar vél och vad vi mdste
forbattra;

» skapa 6msesidigt fordelaktiga partner-
skap med apotek och andra e-handlare.

Vinna slaget om hyllplats pa nétet
Att samarbeta med partners dr avgo-
rande for att vi ska hélla oss synliga
online. Vi investerar i betalda medier och
kampanjer for organisk tillvaxt for att
driva trafik och véaxa var affar pd deras
webbplatser.

Genom att kombinera var expertis
med var data far vi ut maximalt vérde
frdn vara delade investeringar, baserat
p& 6verenskomna KPl:er. Som Head of
Digital Paul Friberg sdger: “Datatrans-
parens dr helt grundldggande. Att f&
tillgdng till forsaljningsdata innebdr att
vi kan rikta investeringar med precision
under pdgdende kampanjer.”

Samarbeta for att né ut

Vi samarbetar ocks& med partners for
att snabbt testa och lansera idéer.

| slutet av 2020 utvecklade vi till exempel
en pilotsajt om hosta, med enkel tillgéng
till en ndtdoktor och ett ndtapotek. Pro-
jektet gick fran idé till genomférande pd
bara ndgra veckor.

Digital teknik dr kritisk bdde inom
och utanfér Karo Pharma. Den dr en av-
gbrande hdvstdng for att utveckla vdra
arbetssdatt och sattet vi ndtverkar pd for
att ta vara pd vd@ra majligheter och ge
drivkraft till konkurrensfordelar.

Under 2021 stravar
vi mot att ha tvd
tredjedelar av véra
system i molnet.

Vi samarbetar med
vara kunder for att max-
imera ndrvaron online.
Genom att kombinera
vdar expertis och data
f&r vi ut maximalt vdrde
frédn vdra gemensamma
investeringar.

Ledningens genomgdng



Karo Pharmas aktie dr noterad pd NASDAQ Stockholms-

borsens lista Mid Cap.

Aktie oc
agare

Notering

Karo Pharmas aktie noteras sedan 1998 p& NASDAQ
Stockholm med ISIN- kod SE0007464888 och finns
representerade bland Mid Cap-segmentet.

Kursutveckling och aktiehandel

Under 2020 okade Karo Pharmas aktiekurs med
29,6 procent frdn 40.52 SEK till 52,50 SEK. Hogsta
betalkurs var 75,10 SEK den 18 februari och lagsta
betalkurs var 38,68 SEK den 15 januari. Borsvdrdet
uppgick vid drsskiftet till 11,814 MSEK.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare har dkat under éret, frdn 7 919
vid drets borjan till 7 940 vid drets slut. Stérsta
dagare per 30 december dr Karo Intressenter med
76,66 procent. De 10 storsta dgarna dgde vid
arsskiftet 84,06 (81,6) procent av det totala antalet
aktier.

Aktier i eget forvar

Baserat pd bemyndigande frdn &rsstdmman har
Karo Pharma under 2020 sélt 525 301 egna aktier for
att 6ka foretagets finansiella flexibilitet. Overlatel-
serna har skett pd Nasdaq Stockholm. Kvarstdende
aktier i eget forvar uppgick per 31 december, 2020
till 1939 689 (2 464 990) st, vilket utgdr 0,9 procent
(1,1) av aktiekapitalet. Aktier i eget férvar berdttigar
ej till utdelning och dr ej rostrattsberdttigade.

Utdelning

Med anledning av bolagets ambition att vdxa ge-
nom bland annat férvdrv samt bolagets skuldsatt-
ningsgrad foresldr styrelsen att ingen utdelning ges
for rakenskapsdret 2020.

Kommunikation med finansmarknad

Karo Pharma strdvar efter att ha en 6ppen dialog
med nuvarande och potentiella aktiedgare och att
ge omvdrlden en god inblick i och forstdelse for
verksamheten. | varje deldrsrapport beskrivs aktuell
status for projekt och ovrig verksamhet.

Agare
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Antal aktier Andel av kapital och réster
KARO INTRESSENTER AB 172 521 648 76,66%
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION 3465 564 1,54%
STATE STREET BANK AND TRUST CO, W9 2 675 763 1,19%
OHMAN BANK S.A. 2176 003 0,97%
KARO PHARMA AB 1939 689 0,86%
SEB INVESTMENT MANAGEMENT 1587 566 0,71%
CBNY-NORGES BANK 1485 510 0,66%
T-PALLEN OBLFORV AB PENSIONSSTIFT 1191 226 0,53%
BNP PARIBAS SEC SERVICES PARIS, W8IMY (GC) 1066 458 0,47%
HANDELSBANKEN FONDER 1045 891 0,46%
Summa 10 storsta aktiedgare 189155 318 84,06%
Summa dvriga dgare 35877 886 15,94%
SUMMA, 30 Dec 2020 225033 204 100,0%
Antal aktiedgare
Innehav
Antal aktiedgare 7 940 225033 204
Nettoférdndring under 2020 +21
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Karo Pharma AB
(publ), organisationsnummer 556309-3359 med sdte i Stock-
holm, avger hdrmed drsredovisningen rérande verksamheten
i koncernen och moderbolaget for radkenskapsdret 1januari
till 31 december 2020. Samtliga belopp avser koncernen for
rakenskapsdret 2020, om inte annat anges. Jamforelser sker
om inte annat anges med rdkenskapsdret 2019.

Koncernen bestdr av moderbolaget Karo Pharma AB med
de direkt heldgda dotterbolagen Karo Pharma Sverige AB,
Karo Pharma Norge AS, Karo Pharma Oy, Karo Pharma ApS,
Karo Pharma AG, BioPhausia AB, Karo Pharma UK Ltd och
Trimb Holding AB. Karo Pharma Norge AS har ett direkt heldgt
dotterbolag och Trimb Holding AB totalt 11 direkt eller indirekt
heldgda dotterbolag.

Verksamheten

Karo Pharma dr ett hdlsovdrdsféretag som marknadsfér
receptbelagda ldkemedel (Rx) och receptfria produkter (OTC)
till apotek och detaljhandel. Karo Pharma grundades 1987 och
ar noterat pd Nasdaq Stockholmsbérsens lista Mid Cap.

Vdsentliga hdndelser under 2020

Den 2 mars forvarvades en produktportfolj frdn Leo Pharma
och samtliga dartill relaterade immateriella rattigheter och
tillg&ngar, daribland erforderliga licenser och tillstdnd samt
befintligt varulager.

Karo Pharma foérvarvade den 1 april, Hygis SA, ett schwei-
ziskt distributionsbolag med exklusiva forsdljningsrattigheter
till Karo Pharmas varumdarken MultiGyn® och MultiMam® p&
den schweiziska marknaden. Den 1 januari 2021 dndrade
Hygis SA namn till Karo Pharma AG.

Karo Pharma férvdrvade den 8 maj dven de resterande
europeiska rattigheterna till Pevaryl® produktportfélj av Cilag
GmbH International, ett av Janssen Pharmaceuticals bolag
inom Johnson & Johnson-koncernen. Med transaktionen kon-
solideras dgandet av produktfamiljen Pevaryl®, bestdende av
Pevaryl®, Epi-Pevaryl® Gyno-Pevaryl® och Pevisone®i Europa
till Karo Pharma.

Vid drsstdmman den 25 maj beslutades att styrelsen ska
bestd av sju ordinarie styrelseledaméter utan suppleanter.
Arsstédmman beslutade om omval av Bo Jesper Hansen, Erika
Henriksson, Vesa Koskinen, Flemming Ornskov och H8kan
Astrém samt nyval av Kristofer Tonstrém och Uta Kemme-
rich-Keil till styrelseledaméter fram till drsstdmman 2021,

Karo Pharma avyttrade den 1juli tre varumdrken Digoxin®,
Egazil® och Suscard® till Evolan dd det visat sig svart att
sdkerstalla produktionen av dessa. Frén béde ett patient- och
ett samhdllsperspektiv bedémdes det bdttre att avyttra dn
avveckla produkterna.

Karo Pharma AB avyttrade den 1 december Hospital
Supply-verksamheten, Swereco AB, till J2L Holding AB. J2L
forvarvade samtliga aktier i Swereco.

Vdsentliga hdndelser efter utgdngen av

rdkenskapsdaret 2020

Karo Pharma tillkdnnagav den 3 februari 2021 férvarvet av en
OTC-portfdlj frdn Teva Pharmaceuticals (Teva) som férvantas
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slutféras den 1 april. Transaktionen Gverfor dganderdtt av
varumdrkesportfoljen, bestdende av Flux®, Decubal®,
Lactocare®, Apobase®, Dailycare® och Fludent®, frdn Teva
till Karo Pharma.

COVID-19

Under det forsta kvartalet 2020 genererade Karo Pharma
kraftigt ckande férsdljning inom vissa produktkategorier,
framférallt genom uppbyggnad av lager hos &terférsdljare,
apotek och privathushdll. Samtidigt registrerade bolaget
minskad efterfrégan inom andra kategorier, som en foljd av
utbredningen av COVID-19 i Europa.

Under féljande kvartal 2020 har de varumdrken och
produkter som vaxte genom lageruppbyggnad normalise-
rats i efterfrdgan som férvantat dé konsumtionen hann
ikapp efterfrdgan. Fér varumdarken och produkter som inte
péverkades av lageruppbyggnaden har utvecklingen varie-
rat. N&gra varumdrken har p&verkats positivt (som DAX®
och Viruseptin® medan andra har p&verkats negativt
(som Mabs® och Mollipect®). Vi ser en negativ effekt av redu-
cerad trafik i butiker frén framférallt 65+ &rs segmentet samt
frédn minskad aktivitet pd sjukhus och i dldrev@rden utéver
COVID-19 insatser. Vi ser dven en begrdnsad efterfrdgan for
férkylnings- och hostmediciner ndr nivéerna p& andra influ-
ensor har varit I&ga jadmfort med tidigare ér.

Vi ser ett skifte i konsumtionsmdnster och mer aktivitet
och férsdljning genom online-kanaler, speciellt e-apotek och
ovriga e-handelslésningar. Vi har ocksd noterat tillvaxt i
receptfria Idkemedel och konsumenthdlsovdrdsprodukter
frédn matbutiker och nérbutiker.

P&verkan pd leverantérskedjan och vér férmdga att leve-
rera produkter har varit begrdnsad. For vissa varumdrken och
produkter har vi emellertid sdlt slut p& lager dé vi inte hunnit
justera snabbt nog till den ckade efterfrdgan och férandrade
kdpbeteenden. Vi har darfor vidtagit dtgdrder for att stdrka
var leveranssituation och dr bdttre positionerade for att
md&ta dessa utmaningar framéver.

P&verkan pé& produktiviteten bland de anstdallda har varit
begrdnsad och vi har genomfért integrationer och effektivi-
seringsprojekt i linje med I&ngsiktiga planer satta innan
COVID-19.

De l&ngsiktiga konsekvenserna av en generell ekonomisk
nedgdng i Europa kan dock ha en negativ péverkan pa till-
vaxten och I6nsamheten in i férsta kvartalen 2021.

Karo Pharmas ledningsgrupp ser darfér regelbundet Gver
situationen i samarbete med styrelsen och genomfér omfat-
tande stresstest, genom vilket forsdljningsintdkter, kostnader
och likviditet har utvdrderats. Karo Pharma dér fullt forberett
att ta vidare &tgdrder om situationen skulle dndras
i endera riktningen.

Utbrottet av COVID-19 har medfort osdkerhet i de flesta
foretag men hittills har ingen betydande risk for materiella
justeringar av redovisade vdrden av tillgdngar och skulder
uppstatt for Karo Pharma. | denna bedémning har all tillgang-
lig information om de ndrmaste tolv mdnaderna tagits i
beaktan, inklusive den forvantade Idnsamheten samt even-
tuella restriktioner i tillgdng till finansiella medel.

P&verkan av COVID-19 pd finansiella mél och kassaflode
har ocksé varit begrdnsade och pandemin har inte medfért
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ytterligare finansiella risker fér Karo Pharma, som till exempel
omférhandlingar av 1&n och nya finansiella arrangemang vid
sidan av forvarven, eller problem att méta finansieringskraven.
/&tgdrder tagna for att adressera och motverka framtida
risk relaterat till COVID-19 p& verksamheten och resultat har
gjorts inom relevanta omréden men har ocksd varit begrén-
sade fram tills nu.
I v&r bedémning har vi noggrant granskat effekterna
av COVID-19 och inte identifierat ndgra nedskrivningar eller
vdrdejusteringar som krévs som en konsekvens av COVID-19.

Organisation

Verksamhet bedrivs i moderbolaget Karo Pharma AB och
de heldgda dotterbolagen Karo Pharma Sverige AB, Karo
Pharma AS, BioPhausia AB, Karo Pharma ApS, Karo Pharma
AG, Karo Pharma Oy och Trimb Holding AB samt Trimbs
direkt och indirekt heldgda dotterbolag. Huvudkontoret
finns i Stockholm.

Till foljd av avyttringen av Swereco Idmnade Hadi Ghane,
Director Hospital Supply, sin plats i foretagsledningen. Karin
Lindberg, Head of People & Organization dr del av foretags-
ledningen frGn maj 2020. | dvrigt har féretagsledningen varit
densamma under dret och bestdr vid utgdngen av réken-
skapsdret av Verkstdallande direktéren, finansdirektdren och
ytterligare sju personer.

Vid rets slut hade Karo Pharma 192 (193) tillsvidareanstéllda.

Intdkter och resultat

Intdkterna under &ret dkade till 2 882,9 (1 901,2) MSEK.
Detta motsvarar en 6kning med 52 % f&r perioden, varav 1%
organisk tillvéxt och -1 % negativa valutaeffekter. Forsdlj-
ningstillvéxten under perioden hanfors till forvarven av Trimb
i september 2019 och de férvarvade produktportfoljerna
Proct® och Pevaryl®.

Kostnad for sdlda varor uppgick till 1287,5 (917,2) MSEK.
Bruttomarginalen uppgick till 55,3 % (51,8 %) for perioden.
2020 har pdverkats positivt av en férandrad produktmix i
forvarvad verksamhet.

Rorelsens kostnader inklusive avskrivningar, dvriga rorelse-
intdkter och &vriga rorelsekostnader uppgick till 1365,0 (811,9)
MSEK for perioden. Forsdljningskostnaderna uppgick till 955,2
(600,3) MSEK. Okningen av férsdljningskostnaderna dr relate-
rade till kostnader for 6vertagande av produktportféljerna
Proct® och Pevaryl®, uppbyggnaden av den egna organisatio-
nen med bland annat egna dotterbolag i Schweiz, UK, Italien
och Tyskland samt forvdrvet i september 2019 av Trimb. Admi-
nistrationskostnaderna uppgick till 395,9 (188,4) MSEK. Okningen
beror i huvudsak pd investeringar i en skalbar plattform for fort-
satt expansion, poster av engdngskaraktdr relaterade till for-
varven samt till omstruktureringskostnader pd totalt 63,1 MSEK.

Det justerade rorelseresultatet fére avskrivningar uppgick
till 784,8 (599,1) MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 230,3 (172,1) MSEK. Resultat
per aktie blev 0,37 (0,05) SEK.

Investeringar

Investeringarna uppgick till 1554,3 (2 441,7) MSEK, varav
forvarven svarade f6r1685,3 MSEK och avyttringarna -163,5
MSEK. Resterande del av investeringarna gjordes i imple-
mentation av system och utrustning.

Forvdrv

Den 2 mars 2020 forvarvades en produktportfolj frén Leo
Pharma och samtliga ddrtill relaterade immateriella rattig-
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heter och tillgdngar, daribland erforderliga licenser och till-
st&dnd samt befintligt varulager.

Karo Pharma forvdrvade den 1 april, 2020, Hygis SA, ett
schweiziskt distributionsbolag med exklusiva férsdljnings-
rattigheter till Karo Pharmas varumdrken Multi-Gyn® och
Multi-Mam® pd& den schweiziska marknaden.

Karo Pharma férvdrvade den 8 maj 2020 dven de reste-
rande europeiska rdttigheterna till Pevaryl® produkt-portfdlj
av Cilag GmbH International, ett av Janssen Pharmaceuticals
bolag inom Johnson & Johnson-koncernen. Med transaktio-
nen konsolideras dgandet av produktfamiljen Pevaryl®, bestd-
ende av Pevaryl®, Epi-Pevaryl®, Gyno-Pevaryl® och Pevisone®
i Europa till Karo Pharma.

Samtliga ovan beskrivna forvary under 2020 har redovi-
sats som tillgdngsforvary.

Avyttringar
Karo Pharma avyttrade den 1 juli 2020, tre varumdrken
Digoxin®, Egazil® och Suscard® till Evolan d& det visat sig
svart att sdkerstdlla produktionen av dessa. Fran bade ett
patient- och ett samhdllsperspektiv dr det battre att
avyttra én avveckla produkterna.

Karo Pharma AB avyttrade den 1 december 2020 Hospital
Supply-verksamheten, Swereco AB, till J2L Holding AB. J2L
forvarvade samtliga aktier i Swereco.

Kassaflode och finansiell stéllning
Kassaflodet frdn den 16pande verksamheten uppgick till 329,2
(106,8) MSEK. Koncernens likvida medel uppgick till 570,4 MSEK
(248,8 MSEK per den 31 december 2019) vid periodens slut.
Totala tillg&dngar uppgick den 31 december till 12 517,5 (10
898,5) MSEK dar immateriella tillgdngar svarade f6r 10 029,5
(9 090,1) MSEK av balansomslutningen.
Koncernens eget kapital uppgick till 5 638,5 (5 641,9)
MSEK. Soliditeten uppgick till 45,0 (51,8) procent.

Eget kapital och aktiedata

Totala antalet aktier i Karo Pharma dr 225 033 204 varav

1939 689 i eget forvar per den 31 december 2020.
Koncernens eget kapital minskade till 5 638 (5 642) MSEK

vilket efter beaktande av periodens resultat, motsvarade

25,05 (25,07) SEK per aktie.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsdttning for 2020 uppgick till 1149,4
(701,0) MSEK. Resultat efter finansiella poster uppgick till 40,3
(-89,7) MSEK. Moderbolagets likvida medel och andra kort-
fristiga placeringar uppgick till 103,4 (61,6 per den 31 decem-
ber 2020) MSEK

Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare

Infor &rsstdmman 2021 foreligger inga férslag pd éndringar
av riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare.
Gadllande riktlinjer, som antogs av drsstdmman 2020, framgdr
nedan. Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutas
av bolagsstdmman.

Riktlinjernas frdmjande av Karo Pharmas affdrsstrategi,
I&ngsiktiga intressen och hdllbarhet

Riktlinjernas syfte ar att tillhandahdlla en struktur som
anpassar ersdttningen till Karo Pharmas affdrsstrategi, 1&ng-
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Ers&ttningsform Relation till bolagets afférsstrategi

Genomforande

Utvdrdering

Fastlon Den fasta Idnen ska avspegla det
ansvar som befattningen innebdr.
Nivder for fast 16n syftar till att
underl&tta rekrytering och majlig-
gora ldngsiktigt behdllande av Karo
Pharmas ledande befattningshavare.

Den rérliga 16nen verkar for uppnd-
ende eller 6verskridande av Karo
Pharmas forutbestdmda arliga fast-
stallda m&l genom métbara finan-
siella och icke-finansiella kriterier
sdsom exempelvis tillvaxt, resultat
och kassafléde. Dessutom kan
prestationsindikatorer anvdandas for
att satta fokus pé& frégor av speciellt
intresse for Karo Pharma och for att
rekrytera och bibehdlla nyckelmed-
arbetare.

Rorlig ersdttning

Pension och andra férméner for
ledande befattningshavare utgor
ettlediatt kunna erbjuda en kon-
kurrenskraftig total ersdttning, i
syfte att underl&tta rekrytering och
mojliggora langsiktigt behdllande
av Karo Pharmas ledande befatt-
ningshavare.

Pension och andra férméner

siktiga mdl och héllbarhet. Karo Pharmas mdlsattning dr att
vdxa genom forvdry som passar val in i bolagets struktur i
kombination med organisk tillvéxt. Karo Pharmas affdrsstra-
tegi, vilken innebdr ett 6kat kommersiellt fokus har fatt till
foljd att koncernen idag i storre utstrdckning dr beroende av
anstdllda med specialistkompetens inom marknadsfdring
och férsdljning. Bolagets affdrsstrategi beskrivs ndrmare p&
www.karopharma.se och i &rsredovisningen.

Karo Pharmas affdrsstrategi forutsatter att Karo Pharma
kan fortsatta rekrytera och behdlla nyckelmedarbetare.
Riktlinjerna maste d&rfor mojliggéra dndamdlsenlig och
konkurrenskraftig ersattning till ledande befattningshavare
inom koncernen.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se dver och genom-
fora riktlinjerna.

Karo Pharmas styrelse har valt att inte inrdtta ndgot ersatt-
ningsutskott. Styrelsen har ansett att det dr mer dndamdlsenligt
att hela styrelsen fullgér de uppgifter som annars hade ankom-
mit pd ett av styrelsen inrdttat ersdttningsutskott. Detta innebdr
bland annat att styrelsen ska faststdlla, se Gver och genom-
fora riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare.

Styrelsen ska upprdatta forslag till nya riktlinjer nér behov
av vasentliga dndringar av dessa uppkommer eller &tminstone
vart fjgrde &r och ladgga fram forslaget for beslut vid bolags-
stdmman. Dessa riktlinjer ska gdlla frdn bolagsstdmmans god-
kdnnande till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman
(och som langst fyra &r). Styrelsen kan sdéka godk&nnande av
nya riktlinjer vid en tidigare tidpunkt om omstdndigheter upp-
stdr som péverkar riktlinjernas syfte.

Styrelsen ska félja och utvardera pdgdende och under dret
avslutade program for rorliga ersattningar till foretagsled-
ningen. Styrelsen féljer och utvdrderar dven tilldmpningen av de
riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som
Arsstdmman fattat beslut om samt gdllande ersattningsstruk-
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Utvarderas &rligen.
Revidering under dret kan ske vid
férandring av roll.

Baserat p& marknadsmdssiga
niv&er for aktuell befattning och
verksamhetsland.

Niv&er anpassas efter utvdrdering
av den enskildes prestation och
ansvar.

Vid matperiodens slut gér styrelsen  Uppfyllande av kriterier for
en bedémning avivilken utstrack- definierade mal.

ning kriterierna for utbetalning av

rérlig kontantersattning uppfylits.

Erbjuds under anstdllningstiden och  Baserat p& praxis och marknads-
kan behova revideras beroende pd  mdssiga nivéer fér aktuell
faktorer som exempelvis dlder, nivé  befattning och verksamhetsland.
p& fast 16n och roll.

turer och ersattningsnivder i Karo Pharma. Styrelsen ska dven
|[@mna en redovisning av resultatet av den utvdrdering som skett.

Samtliga styrelsens ledaméter ar oberoende i forhdllande
till Karo Pharma och féretagsledningen.

Beaktande av I6n och anstdliningsvillkor f&r anstéllda

Vid styrelsens beredning av forslag till riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare har uppgifter om anstdlldas
totalersdttning, ersdttningens komponenter samt ersdttning-
ens okning och 6kningstakt 6ver tid beaktats. Utvecklingen
av skillnaden mellan ersdttningen till de ledande befattnings-
havarna och ersattningen till Gvriga anstdllda kommer att
redovisas i den @rliga ersdttningsrapporten.

Former fér ersdttning

De overgripande riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare innebdr att den ska baseras pd befattning, indi-
viduell prestation och koncernens resultat. Karo Pharma ska
ha de ersdttningsnivder och anstdllningsvillkor som krdvs for
att rekrytera och behdlla en ledning med god kompetens och
kapacitet att nd& uppstdllda verksamhetsmal. Marknadsmds-
sighet ska sdledes vara den 6vergripande principen for [6n
och andra ersattningar till ledande befattningshavare.

Den sammanlagda ersattningen till ledande befattnings-
havare ska bestd av fast 16n, rérlig ersattning i form av kort-
siktiga incitament baserade pd drliga prestationsmdl samt
pension och andra férmdner. Till detta kommer villkor vid
uppsdgning och avgdngsvederlag. Ledande befattnings-
havare ska ocks& kunna verka pd konsultbasis dar konsul-
tersattningen ska rymmas inom samma ramar som ersdttning
som utgdr vid anstdlining. | den mdn styrelseledamot utfor
arbete for Karo Pharmas rdkning vid sidan av styrelsearbetet
ska marknadsmdssigt konsultarvode kunna utgd.
Bolagsstdmman kan dven - oberoende av riktlinjerna fér
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ersdttning till ledande befattningshavare - besluta om exem-
pelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast I6n
For ett fullgott arbete ska ersdttning utgd i form av fast 16n.

Rérlig erséttning

Utover fast 16n ska rorliga ersattningar kunna erbjudas som
belonar tydligt mdlrelaterade prestationer enligt enkla och
transparenta strukturer. De ledande befattningshavarnas
rorliga ersattning ska vara avhéngig graden av uppnéende
av uppstdllda verksamhetsmdl. De ledande befattnings-
havarnas rorliga ersdttning dr utformade for att framja Karo
Pharmas formdga att erbjuda marknadsmdssiga och kon-
kurrenskraftiga ersdttningsnivéer och anstdliningsvillkor som
mojliggor att ledande befattningshavare med god kompe-
tens och kapacitet att n& uppstdllda verksamhetsmal kan
rekryteras, motiveras och bibehdllas.

De verksamhetsmdl som ska beaktas dr olika former av
finansiella mdlrelaterade till det finansiella resultatet for
koncernen, inklusive organisk tillvéixt, resultat och kassafldde.
Ddrutover kan finansiella och icke-finansiella prestationsin-
dikatorer anvdndas for att satta fokus pd frégor av speciellt
intresse for Karo Pharma.

Genom att pd detta satt tillampa forutbestdmda och
mdatbara finansiella och icke-finansiella mdl och prestations-
indikatorer som &terspeglar Karo Pharmas affdrsprioriteringar,
bedomer Karo Pharma att méjligheten att attrahera, motivera
och behdlla nyckelmedarbetare dkar, vilket bidrar till Karo
Pharmas affdrsstrategi, ldngsiktiga intressen och hdllbarhet.

Nd&r mdtperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorliga ersdttningar avslutats ska en bedémning goras av
i vilken utstrdckning kriterierna uppfylits.

Innan utbetalning av rorlig kontantersattningen sker, ska
styrelsen préva om eventuellt utfall @r rimligt. Denna prévning
gors i forhdllande till Karo Pharmas resultat och finansiella
stallning.

Rorlig ersattning ska inkludera pension och semesterer-
sdttning i enlighet med semesterlagen och ar darfér inte
pensionsgrundande.

Rorlig ersdttning ska maximalt uppgd till 125 procent av
den fasta I16nen for den verkstdllande direktéren och 100
procent for évriga ledande befattningshavare.

Pension och andra férmd&ner

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara
marknadsmdssiga i forhdllande till vad som generellt géller
fér motsvarande befattningshavare pd marknaden och ska
baseras pd avgiftsbestdmda pensionslésningar eller vara
anslutna till ITP-planen. Pensionsformdaner ska baseras pd en
pensionsdlder om &5 ér.

Pensionsféormdnerna ska uppgd till maximalt 30 procent
av den pensionsgrundande fasta I6nen for den verkstdllande
direktoren och ovriga ledande befattningshavare. Andra
formdner kan bland annat innefatta icke-monetdra férmdner,
sdsom bilférmdn. Andra forméner ska uppgd till maximalt 25
procent av den fasta Iénen for den verkstdllande direktdren
och dvriga ledande befattningshavare.

De ledande befattningshavarnas icke-monetdra for-
maner (exempelvis bilférmdn och hélsovdrd) ska underlatta
utférandet av arbetet och motsvara vad som kan anses
rimligt i forhdllande till praxis pd marknaden och nyttan fér
Karo Pharma.

Uppsdgning och avgdngsvederlag
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Vid uppsdgning frédn Karo Pharmas sida fér uppsdgning-
stiden vara hégst tolv ménader. Vid uppségning frédn den
verkstdllande direktorens eller den ledande befattningshava-
rens sida f&r uppsdgningstiden vara hégst sex mdnader.

Verkstdllande direktéren och andra ledande befattnings-
havare ska, vid uppsdgning av anstdllningen frédn Karo
Pharmas sida, kunna erhdlla ett avgdngsvederlag uppgd-
ende till hogst 12 m&naders fast 16n. Inget avgdngsvederlag
ska utgd vid uppsdgning frén den anstdlldes sida.

Kretsen av befattningshavare som omfattas

Riktlinjerna ovan ska omfatta verkstdllande direktoren i
Karo Pharma Aktiebolag och ledande befattningshavare
som dr direkt understdllda verkstdllande direktoren samt
verkstdllande direktorer i Karo Pharmas dotterbolag.

Bemyndigande fér styrelsen att frdngd riktlinjerna

Styrelsen dger ratt att frdngd riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal fér detta. Styrelsen fér besluta att till-
falligt fréngd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skdl for det och ett avsteg dr nddvandigt for att
tillgodose bolagets I&ngsiktiga intressen och héllbarhet eller
for att sdkerstdlla Karo Pharmas ekonomiska bdrkraft. Styrel-
sen fullgér de uppgifter som annars hade ankommit pd ett av
styrelsen inrGttat ersdttningsutskott, vilket innefattar beslut
om avsteg frdn riktlinjerna. | hdndelse av en sddan avvikelse
ska detta anges i den &rliga ersdttningsrapporten.

Information betraffande
Karo Pharmas aktier

Den 31 december 2020 uppgick totalt antal aktier till
225 033 204 (225 033 204). Varje aktie (exklusive aktier i
eget forvar) ar forenad med en rést och berattigar till lika
stor andel av bolagets utdelningsbara vinstmedel. Karo
Pharma AB har per den 31 december 2020 1939 689 aktier i
eget forvar. Aktier i eget férvar berdttigar ej till utdelning och
ar ej rostrattsberdttigade. For vidare information om aktier i
eget forvar och forandringar under dret, se sid 34 samt not 21.
Det finns inga begrdnsningar ndr det gdller
overlétbarheten av Karo Pharmas aktier p& grund av juri-
diska restriktioner eller bestdmmelser i bolagsordningen.
S4& vitt Karo Pharma vet har inga avtal tréffats mellan
ndgra aktiedgare vilka skulle kunna begrdnsa 6verldtbar-
heten av aktierna.

Bemyndigande att ge ut nya aktier

Arsstémman 2020 bemyndigade styrelsen att fram till drs-
stdmman 2021 vid ett eller flera tillfallen besluta om emission
av aktier. Antalet aktier som ska kunna ges ut med stéd av
bemyndigandet ska inte dverstiga 10 procent av det registre-
rade aktiekapitalet vid tidpunkten fér emissions beslutet.
Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse frén aktie-
dgarnas foretradesratt samt med eller utan bestdmmelse om
apport eller kvittning eller andra villkor.

Syftet med bemyndigandet dr att dka bolagets finansiella
flexibilitet samt att mojliggdra férvary genom betalning med
aktier. Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse frédn
aktiedgarnas foretradesrdtt far skalet vara att tillféra bolaget
nytt kapital och/eller nya dgare av strategisk betydelse for
bolaget och/eller férvdrv av andra foretag eller verksamheter.
Vid avvikelse frédn aktiedgarnas foretrddesratt ska grunden
fér emissionskursen vara marknadsméssig. Ovriga villkor f&r
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beslutas av styrelsen.

Forsdljning av egna aktier
For att oka foretagets finansiella flexibilitet pd ett effektivt
satt och for att frigora extra kapital till Karo Pharma for fére-
tagsforvary, beslutade styrelsen att sdlja egna aktier med
avvikelse frdn aktiedgarnas foretrédesrdtt. Beslutet var base-
rat pd bemyndigandet till styrelsen fré&n Arsstdmman som
holls den 25 maj 2020. Under rakenskapsdret har 525 301 egna
aktier s8lts. Overldtelserna har skett p& Nasdaq Stockholm.

Forsdljning av egna aktier skall ske fére &rsstdmman den
21 april 2021, dér ett nytt mandat kommer efterfrégas vid
behov. Forsdaljningen av egna aktier genomférs pd Nasdag
Stockholm, till ett pris inom det vid var tid registrerade kurs-
intervallet. Férsdljningen av egna aktier far hogst omfatta
samtliga aktier som innehas av Karo Pharma AB. Forsdljningen
av aktier skdts av en eller flera aktiemdklare som, oberoende
av Karo Pharma, beslutar om, inklusive tidpunkt for forsdljning.

Forsaljningen av egna aktier skall genomféras av en bank
i enlighet med sektion 5.1.1 del H i Nasdagq Issuer Rules frén
1maj 2020 och i 6vrigt i enlighet med regelverk.

For mer information om forsdljning av egna aktier, vanligen
se www.nasdagomxnordic.com.

Utdelning

Med anledning av bolagets ambition att vixa genom bland
annat férvary samt bolagets skuldséttningsgrad féreslar
styrelsen att ingen utdelning ges for rékenskapsdret 2020.

Bolagsstyrningsrapport

Karo Pharmas Bolagsstyrningsrapport finns tillgénglig pd
bolagets hemsida www.karopharma.se och dr inkluderad
i &rsredovisningen pd sid 52-55.

System for intern kontroll och riskhantering
Koncernens system for intern kontroll och riskhantering i
samband med upprdttandet av koncernredovisning
beskrivs i Karo Pharmas bolagsstyrningsrapport under
rubriken Intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen.

Hallbarhetsredovisning och
héllbarhetsrapport

Karo Pharmas héllbarhetsredovisning gdller for det finansiella
rékenskapsdret, 1 januari - 31 december 2020. Denna redovis-
ning, som ingdr pd sidorna 42-44 nedan, utgor den lagstad-
gade hdllbarhetsrapporten.

Om Karo Pharma

Karo Pharmas dtagande dar att bidra till hdlsosamt och hdll-
bart samhdlle for framtiden. Genom att erbjuda hogkvalita-
tiva konsumenthdlsoprodukter och hogklassig service till
individer s& arbetar vi mot mdlet att férbdttra vardagshdlsan
for konsumenter och patienter. For att sdkerstdlla att problem
med vardagshdlsa adresseras och behandlas s& arbetar och
utbildar vi fér att 6ka medvetandegraden och dven beméota
stigman i samhdllet.
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Vart ledningssystem

Ansvar varderas hégt och vi dtar oss att infria ett fortroende
i v@ra produkter och var etik. | hela vardekedjan, béde leve-
rantors- och kundledet, finns det risk for korruption och det
ar ddrmed vdasentligt att vi arbetar med etiska riktlinjer och
regler. Detta gdller s&vdl internt, som externt med leverant-
orer och distributérer. For Karo Pharma &r det centralt att upp-
tradda affdrsetiskt. Alla former av mutor och bestickningar ar
oacceptabla. Vara avtal med leverantorer krdver att dessa
ska folja gdllande lagar och regler.

For att ytterliga tydliggdra vikten av ett affdrsetiskt for-
héliningsatt féljer Karo Pharma en uppférandekod. For att
realisera detta sd har vi identifierat nyckeldtaganden som
vdgleder oss i vart dagliga arbete. V&r mdalsdttning ar att
vara en pdlitlig partner till kunder, leverantérer och myndig-
heter och vi arbetar I6sningsorienterat och med hdg integri-
tet gentemot var och en av véra kravstdllare.

Véara nyckeldtaganden vdgleds och styrs genom vart
ledningssystem som innehdller elva tydliga policies relate-
rade till miljo, socialt ansvar och affdrsetik samt processer
som upprdttar och uppfyller Karo Pharmas krav likval som
lagkrav inom kvalitetssdkring och patientsdkerhet for var
produktportfdlj. Detta innebdr att vi har tillstdnd att handla
med |dkemedel och certifieringar inom God Tillverknings-
sed, God Distributionssed samt ISO13485 likval som att vi
ar kvalificerade att sdkerstdlla patientsdkerhet genom att
inforliva EUs direktiv for humanldkemedel.

Produktkvalitet och patientsdkerhet dr ddrmed ett av
véra 16ften gentemot véra konsumenter och patienter vilket
vi sdkerstdller genom hela vardekedjan frén produktion till
kundtjénst. Avbrott eller storningar i ndgot led av vardekedjan
kan medféra konsekvenser for var formdaga att framstdlla
produkter i den omfattning som de efterfrdgas, vilket i sin tur
kan resultera i minskad forséljning och brist pd Idkemedel
och ddrmed hdlsorisker for patienter.

Brist pd resurser och r@varor, produktionsfel och transport-
avvikelser ar exempel pd stérningar som kan leda till brist p&
IGkemedel. Fér ménga ldkemedel finns det alternativ som kan
anvdands vid brist och konsekvensen i dessa fall blir d& inte all-
varlig. Om det ddremot inte finns n&gra alternativ, sker kommu-
nikation och samarbete med berérda myndigheter for att finna
en |6sning. Karo Pharma for kontinuerliga uppféljningar av och
med leverantérer for att minska risken for Idkemedelsbrist.

Genom vart ledningssystem s& arbetar vi med leverantors-
kvalificering och ddrmed sdkerstdller vi att alla Karo Pharmas
kontraktstillverkare lever upp till de krav vi och lagstiftaren har
p& dem. Va@ra produkter bestdr av r@varor och insatsrdvaror
fran flera olika leverantérer dér Gverenskomna volymer, kvalitet,
produktspecifikation och leveranskrav ar kravstdllda frén
bolaget och ar véasentliga for att sdkerstdlla var produktion-
Karo Pharma har implementerat en uppférandekod for leve-
rantdrer som kontinuerligt ses over. Tillsammans med véra
interna riktlinjer, tillstdnd och policyer bidrar uppférandeko-
den till att motverka risker i vdrdekedjan gdllande bland
annat krdnkning av mdnskliga rattigheter, korruption, sociala
forhdllanden samt arbetsmiljé och villkor.

Efter produktion och frisldppning s transporteras,
lagerhdlls och distribueras samtliga Idkemedel i enlighet
med kraven fér god distributionssed vilken ses dver av en hos
myndighet namngiven Sakkunnig person fér partihandel.

| var enskild marknad arbetar vi med kunder och hdlso-
sjukv@rdspersonal for att sdkerstdlla att vi bemater vara kon-
sumenters behov. Genom utbildning vill vi férenkla deras val
av |8sning pd deras vardagshdlsoproblem. Insikterna vi sam-
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Risker och riskhantering

Frdga & ARL omréde Riskbeskrivning

Styrning Var risken finns

1. Patientsdkerhet vid Ej godkdnda kemikalier i produkter
Iikemedelshantering samt andra faktorer kan medféra risk
MR for patientskador vilket i sin tur kan

skada varumdarke och rykte.

2. Brist pd ldkemedel Brist pd resurser och r&varor, pro-
MR duktionsfel och transportavvikelser
kan riskera i brist av Idkemedel och
ddrmed hdlsorisk for patient. Dess-
utom kan detta skada varumdarke
och rykte.

3. Héllbar leverantérskedja
Sociala férhéllanden & MR

Distribution av Idkemedel via tredje
part kan resultera i olovlig forsdlj-
ning av ldkemedel och dédrmed
missbruk.

4. Anti-korruption
Anti-korruption

| hela vardekedjan (leverantorer
och medarbetare) finns det risk fér
korruption.

5. Miljspaverkan Negativ miljdpdaverkan fran
Miljo produktion och transport av
varor inkluderar:
1. Utslépp vid transport
2. Kemikalieanvdandning
3. Elanvéndning

6. Personalskador Risk for fysisk och psykisk ohdlsa
Personal for medarbetare.

Patient safety Policy | leverantorsledet och egen
Quality Policy verksamhet (fér patienter)
GMP tillstdnd & Qualified

Person (QP)

GDP tillstdnd & Responsible

Person (RP)

GVP & Qualified Person

for Pharmacovigilance (QPPV)

Intern revision och kontinuerlig

inspektion for att sdkerstdlla att

gdllande regler och lagverk

efterlevs Sdkerhetslagar

GMP tillstdnd & Qualified | leverantorsledet och egen
Person (QP) verksamhet (fér patienter)
GDP tillstdnd & Responsible

Person (RP)

GVP illstdnd & Qualified Person

for Pharmacovigilance (QPPV)

Intern revision och kontinuerlig

inspektion for att sdkerstdlla att

gdllande regler och lagverk efterlevs

Uppférandekod I leverantdrs- och kundledet
Leverantdr och kundkvalificering (fér samhdllet och patienter)
inkluderar dessa avseenden

GDP tillstdnd & Responsible

Person (RP)

Kvalitativ kontroll av distribut&rer

Avtal gdllande efterlevnad av regler

och lagverk hos leverantérer

Uppférandekod implementerades Egen verksamhet,
under 2019. ileverantors- och kundledet

Miljé och héllbarhetspolicy Egen verksamhet ochi

leverantérsledet (fér miljon)

Uppférandekod
Leverantdrsprocess
Arbetsmiljo och sdkerhetspolicy
GMP tillstédnd &

Qualified Person (QP

Egen verksamhet
(fér medarbetare)

lar p& oss genererar var produktutveckling och ny service
och support till konsumenten. Vi vill férbattra konsumenters
insikt i de valmgjligheter som finns vid behandling av vardags-
hdlsoproblem och vi 6nskar férbdttra deras livskvaliteten och
bryta de barridrer som hindrar individer frdn att behandla
sina vardagsproblem. Genom att interagera med konsumen-
ter s& |ar vi oss ocksd om deras behov - insikter som vi sedan
kan anvdnda for att forbattra vart kommersiella utbud och
ge dem en bdattre upplevelse. Efter att Karo Pharmas produkt
ndtt konsument och patient sd &tar vi oss att dverse data for
kvalitetssdkring och patientsdkerhet och en hos myndig-
heten namngiven person, Sakkunnig person for patientsdker-
het QPPV, dr ansvarig for att Karo Pharma sdkerstdller ett
system for monitorering och att risk och nytta bedémning av
vara produkter kontinuerligt sker. Om tillféllen uppstdr déar
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konsumenter och patienter behdver ha kontakt med Karo
Pharma sd lyssnar vi alltid pd vdra konsumenter.

Karo Pharma genomg@r kontinuerlig extern revision av led-
ningssystemet for att utvdrdera och sdkerstdlla dess effektivitet.

Var miljépaverkan

Vi arbetar kontinuerligt med att reducera vart koldioxid-
avtryck och optimera vér vardekedja. Som ett virtuellt fére-
tag, beroende av partners for produktion, innebdr detta att
arbeta ndra véra leverantérer och kunder for att reducera
avfall och minimera var verksamhets miljopdverkan.

Vi arbetar ocksé for att maximera effektiviteten i trans-
portkedjan genom att noga vdrdera val av leverantdrer,
fylla véra lastbilar, att minimera mangden flygtransporter
samt anvdnda kortast majliga vdg fram till destination.
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Speditérer, lager, distributdrer och kunder kvalificeras innan
de f&r hantera véra produkter.

En del av vart arbete rér granskning av férpacknings-
material, ddr vi satt upp mal relaterat till minskning av
sekundarforpackning och avidgsnande av plast frén var
sekunddra forpackning. Vi har ocksé satt upp ett mal att
endast ha héllbara férpackningslésningar for vara for-
packningar till 2025.

Vart samhdallsansvar

Vi strdvar efter att hjdlpa till att héja den allmdnna standar-
den for hdlsa och vdlbefinnande i samhdllet genom att
erbjuda och tillhandahdlla service, produkter och Igkemedel
for forbattrad hdlsa hos vara patienter och konsumenter.

Karo Pharma stddjer dven flera valgdrenhetsorganisatio-
ner, vilket &r starkt forankrat i vér vardegrund att bidra med
omtanke for v&r omvérld och vért samhadlle.

Operation Smile dr en vdlgdrenhetsorganisation som
arrangerar kirurgi for barn fddda med allvarlig ansiktsdefor-
mation, sdrskilt pd barn fédda med Iapp- och gomspalt.
Organisationen mojliggdr ungefdr 15 000 operationer dver
hela varlden varje ér, till gladje for lika manga barn. Vi tycker
att detta dr ett smart val for bdttre hdlsa i vardagen och har
darfor stottat Operation Smile sedan 2018.

Karo Pharma har dven upprdttat en ‘Stay Healthy Fund’
ddr vi mojliggor riktade donationer till icke vinstdrivande
organisationer efter medarbetarens eget val. Genom att
Karo-anstdllda bidrar med aktivt volontdrarbete, donerar
Karo Pharma en matchande summa.

Vdara medarbetare

P& Karo Pharma &r vi ména om att uppratthdlla en diversifie-
rad och inkluderande miljé. Som arbetsgivare sd vill vi attra-
hera individer med stark kdnsla av entreprendrskap oavsett
kon, konsidentitet, sexuell Idggning, etnicitet, ras, religion,
nationellt ursprung, funktionshinder eller dlder. Karo Pharma
star for lika maéjligheter och har en balanserad kénsfordelning
i s@vdl koncernledning som i 6vriga ledande positioner.

Vi arbetar tillsammans for att skapa en kreativ arbetsplats
dar den kollektiva intelligensen och méngsidiga bakgrunden
hos v@ra anstdllda gemensamt majliggdr Karo Pharmas
vision. Vi ser vra medarbetare som en kritisk tillgéng och vi
mdater regelbundet engagemanget bland véra anstdllda.

Personal och arbetsmiljé

God arbetsmiljé och personalhdlsa dr viktig fér Karo Pharma
och fér hur vi driver v@r verksamhet. Vi ser dessa tvé frdgor
som vdsentliga fokusomr&den for att uppnd hég motivation
och trivsel i arbetet samt sékra var position som en attraktiv
arbetsgivare. Precis som inom vart miljdarbete, utfor vi arliga
uppféljningar av s@val den fysiska sGsom den psykosociala
arbetsmiljon for att sékerstdlla att vi behdller en god, sdker
och utvecklande arbetsmiljé ddr v&ra medarbetare trivs.
Arbetsmiljoarbetet omfattar hela verksamheten, all utrustning
och lokaler och styrs av var Arbetsmiljopolicy. Karo Pharmas
overgripande mdl dr att skapa och behdlla en god arbetsmiljo
i hela verksamheten.

P& Karo Pharma arbetar vi proaktivt med att skapa en
god arbetsmiljé. Vi skapar kontor fér en bra fysisk och psyko-
social arbetsmiljo. Vi har hoj- & sdnkbara skrivbord, god
belysning, vilorum, flertalet kontorsrum fér méten och mindre
rum fér om man vill arbeta ostort. Vi har initiativ och sociala
sammanhang fér att skapa en miljé dar samtliga medarbe-
tare kdnner sig inkluderade och sedda. Risker ar kopplade till
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arbete i hemmet ddr Karo Pharma har tagit initiativ for att
varje medarbetare skall kunna ha en god ergonomisk arbets-
miljo s&val pd kontoret sGsom i hemmet. Vidare dr risker
kopplade till stress i detta sammanhang ddr samverkan sker
mellan v&ra medarbetare och chefer for att ldgga grunder
for ett val fungerande arbetsmiljdarbete.

VD och ledningsgruppen har det dvergripande ansvaret
for arbetsmiljon i Karo Pharma medan samtliga medarbetare
har ett ansvar for delaktighet. Genom att v@ra medarbetare
kdnner till verksamhetens 6vergripande mdl, aktivt verkar for
en trivsam arbetsplats och tar ansvar fér sina uppgifter och
har de befogenheter som kravs for att fullgéra dem skapar vi
en sdker och motiverande arbetsmiljo.

Karo Pharmas mal ar att inga allvarliga personskador ska
intraffa och att vi skall ha en arbetsmiljo som inte leder till
sjukfrédnvaro. Under 2020 intraffade inga personalolyckor som
ledde till sjukfré@nvaro. Karo Pharma har vidare ett fortsatt
arbete for att ha en arbetsmiljo som inte leder till sjukskrivning.

Framtida utveckling

Bolagets styrelse har ett uttalat mél att skapa ett I16nsamt
bolag och ett dkat aktiedgarvdrde.

Riskfaktorer

Koncernens verksamhet kan komma att pdverkas av ménga
olika handelser. Nedan beskrivs de huvudsakliga risker som
anses vara vdsentliga for verksamheten genom att de skulle
kunna ha en betydande inverkan pd finansiell stallning, resul-
tat och/eller anseende. Riskerna har inte ordnats i ndgon
sdrskild prioriteringsordning. Andra risker, som f6r Karo Pharma
ar okdnda eller som foér ndrvarande inte anses vdsentliga,
skulle kunna ha liknande inverkan pd verksamheten.

Risker relaterade till marknaden och bolaget
Forvérvsrelaterade risker

Bolaget arbetar utifrén en aktiv forvarvsstrategi och kan,
utdver ovan beskrivna férvary, komma att, inom ramen for
Bolagets affdrsstrategi, férvdrva nya, mer mogna projekt
samt ingd samarbetsavtal med aktorer i syfte att skapa kas-
safléden till Bolaget. Karo Pharma utvarderar kontinuerligt
potentiella forvdrv. Om Karo Pharma inte kommer att kunna
hitta ladmpliga forvarvsobjekt och/eller finna nédvandig
finansiering for framtida forvarvsobjekt till acceptabla villkor
kan det leda till en avtagande tillvéxt for Karo Pharma vilket
kan ha en negativ p&verkan p& Bolagets verksamhet, finan-
siella stdllning och resultat. Skulle Bolaget hitta ett Idmpligt
forvarvsobjekt finns en risk att konkurrenter ocksd @r intresse-
rade av samma objekt vilket kan leda till att Bolaget inte
lyckas forvarva objektet, eller forvdrva objektet men till for
Bolaget oférmdnliga villkor. Férvary kan dven hindras till foljd
av konkurrenslagstiftning. Vidare finns en risk att genomférda
forvarv inte mottas av marknaden pd ett positivt satt. Detta
kan f& en negativ pdverkan pd Bolagets verksamhet, finan-
siella stdllning och resultat.

Forvarv medfor i allmdnhet integrationsrisker. Utover
bolagsspecifika risker kan det férvdrvade foretagets relatio-
ner med nyckelpersoner, kunder och leverantérer p&verkas
negativt. Det finns ocks@ en risk att integrationsprocesser
kan ta langre tid eller bli mer kostsamma dn berdknat. Likasé
kan férvantade synergier och m&l med transaktionen helt
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eller delvis utebli. Integration av forvarv kan innebdra organi-
sationsférandringar som pd kort sikt medfor férsening i
genomforande av planer och mdlsdttningar. Samtliga dessa
risker kan vid uppfyllande ha en negativ pdverkan pd Karo
Pharmas verksamhet, finansiella stdllning och resultat.

Lansering av produkter

En lansering av ett nytt Idkemedel och/eller annan produkt
tar tid och kan innebdra omfattande investeringar i bland
annat marknadsfdring, lagerhdlining av produkter fére lanse-
ring samt andra typer av kostnader. Det finns en risk att lan-
seringar av nya produkter p& befintliga eller nya marknader
misslyckas. Om Karo Pharma misslyckas i lanseringar av kom-
mande produkter kan det komma att ha en negativ p&verkan
pd verksamhet, finansiell stdllning och resultat.

En del av bolagets produkter &r receptbelagda och sdljs
enbart genom apotekskedjor. Det finns en risk att IGkare vdljer
att inte skriva ut bolagets Idkemedel till sina patienter vilket
skulle kunna medfdra en vikande forsdljning av bolagets
receptbelagda Idkemedel. Oavsett om en IGkare skulle skriva ut
ndgot av bolagets Idkemedel dr respektive apotekskedja fri att
erbjuda patienten vilken motsvarande substans de vill. Skulle
négon eller flera apotekskedjor sluta erbjuda patienter Karo
Pharmas ldkemedel kan det komma att ha en vasentligt nega-
tiv p&verkan pd verksamhet, finansiell stélining och resultat.

Konkurrensutsatt marknad

Ett stort antal féretag som tillhandahdller produkter inom
hdlsovard, eller substanser och behandlingar, eller ar aktiva
inom forskning och utveckling av substanser och behand-
lingar, kan komma att konkurrera med produkter frén Karo
Pharma och dess eventuella samarbetspartners. Vissa av
dessa foretag kan ha avsevdrt storre finansiella och/eller
andra resurser dn Karo Pharma och kan ddrmed ha bdttre
férutsattningar att nd framgdng i till exempel kontakter med
tillstdndsgivande myndigheter samt i sina marknads-, forsalj-
nings- och distributionsorganisationer, liksom i forskning och
utveckling. En hdrdare konkurrens kan innebdra en risk att
Karo Pharma inte kan behdlla nuvarande marginaler pd sina
produkter vilket kan ha en negativ pdverkan pé& verksamhet,
finansiell stallning och resultat.

Det finns ocksd en risk att produktkandidater eller pro-
dukter utvecklade av samarbetspartners inte kommer att
foredras framfor idag existerande eller nyligen framtagna
produkter. En del av Karo Pharmas produkter kdps av eller
medfor ratt till ersattning for slutkunden frén betalande
tredje part. Foréndringar sddana genomfér kan komma att
medféra negativa kommersiella och finansiella effekter for
Karo Pharma. En hég konkurrens kan p&verka Karo Pharmas
verksambhet, finansiella stdlining och resultat negativt.

Snabba férdndringar i Idkemedelsindustrin

Ett kdnnetecken fér den bransch inom vilken Karo Pharma ar
verksam dr dess fordnderlighet och snabba utvecklingstakt.
Detta medfor att det standigt tillkommer produkter och for-
bdttrade behandlingsmetoder.

Det finns en risk att Karo Pharma inte utvecklas i samma
takt eller att dess produkter inte motsvarar de krav som
marknaden stdller. Klarar inte Karo Pharma av att méta
marknadens nya krav riskerar verksamhet, finansiell stalining
och resultat att p&verkas negativt.
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Nyckelpersoner och rekrytering

Bolagets affarsstrategi, vilken innebdr ett fokus pé forsdljning
till skillnad mot tidigare d& det 1&g pd forskning och utveckling,
har fétt till foljd att Karo Pharma idag i stérre utstrackning ar
beroende av anstdllda med specialistkompetens inom mark-
nadsféring och forsdljning. Det finns en risk att bolaget inte
lyckas anpassa sin organisation i motsvarande mdn vilket kan
leda till skande kostnader och att ledningens fokus riktas frén
den I16pande verksamheten. Detta kan ha en negativ péver-
kan pd verksamhet, finansiell stdllning och resultat.

Karo Pharma &ri hdg utstrdckning beroende av ett antal
nyckelpersoner, framférallt personer i féretagsledningen, vilka
besitter stor erfarenhet av och hég sakkunskap om utveckling
av l[ékemedelsbolag samt férvdry och integration av nya
verksamheter. En eventuell férlust av ndgon eller ndgra av
dessa kan ge negativa finansiella och kommersiella effekter.

Formdgan att rekrytera och behdlla kvalificerade med-
arbetare dr av yttersta vikt for att sdkerstdlla organisatio-
nens kompetensnivd. Det finns en risk att Karo Pharma inte
lyckas attrahera och behdlla kvalificerade medarbetare pé
acceptabla villkor, eller dverhuvudtaget vilket kan komma
att ha en negativ p&verkan pé& verksamhet, finansiell stall-
ning och resultat.

Finansiering

Forvarven har finansierats av banklan. Det finns en risk att
Karo Pharma i framtiden inte lyckas generera ett tillrdckligt
stort kassafléde for att kunna hantera kostnaderna kopplade
till bankl&nen. Vidare finns en risk att villkoren for I&nen for-
Aandras negativt eller att Karo Pharma bryter mot nuvarande
villkor och skyldigheter i I&dneavtalet.

Oférmdga att efterleva villkoren i I&neavtalet kan medfora
att Karo Pharma tvingas att &terbetala delar av, eller hela,
den utestdende skulden. For det fall ndgon eller ndgra av dessa
risker aktualiseras kan verksamhet, finansiell stalining och
resultat pdverkas vasentligt negativt.

Ytterligare finansieringsbehov

Karo Pharma kan behdva vdnda sig till kapitalmarknaden eller
ta upp finansiering genom I&n eller liknande arrangemang.
Det finns en risk att nytt kapital inte kan anskaffas ndr behov
uppstdr, att det inte kan anskaffas pd férdelaktiga villkor, eller
att sddant anskaffat kapital inte ar tillrdckligt for att finan-
siera verksamheten enligt planerna. For det fall Karo Pharma
misslyckas med att anskaffa ytterligare kapital kan det, bland
annat, innebdra att bolaget missar méjliga forvary eller andra
mojligheter p& marknaden, vilket kan f& en negativ pdverkan
pd verksamhet, finansiell stdlining och resultat. Oférmdga att
anskaffa kapital pé fordelaktiga villkor kan dven f& en negativ
pdverkan pé finansiell stdlining och resultat.

Leverantdérs- och samarbetsavtal

Koncernens produkter bestdr av révaror och insatsvaror frédn
flera olika leverantorer. For att sdkerstdlla forsdljning dr kon-
cernen beroende av att leveranser frén tredje part stdmmer
avseende Gverenskomna volymer, kvalitet och leveranskrav.
Felaktiga eller uteblivna leveranser fr@n leverantérer kan
innebdra att produktion forsenas, vilket i det korta perspek-
tivet kan innebdra minskad férsdljning.

Karo Pharmas verksamhet @r delvis beroende av avtal
med medicinteknikbolag som ger Karo Pharma ratt att mark-
nadsféra och salja medicintekniska produkter p& den nord-
iska marknaden, s& kallad forsdljningsagenturer. Det finns
alltid en risk att dessa sdgs upp eller att tvister uppstdr
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betraffande dessa avtal. | de fall avtalen sdgs upp riskerar
Karo Pharma att g& miste om framtida intakter och intjaning,
vilket kan ha en negativ pdverkan pd verksamhet, finansiell
stallning och resultat.

En del av kunderna utgors av landsting och apoteksked-
jor. Avtal med dessa kunder om leverans av produkter férut-
sdtter offentlig upphandling som i regel genomfors vartannat
till var tredje &r. Om Karo Pharma inte vinner upphandlingar,
gdr bolaget miste om férsdljningen for den aktuella perioden.
Sd&dan utebliven forsdljning kan komma att pdverka verksam-
het, finansiell stdlining och resultat negativt.

Produktkvalitet

Karo Pharma tilldmpar standarder i enlighet med krav inom
EU for att sdkerstdlla sdkerheten och kvaliteten pd alla pro-
dukter som bolaget marknadsfér. Standarden inom ramen
fér Good Manufacturing Practice, GMP dr tillampliga pd alla
|dkemedelsprodukter och kraven dr desamma oavsett var
produktionen utfoérs. Aven for produkter som inte &r lékeme-
del finns det olika kvalitets- och sdkerhetslinjer och Karo
Pharma dr certifierade for 1ISO13485

Patientsdkerhet

All anv@ndning av produkter dr forsenad med risk for biverk-
ningar av olika slag och i olika grad. Karo Pharma arbetar for
sdker anvdndning av Karo Pharmas produkter genom egen
avdelning. Alla potentiella biverkningar rapporteras till Idke-
medelsmyndighet i enlighet med de regulatoriska krav som
foreligger produktklassificeringen.

Logistik

Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser fran koncer-
nens leverantdrer innebdr att koncernens leveranser i sin tur
férsenas, blir bristfélliga eller felaktiga. Koncernen &r ocksé
exponerat mot valutakursfordndringar. Det kan ej garanteras
att koncernens verksamhet inte kommer att omfattas av res-
triktioner frdn myndigheter eller att koncernen erhdller néd-
vadndiga framtida myndighetsgodkdnnanden. Det finns en
risk att koncernens formdéga att utveckla produkter minskar
eller att produkter inte kan lanseras i enlighet med faststdllda
tidsplaner. Dessa risker kan innebdra minskad forsdljning och
pdverka koncernens resultat negativt.

IT

Bolaget &r utsatt for risker relaterade till IT. Dessa kan vara
intréng i bolagets datasystem, e-mail samt uppkoppling mot
natverk. Virus och spamattacker kan i utsatta Idgen péverka
bolagets hela verksamhet.

Risk fér stérningar i produktionen

Produktionen bestdr av en kedja av processer ddr avbrott
eller stérningar i ndgot led kan f& konsekvenser fér forméagan
att framstdlla bolagets produkter i den omfattning de efter-
frdgas. S&dana avbrott kan ha en negativ pdverkan pd verk-
samhet, finansiell stdlining och resultat.

Produktansvar och f&rsékring

Karo Pharmas verksamhet innefattar bland annat en risk
betraffande produktansvar. Det finns en risk att skadesténds-
ansprak relaterat till skador uppkomna till f8ljd av anvéndande
av bolagets produkter dr s@ stora att de inte tdcks av forsdk-
ringar. Ett skadestdndsansprdk som inte tdcks av gdllande for-
sdkringar kan péverka verksamhet, finansiell stélining och
resultat negativt. Vidare kan krav, dven for det fall dessa técks
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av forsakringsskyddet, resultera i en 6kning av de premier som
koncernen betalar enligt sina forsdkringsavtal. Det finns dven
en risk for att koncernen i framtiden inte kommer att kunna
teckna eller bibehdlla nédvandiga férsakringar p& acceptabla
villkor. Vasentliga hojningar av férsdkringspremier eller férsak-
ringar ingdngna pd oférmdnliga villkor kan ha en negativ
pdverkan pd verksamhet, finansiell stallning och resultat.

Immateriella rattigheter

Karo Pharma har forvarvat immateriella rattigheter utveck-
lade av andra foretag. Det finns en risk att nédgot av varumar-
kena drabbas av férsdmrat renommé, vilket kan medféra en
negativ p&verkan pd Idkemedlets forsdljningsférmaga.

Karo Pharmas forutsdttningar for framgdng beror delvis
pd dess formdga att erhdlla och férsvara patentskydd for
potentiella och/eller befintliga produkter samt dven att
sdkerstdlla ett varumdrkesskydd for dessa produkter.

Det finns en risk att Karo Pharma och dess samarbets-
partners kommer att utveckla produkter som inte kan paten-
teras, att beviljade patent inte kommer att kunna vidmakt-
héllas, att framtida upptdckter inte kommer att leda till
patent, eller att beviljade patent inte kommer att utgdra till-
rdckligt skydd for Karo Pharmas rattigheter. Det finns dven en
risk att patent inte kommer att medfora en konkurrensférdel
for bolagets produkter eller att konkurrenter kommer att
kunna kringgd patent. Om Karo Pharma tvingas forsvara sina
rattigheter gentemot en konkurrent kan det medféra avse-
varda kostnader, som i sin tur kan p&verka verksamhet, finan-
siell stdllning och resultat negativt.

Om bolaget och dess samarbetspartners i sin forskning
utnyttjar substanser eller metoder som dr patenterade eller
patentsokta av tredje part skulle dgare av dessa patent
kunna hdvda att Karo Pharma eller dess samarbetspartners
begdr patentintrdng. En tredje parts patent eller patentan-
s6kan skulle kunna hindra ndgon av Karo Pharmas licensta-
gare att fritt anvdnda en licensierad substans. Kostnader
som sddana tvister kan innebdra kan ha en vasentligt negativ
péverkan pd verksamhet, finansiell stdllning och resultat.

Det finns en risk for att beviljade patent inte ger I&ngsiktigt
skydd, d& invandningar eller andra ogiltighetsansprdk mot
utfdrdade patent kan goras efter beviljandet av patenten.

Karo Pharma och dess dotterbolag dger varumdrkesre-
gistreringar for en del varumdrken. Det finns alltid risk att tvis-
ter kan uppstd betraffande intrdng i varumdrkesratt eller
andra immateriella tillgéngar eller att varumdrkesskydd inte
erhdlls. Tvister av detta slag skulle kunna p&verka Bolagets
verksamhet, finansiella stdllning och resultat negativt. Karo
Pharma &r dessutom beroende av knowhow och det kan inte
uteslutas att konkurrenter utvecklar motsvarande knowhow
eller att Karo Pharma inte lyckas skydda sitt kunnande pd
ett effektivt satt, vilket kan ha en negativ pdverkan pd verk-
sambhet, finansiell stdllning och resultat.

Valuta-, rdnte- och kreditrisker

Karo Pharmas verksamhet dr utsatt for valutakursrisker dd en
del av Karo Pharmas ink&p och forsdljning av produkter sker i
utldndska valutor. Valutakurser kan foréndras vdsentligt vilket
skulle kunna komma att péverka Bolagets verksamhet, finan-
siella stdllning och resultat negativt.

En del av koncernens operativa kostnader uppstdr i vissa
valutor medan intékterna uppstdr i andra. Andrade valuta-
kurser riskerar att ha en negativ pdverkan pd verksamhet,
finansiell stallining och resultat.

Genom att bolagets finansiering idag till del bestar av,
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och framéver kan bestd av, rantebdrande skulder pdverkas
koncernens nettoresultat av férdndringar i det allmdnna
ranteldget. En forandrad réntenivé kan ha en negativ paver-
kan pé verksamhet, finansiell stalining och resultat.

Kreditrisk uppstdr genom likvida medel och kreditexpone-
ringar gentemot kunder, inklusive utestdende fordringar och
avtalade transaktioner. Det finns en risk att bolagets riskbe-
démning av en kunds kreditvdrdighet, och kreditriskhantering
i 6vrigt, inte ar tillrdcklig vilket kan f& en negativ pdverkan pd
verksambhet, finansiell stdlining och resultat.

Skatterelaterade risker

Bolaget bedriver, och kan komma att bedriva, sin verksamhet
i Sverige liksom i andra Idnder. Bolaget anser att verksamheten
bedrivs i enlighet med relevanta tolkningar av skattelagstift-
ning, skatteavtal och andra skatteféreskrifter i varje relevant
jurisdiktion samt st&llningstaganden frdn berérda skatte-
myndigheter. Skattereglering &r komplex och féremdl for olika
tolkningar varfér det finns en risk att Karo Pharmas tolkning
och tilldmpning av gdllande lagar, regler, rattspraxis eller
ovrig praxis inte har varit, eller kommer att fortsdttningsvis
vara, korrekt.

Vidare kan s&dana lagar, regler och praxis komma att
dndras pd sdtt sd att Karo Pharmas nuvarande tolkning och
tilldmpning anses inkorrekt. For det fall Karo Pharmas tolk-
ning och/eller tilldmpning av skattelagstiftning, skatteavtal
och andra liknande skatteféreskrifter dr felaktig, eller om en
eller flera myndigheter lyckas gdra negativa skattejusteringar,
eller att férutnédmnda lagar och foreskrifter fordndras med
retroaktiv verkan, kan bolagets nuvarande och historiska
hantering av skattefrégor ifrdgasdttas. Skulle skattemyndig-
heter med framgdng géra gdllande ansprdk kan detta leda
till 6kade skattekostnader, skattetilldgg och rdnta vilket kan
komma att ha en vdsentligt negativ pdverkan pé& verksam-
het, finansiell stalining och resultat.

Goodwill och produktréttigheter

Goodwill redovisas till anskaffningsvdrde, enligt vad som
faststdllts vid forvarvstidpunkten for en verksamhet, efter
avdrag fér eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas pd de kassagenererande enheter som véntas gynnas
av rorelsefdrvarvets synergieffekter. Nedskrivningsbehovet
prévas minst en g&ng per ar eller nar det finns tecken pd att
det behdver provas. Provningen av nedskrivningsbehovet
utférs pd den nivd pé vilken goodwill Gvervakas i den interna
styrningen av bolaget. Karo Pharmas tv& produktgrupper Rx
och OTC har identifierats som kassagenererande enheter.
Goodwill redovisas som en immateriell tillgédng med obe-
stdmbar nyttjandeperiod.

Betydande vardeminskning kan uppstd i framtiden av
olika skal, sésom ogynnsamma marknadsforhdllanden som
antingen gdller bolaget specifikt, hela Idkemedels- eller
healthcare-omrddet eller mer allmént. Betydande nedskriv-
ningar kan komma att krdvas dven av andra anledningar.
Detta kan pdverka Karo Pharmas verksamhet, finansiella
stdllning och resultat negativt.

Avtal med samarbetspartners

Karo Pharma kan komma att samarbeta med andra Idke-
medelsbolag inom marknadsféring och utvecklingsarbete.
Uteblivna samarbetsavtal eller bristande uppfyllelse av mot-
parters Gtaganden enligt samarbetsavtalet, eller arbeten
vars kvalitet inte ndr upp till dnskad nivd, kan ha en negativ
pdverkan pd verksamhet, finansiell stdllining och resultat.
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Myndighetsprévning och produktnormer

Forsknings- och utvecklingsarbete samt tillverkning och
marknadsféring av Idkemedel underkastas inspektioner frén
flera myndigheter. Fore lansering méste alla IGkemedel som
utvecklats av Karo Pharma, av dess samarbetspartners eller
enligt licens frén Karo Pharma, genomgé& en omfattande pro-
cess for att erhdlla myndighetsgodkdnnande. Det finns en
risk att myndigheter inte godkdnner Idkemedel som utvecklas
av Karo Pharma, av dess samarbetspartners eller pd licens
frén bolaget. Det finns en risk att godkénnandeprocessen
leder till krav p& utckade studier och ytterligare dokumenta-
tion av en ldkemedelssubstans, och ddrmed 6kade kostnader
och forseningar i projekt, eller till och med nedldggning av
projekt pd grund av ohanterligt héga utvecklingskostnader.
Detta kan ha en vdsentligt negativ pdverkan pé verksamhet,
finansiell stallining och resultat.

Aven om myndighetsgodkénnande for lansering av ett
lakemedel erhdlls finns det en risk att anvéndning av patienter
visar sédana ogynnsamma effekter att produkten tvingas dras
tillbaka frdn marknaden med uteblivna intdkter som foljd.

Om Karo Pharmas produkter eller verksamhet skulle
komma att omfattas av ytterligare eller férandrade dtgérder
eller restriktioner frén reglerande myndigheter kan detta
komma att f& negativa kommersiella och finansiella effekter
for Karo Pharma, vilket kan ha en negativ pdverkan pd verk-
samhet, finansiell stdlining och resultat.

Forandringar i regelverk och sjukv@rdssystem

Framtida férandringar av sjukvd@rdssystem kan komma att
genomfdras i de ldnder ddr bolaget och dess samarbets-
partners har for avsikt att marknadsfora Idkemedel. Sddana
férandringar kan komma att pdverka forsdljningspotentialen
fér dessa produkter samt formdgan att erhélla nya samar-
betspartners.

Regulatoriska kostnader och resurser

Lakemedelsindustrin inom vilken bolaget verkar, ar féremdl
for omfattande reglering. For att lyckas med sin regelefter-
levnad krévs att Karo Pharma har nédvéndiga tillstdnd och
foljer de regler som verksamheten omfattas av. Sddan
regelefterlevnad ar resurskrdvande, bdde ekonomiskt och
operationellt, och det finns en risk att Karo Pharma inte
lyckas att uppratthélla den standard som krévs till accep-
tabla kostnader eller dverhuvudtaget. Fér de fall dér bolaget
inte lyckas kan det komma att ha en vdsentligt negativ
pd&verkan pd verksamhet, finansiell stdllning och resultat.

Risker relaterade till aktien

Nyemissioner och férsdljning av vérdepapper

Karo Pharma kan komma att behdva emittera ytterligare
aktier eller andra vardepapper i framtiden, vilket kan ha en
negativ p&verkan p& marknadspriset p& utestdende aktier.
Vidare kan en emission av nya aktier innebdra att befintliga
aktiedgare spdds ut for det fall de inte utnyttjar, eller kan
utnyttja, sin foretrddesratt eller att bolagsstdmman beslutar
om att géra avsteg frdn sddan féretradesrdtt.

Harutoéver kan betydande férsdljningar av aktier frdn
storre aktiedgare eller en allmdn uppfattning om att en emis-
sion av aktier kan komma att dga rum pd&verka marknadspri-
set p& Karo Pharmas aktier negativt.

Utdelning

Beslut om framtida utdelning fattas av aktiedgarna pd
bolagsstdmman. Eventuella framtida utdelningar och storle-
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ken pé& s@dana utdelningar dr bland annat beroende av Karo
Pharmas framtida verksamhet, framtidsutsikter, resultat,
finansiella stdlining, utdelningsbara medel, kassafléde, rorel-
sekapitalbehov samt generella finansiella och legala restrik-
tioner. Det finns manga risker som kan komma att pdverka
Karo Pharmas verksamhet negativt och ddrmed leda till att
Karo Pharma inte presterar ett resultat som mojliggor utdel-
ning pd aktierna i framtiden.

Aktiernas kursutveckling

Vardepappershandel dr alltid forknippat med risk och risk-
tagande. Eftersom en aktieinvestering b&de kan stiga och
sjunka i varde dr det inte sdkert att en investerare kan komma
att f& tillbaka hela eller ens delar av investerat kapital. Priset
pé& aktierna kan bli féremdl for fluktuationer till foljd av en for-
dndrad uppfattning pd kapitalmarknaden avseende aktierna
eller liknande vardepapper, pd grund av olika omsténdigheter
och héndelser sdsom dndringar i tillédmpliga lagar och andra
regler som pdverkar bolagets verksamhet, eller férandringar

i bolagets resultat och affarsutveckling. Aktiemarknader kan
fré&n tid till annan uppvisa betydande fluktuationer avseende
pris och volym som inte behdver vara relaterade till bolagets
verksamhet eller framtidsutsikter. Ddrutover kan bolagets
resultat och framtidsutsikter frén tid till annan komma att
vara lagre dn forvantningarna frdn kapitalmarknader, analy-
tiker eller investerare. N&gon eller négra av dessa faktorer
kan pdverka aktiekursen negativt och i sin tur leda till forlus-
ter for aktiedgarna. Risken for fluktuationer i aktiekursen &r
storre for aktier med 1&g omsattning.
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Noteringskrav

Bolagets aktier dr upptagna till handel p&d Nasdag Stock-
holm. Bolagets aktier kan komma att avnoteras fér det fall
Karo Pharma inte lever upp till de krav som gdller fér aktier
upptagna till handel pd Nasdagq Stockholm. En avnotering
skulle forsv@ra for aktiedgarna att avyttra sina aktier i
Karo Pharma.

Likviditet i aktien

Karo Pharma kan inte férutse i vilken mdn investerarintresse
kommer att leda till utveckling och uppratthdllande av en
aktiv och likvid handel i aktien. Om en aktiv och likvid handel
inte kan uppratthdllas kan det innebdra svdrigheter att
avyttra aktierna till ett pris och vid en tidpunkt som beddms
I&dmplig, eller dverhuvudtaget.

Forslag till vinstdisposition

Till 2021 &rs drsstammas forfogande stdr foljande vinstmedel:
« Overkursfond 4 896 404 KSEK

* Balanserat resultat 575 104 KSEK

« Arets resultat 33 645 KSEK

Totalt disponibla vinstmedel 5 595 166 KSEK

Styrelsen foresl@r att till forfogande stdende vinstmedel
5595166 KSEK balanseras i ny rdkning.
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| tabellerna nedan &terges finansiell information i sammandrag fér rakenskapsdren 2016-2020. From den 1 januari 2019

FEMARSOVERSIKT

tillémpar koncernen IFRS 16 Leasingavtal. Jamforelsetalen for &r 2016 - 2018 har ej omréknats dé& koncernen tillampat den

framdatriktade metoden vid implementeringen av IFRS 164.

KONCERNEN

MSEK om inget annat anges 2020 2019 2018 2017 2016
Resultatrdkning
Intakter 2882,9 1901,2 1615,1 657,6 347,3
Kosthad for s&lda varor -1287,5 -917,2 -676,3 -315,7 -198,5
Forsdljningskostnader -955,2 -600,3 -443,0 -198,6 -112,8
Administrationskostnader -395,9 -188,4 -78,5 -43,7 -28,7
Forsknings- och utvecklingskostnader - - -0,6 -4.4 -5,3
Rérelseresultat 230,3 172, 414,3 79,9 29,6
Resultat efter skatt 82,9 8,9 657,4 14,5 95,6
Balansrékning
Summa anl&ggningstillgédngar 10786,5 97235 5972,6 30173 1482,1
Ovriga omsdttningstillgdngar 1160,7 926,3 513,5 286,0 1694
Likvida tillgéngar 570,4 248,8 398,6 838,6 121,3
Summa omsdttningstillgéngar 1731,0 1175,1 912,1 11246 290,7
Summa tillgéngar 12517,5 10 898,5 6884,6 4148,8 1772,8
Eget kapital 5638,5 5641,9 3611,0 1586,5 717,0
Langfristiga skulder 1657,5 1720,5 1980,6 1542,2 5993
Kortfristiga skulder 5221,5 3534,1 12931 1013,2 456,6
Summa skulder och eget kapital 12517,5 10 898,5 6884,6 4141,8 1772,8
Kassaflodesanalys
Kassafléde frén den 1dpande verksamheten 329,2 106,8 318,0 33,5 -36,1
Kassafléde frén investeringsverksamheten -1544,3 -2441,7 -2692,1 -1245,8 -995,9
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 1543,5 2184,6 1931,2 19311 1076,4
Arets kassaflode 328,4 -150,2 -442,9 718,8 44,4
Nyckeltal
Soliditet % 45,0 51,8 52,5 38,3 40,4
Genomesnittligt antal anstdllda 243,0 1291 90,0 90,8 69
Data per aktie
Resultat per aktie (SEK)

- genomsnittligt antal aktier 0,37 0,05 4,63 0,17 1,42

- antal aktier vid &rets slut 0,36 0,04 4,00 0,18 1,50
Operativt kassafldde per aktie (SEK)

- genomsnittligt antal aktier 1,48 0,61 2,24 0,40 -0,75

- antal aktier vid drets slut 1,46 0,47 1,94 0,41 -0,70
Eget kapital per aktie vid drets slut 25,05 25,07 21,97 19,31 11,22
Borskurs vid drets slut 52,50 40,52 37,05 33,50 28,10
Antal aktier (tusental)
Genomsnittligt antal utestdende aktier 222 608 174477 141 888 84217 67 440
Genomsnittligt antal utestdende aktier vid full utspddning 222 608 174477 141 888 84217 67 440
Antal aktier vid drets slut 225033 225033 164333 82166 63907
Antal aktier vid full utsp&dning 225033 225033 164333 82166 63907
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Aktiedgare Externa
Bolagsstdmma revisorer

Valberedning

Ersdttnings- Revisions-
utskott utskott

Ledningsgrupp

Finans, IT & Marknad &
Administration Forsdljning

Medical Operations
Regulatory & Supply
(eV.V/ele} chain

Viktiga externa och interna regelverk
och policies som péverkar bolagsstyrningen

Vdsentliga interna regelverk Vdsentliga externa regelverk

och policies « Svensk aktiebolagslag

* Bolagsordning  Svensk bokforingslag

* Styrelsens arbetsordning « Svensk drsredovisningslag

« Instruktion for verkstdllande direktor
inklusive instruktion om finansiell
rapportering

» Nasdaq Stockholms Regelverk
for emittenter

« Instruktioner till respektive » Svensk kod fér bolagsstyrning

styrelsekommitté
« Informationspolicy
« Insiderpolicy
» Riskhanteringspolicy
e Ekonomihandbok

» Uppforandekod och affdrsetiska
bestdmmelser
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Inledning

Karo Pharma AB dr ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd
Nasdag Stockholm AB (Nasdaq Stockholm). Karo Pharmas
bolagsstyrning baseras pd svenska regler och svensk lagstift-
ning, frdmst den svenska aktiebolagslagen men dven note-
ringsavtalet med Nasdaqg Stockholm, Svensk Kod for bolags-
styrning (“Koden”), bolagsordningen och andra relevanta
regelverk. Utdver nedan beskriven avvikelse redovisar Karo
Pharma inga avvikelser frdn Koden for rakenskapséret 2020.

Styrelsen for Karo Pharma Iédmnar hér 2020 érs bolags-
styrningsrapport enligt kraven i Arsredovisningslagen (ARL)
(6 kap 8 §) och Koden (se Kollegiet for svensk bolagsstyrnings
hemsida www.bolagsstyrning.se). Karo Pharma tilléampar
Koden sedan den 1juli 2008.

Koncernen bestdr av moderbolaget Karo Pharma AB
med de direkt heldgda dotterbolagen Karo Pharma Sverige
AB, Karo Pharma Norge AS, Karo Pharma Oy, Karo Pharma
ApS, Karo Pharma AG, BioPhausia AB, Karo Pharma UK Ltd
och Trimb Holding AB. Karo Pharma Norge AS har ett direkt
heldgt dotterbolag och Trimb Holding AB totalt 11 direkt eller
indirekt heldgda dotterbolag.

Avvikelse fran Koden
Karo Pharma foljer Kodens princip om att “félja eller férklara”
och 2020 hade Karo Pharma en avvikelse att rapportera.
Den gdller kodregeln 9.1 om att styrelsen ska inrGtta ett
ersdttningsutskott. Styrelsen har, baserat pd dess storlek och
sammansdttning, beddmt att ersdttningsutskottets och revi-
sionsutskottets uppgifter bdst utfors av styrelsen i sin helhet
och har darfér beslutat att inte tillsatta ndgra sdrskilda
utskott, vilket dr en avvikelse frén kodregeln 9.1 att styrelsen
ska inrdtta ett ersdttningsutskott.

Aktiedgare

Karo Pharma AB:s aktier ar sedan 1998 noterade pd NASDAQ
Stockholm. Den 31 december 2020 uppgick antalet aktied-
gare till 7 940 (7 919). Enligt Ggarférteckningen hos Euroclear
Sweden AB per den 31 december 2020, var 76,7 (69,4) procent
av aktierna dgarregistrerade av Karo Intressenter AB. De tio
storsta dgarna dgde 84,1 (81,4) procent av det totala antalet
aktier. Inga évertrédelser av noteringsavtalet eller god sed p&
aktiemarknaden enligt beslut av bérsens disciplinndmnd eller
Aktiemarknadsndmnden intrdffade under rékenskapsdret.

Information betrdffande Karo Pharmas aktier
Efter nyemissionen som registrerades i oktober 2019 uppgick
totalt antal aktier till 225 033 204. Varje aktie dr férenad med
en rost och berdattigar till lika stor andel av bolagets utdel-
ningsbara vinstmedel.

Den 31 december 2020 uppgick antalet aktier i Karo
Pharma till 225 033 204 varav 1939 689 i eget forvar.

Bolagsstdmma

Bolagets hégsta beslutande organ dr bolagsstémman, dar
aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas. Aktiedgare som vill
delta pd bolagsstdmma, personligen eller via ombud, ska
vara upptagna i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
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boken fem vardagar fore bolagsstdmman samt géra en
anmdlan till bolaget enligt kallelse.

Kallelse till bolagsstdmma sker genom annonsering samt
via bolagets hemsida (www.karopharma.se). Arsstémma ska
héllas inom sex mdnader frén rdkenskapsdrets utgdng.

P& drsstdmman beslutar aktiedgarna bland annat om
styrelse och i forekommande fall revisorer, hur valberedningen
ska utses samt om ansvarsfrihet for styrelsen och VD for det
géngna dret. Beslut fattas dven om faststdllelse av drsredo-
visning, disposition av vinstmedel eller behandling av forlust,
arvode for styrelsen och revisorerna samt riktlinjer fér ersatt-
ning till VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Arsstémman 2020

Styrelsen IGmnade pé& &rsstdmman en redogorelse for sitt
arbete under det gdngna dret samt kring bolagsstyrningsfrd-
gor i ovrigt. Styrelsens ordférande informerade &rsstémman
om koncernens utveckling och stdllning samt kommenterade
resultatet for 2019.

Arsstémman faststéllde &rsredovisningen for 2019,
beslutade om behandling av bolagets forlust samt beviljade
styrelsens ledamd&ter och VD ansvarsfrihet. Stdmman beslot
att ingen utdelning skulle ldmnas.

Arsstdmman beslutade att styrelsen ska bestd av sju
ordinarie ledamdter utan suppleanter genom omval av Bo
Jesper Hansen, Erika Henriksson, Vesa Koskinen, Flemming
Ornskov och Hakan Astrdm samt nyval av Kristofer Tonstrém
och Uta Kemmerich-Keil. Arsstémman omvalde vidare Bo
Jesper Hansen som styrelseordférande.

Stdmman beslutade om nyval av Ernst & Young AB som
revisionsbolag samt ersdttningar till styrelse och revisor i
enlighet med valberedningens forslag.

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens férslag, att
anta riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Arsstdmman beslutade att, i enlighet med styrelsens for-
slag, bemyndiga styrelsen att, for tiden fram till drsstdmman
2021, vid ett eller flera tillfdllen, besluta om férvary av egna
aktier och dverldtelse av egna aktier pd Nasdaq Stockholm.
Syftet med bemyndigandet att forvdrva aktier dr att ge
styrelsen flexibilitet att under tiden fram till ndsta &rsstdmma
besluta om férdndringar av bolagets kapitalstruktur och
ddrmed bidra till 6kat aktiedgarvdrde, samt for att kunna
anvdnda dterkdpa aktier i bolagets incitamentsprogram.
Syftet med bemyndigandet att verl&ta aktier dr att ka
bolagets finansiella flexibilitet, att mdjliggora forvdry genom
betalning med aktier, att tillféra bolaget nytt kapital och/
eller nya dgare av strategisk betydelse for bolaget och/eller
forvarv av andra féretag eller verksamheter. Hogst sé ménga
aktier far &terkopas att bolagets innehav vid var tid inte Gver-
stiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Overl@telse far
ske av hogst samtliga egna aktier som bolaget innehar vid
tidpunkten for styrelsens beslut om dverlatelse.

Arsstdmman beslutade dven, i enlighet med styrelsens
forslag, att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfdllen
och langst intill nGstkommande arsstdmma besluta om emis-
sion av aktier. Antalet aktier som ska kunna ges ut med stéd
av bemyndigandet ska inte Gverstiga 10 procent av det
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registrerade aktiekapitalet vid tidpunkten fér emissionsbe-
slutet. Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse frén
aktiedgarnas foretrddesrdtt samt med eller utan bestdm-
melse om apport eller kvittning eller med andra villkor.

Arsstimma 2021

Karo Pharmas @rsstdmma 2021 dger rum onsdagen den

21 april. Aktiedgare som vill ha en frdga behandlad p& érs-
stdmman ska inkomma med en skriftlig begdran ddrom

till styrelsen i god tid fore Grsstdmman. Med anledning av
coronaviruset har styrelsen beslutat att drsstdmman ska
genomfdras utan fysisk ndrvaro av aktiedgare, ombud och
utomstdende och att aktiedgare ska ha majlighet att utéva
sin rostrdtt endast per post fore stdmman. Mer information
finns pd Karo Pharmas hemsida. www.karopharma.se

Valberedning
Infor &rsstdmman 2021 har ingen valberedning utsetts.

Externa revisorer

Enligt bolagsordningen ska Karo Pharma som extern revisor
ha ett registrerat revisionsbolag. Vid arsstdmman 2020 valdes,
till och med &rsstdmman 2021, det registrerade revisionsbo-
laget Ernst & Young AB till revisor. Till huvudansvarig revisor
utsé&gs Bjorn Ohlsson. Under @ret har EY dndrat huvudansva-
rig revisor till Jonatan Hansson.

Revisorn granskar moderbolagets och koncernens réken-
skaper och férvaltning pd uppdrag av &rsstdmman. Den
externa revisionen av moderbolagets och koncernens rdken-
skaper samt av styrelsens och VD:s férvaltning utfors enligt
god revisionssed i Sverige.

Bolaget uppdrog &t revisorn att dversiktligt granska en
deldrsrapport under 2020 i enlighet med vad Koden stadgar.
For information om arvode till revisorn hdnvisas till not 111
&rsredovisningen for 2020.

Styrelsen
Vid val av styrelse ska efterstrdvas att styrelsen som helhet
besitter for styrelsearbetet erforderligt kunnande om och
erfarenhet av de samhadlls-, afférs- och kulturférhdllanden
som r&der i de regioner och pd de marknadsomrdden dar
koncernens huvudsakliga verksamhet bedrivs. Vid val av
styrelse ska Gven faktorer beaktas for att uppnd méngfald
i styrelsen. Mdlsattningen @r att styrelsen ska bestd av leda-
m&ter med varierande kén samt med en varierande utbild-
nings- och yrkesbakgrund.

Styrelsen har som &vergripande uppgift att férvalta
bolagets angeldgenheter for aktiedgarnas rdkning pd bdsta
mojliga sdtt. Styrelsen ska fortldpande bedéma koncernens
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verksamhet och utveckling, dess ekonomiska situation samt
utvdrdera den operativa ledningen. | styrelsen avgors bland
annat frdgor avseende koncernens strategiska inriktning och
organisation, affdrsplaner, finansiella planer och budget
samt beslutas om vdsentliga avtal, storre investeringar och
&taganden samt finans-, informations-, insider- och riskhan-
teringspolicy.

Styrelsen arbetar efter en arbetsordning som faststdlls
&rligen och som reglerar frekvens och dagordning for styrel-
sematen, distribution av material till sammantrdden samt
drenden att foreldggas styrelsen som information eller for
beslut. Arbetsordningen reglerar vidare hur styrelsearbetet
fordelas mellan styrelsen och dess kommittéer i forekom-
mande fall. Styrelsen har Gven antagit en VD-instruktion som
reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsen, styrelsens ord-
férande och VD samt definierar VDs befogenheter.

Styrelsens ordforande férbereder styrelsemétena tillsam-
mans med VD. Infor varje styrelsemote erhdller styrelseleda-
moterna en skriftlig dagordning och ett fullodigt beslutsun-
derlag. Styrelseordféranden leder styrelsens arbete,
féretrader bolaget i Ggarfrdgor samt ansvarar fér utvarde-
ringen av styrelsens arbete.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen best& av IGgst tre
och hogst tio bolagsstdmmovalda ledamdter utan supplean-
ter. Styrelsen dr beslutsfor ndr mer dn hdalften av hela antalet
styrelseledaméter ar ndrvarande.

Styrelsens arbete 2020
Under 2020 har 12 protokollférda ordinarie sammantrdden
hdllits. Styrelsen har varit beslutsfér vid samtliga styrelsemo-
ten. Styrelsens beslut fattas efter en Sppen diskussion som
leds av ordféranden.

Storre drenden som behandlats av styrelsen under 2020
omfattar i huvudsak forvarv.

Styrelsens utskott
Styrelsen har, baserat pd dess storlek och sammansdttning,
beddmt att ersdttningsutskottets och revisionsutskottets
uppgifter bdst utfors av styrelsen i sin helhet och beslutade
darfor att inte tillsatta n&gra sdrskilda utskott, vilket dr en
avvikelse fr@n kodregeln att styrelsen ska inrdtta ett ersatt-
ningsutskott.

Det dr sdledes styrelsen i sin helhet som fullgér de uppgif-
ter som enligt aktiebolagslagen och Koden ska fullgéras av
revisions- och ersdttningsutskott.

Ersdttningsutskott
Ersattningsutskottets uppgifter utfors av styrelsen i sin helhet.
Uppgifterna foljer av instruktioner som &rligen faststdlls av

Oberoende i Oberoendei
férhéllande till férhéllande
Ndrvaro bolaget och till bolagets storre

Styrelse Tidsperiod under 2020 Invald Styrelsearvode antal méten foretagsledningen aktiedgare
Hakan Astrém 2017 300 11(12) Ja Ja
Bo Jesper Hansen 2019 600 11(12) Ja Ja
Erika Henriksson 2019 300 12(12) Ja Nej
Vesa Koskinen 2019 300 12(12) Ja Nej
Eva Sjdkvist Saers Till 25 maj 2019 119 6(¢) Ja Ja
Flemming Ornskov 2019 300 12(12) Ja Ja
Kristofer Tonstrom Frdn 25 maj 2020 181 9(9) Ja Ja
Uta Kemmerich-Keil Frén 25 maqj 2020 181 7(9) Ja Ja
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styrelsen och ingdri styrelsens arbetsordning. | dessa ingdr att
ladmna forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare, ldmna forslag till styrelsen om VD:s [6n och 6vriga
anstdliningsvillkor, faststdlla [6ner och anstdliningsvillkor fér
ovriga medlemmar i ledningsgruppen samt utarbeta forslag till
incitamentsprogram och andra former av bonus eller liknande
kompensation till anstdllda. VD kan vara féredragande i frégor
som ror ersdttningsutskottets uppgifter men deltar inte vid
behandlingen av egen 16n och anstdliningsvillkor.

P& d&rsstdmman presenterar styrelsen forslag till riktlinjer for
bestdmmande av 16n och annan ersdttning till VD och andra
personer i bolagets ledning, for godkdnnande av aktiedgarna.

For ytterligare beskrivning av anstdllningsvillkor fér
ledande befattningshavare och ersdttningar till styrelsen hdn-
visas till forvaltningsberdttelsen i &rsredovisningen fér 2020.

Revisionsutskott
Styrelsen i sin helhet fullgér revisionsutskottets uppgifter.
Uppgifterna foljer av instruktioner som drligen faststdlls av
styrelsen och ingdr i styrelsens arbetsordning. | dessa ingdr
att understddja styrelsen i arbetet med att dvervaka och
kvalitetssdkra den finansiella rapporteringen och effektivite-
ten i bolagets interna kontrollsystem och riskhantering.
Styrelsen tréffar bolagets revisorer, utvdrderar revisionsin-
satsernaq, revisorernas oberoende samt godkdanner vilka tilldggs-
tjanster bolaget far upphandla frdn de externa revisorerna.

VD och foretagsledningen

I ledningsgruppen ingdr VD, CFO, CCO, VP Operations,

VP Commercial Pharma, VP Marketing, VP Scientific Affairs,
VP Business Development, Head of People & Organization.
Ledningsgruppen har gemensamma moten for att diskutera
koncernens resultat och finansiella stdllning, verksamhetens
utveckling i dvrigt, strategifrégor samt uppféljning av
budget och prognoser.

VD ansvarar for den 18pande forvaltningen av bolaget
enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer.

VD verkstdller ledningens beslut i organisationen, baserat
pé& den av styrelsen fastlagda strategin och féretagsmdlen.
Respektive funktionsansvarig ser till att besluten genomfors
och foljer upp verkstdllighet.

Féretagsledningen svarar for att utforma férslag till och
genomfdra koncernens dvergripande strategier samt
behandlar frdgor som férvarv och avyttringar. Uppgift om
medlemmarna i féretagsledningens &lder, huvudsakliga
utbildning, arbetslivserfarenhet, egna och ndrstédendes inne-
hav av aktier i bolaget redovisas pd sidorna 58-59.

Intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen

Inledning

Styrelsens och VD:s ansvar fér den interna kontrollen regleras
i den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar regleras
dven i Koden. /&rsredovisningslogen innehdller krav pd upp-
lysningar om de viktigaste inslagen i bolagets system for
intern kontroll och riskhantering i samband med den finan-
siella rapporteringen.

Karo Pharmas process for intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen dr utformad for att rimligt sdker-
stalla kvaliteten och riktigheten i rapporteringen. Processen
ska sdkra att rapporteringen dr upprdttad i Sverensstdm-
melse med tilldmpliga lagar och férordningar samt krav pd
noterade bolag i Sverige.
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En forutsattning for att detta ska uppnds ar att det finns en
god kontrollmiljo, att det gors tillforlitliga riskbeddmningar,
att det finns etablerade kontrollstrukturer och kontrollaktivi-
teter samt att information och kommunikation liksom upp-
féljning fungerar pd ett tillfredsstdllande satt.

Internrevision

Styrelsen har utvdrderat behovet av en internrevisionsfunk-
tion och kommit fram till att en s&dan inte &r motiverad i
Karo Pharma med hdnsyn till verksamhetens omfattning samt
att styrelsens uppfdljning av den interna kontrollen bedéms
vara tillracklig for att sdkerstdlla att den interna kontrollen &r
effektiv. Styrelsen omprévar behovet ndr forandringar sker
som kan féranleda omprévning och minst en gdng per ér.

Kontrollmiljo

Karo Pharmas organisation dr utformad fér att snabbt kunna
reagera pd férandringar i marknaden. Operativa beslut fat-
tas darfor pd bolagsniva. Beslut om strategi, inriktning, forvarv
och évergripande finansiella frédgor fattas av Karo Pharmas
styrelse och koncernens ledningsgrupp.

Styrelsens arbete med intern kontroll omfattar intern kon-
troll avseende den finansiella rapporteringen och intern kon-
troll ur ett operativt perspektiv. Riskhantering dr en integrerad
del i styrelsens arbete med intern kontroll vars syfte dr att
sdkerstdlla att verksamheten styrs pd ett dndamdlsenligt och
effektivt satt.

Kontrollstrukturer

| styrelsens arbetsordning och instruktioner fér VD respektive
styrelsens kommittéer sdkerstdlls en tydlig roll- och ansvars-
fordelning.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna
kontrollen. VD ansvarar for det system av rutiner, processer
och kontroller som utarbetats fér den I6pande verksamheten.
Har ingdr bland annat riktlinjer och rollbeskrivningar for olika
befattningshavare samt regelbunden rapportering till styrel-
sen utifrén faststdllda rutiner. Policies, processer, rutiner,
instruktioner och mallar fér den finansiella rapporteringen och
det I6pande arbetet med ekonomiadministration och finan-
siella fr&gor finns dokumenterade i Karo Pharmas Ekonomi-
handbok. Rutiner och aktiviteter har utformats fér att hantera
och dtgdrda vasentliga risker som dr relaterade till den finan-
siella rapporteringen och som identifierats i riskanalysen. Uto-
ver Ekonomihandboken dr de mest vasentliga, dvergripande
koncerngemensamma styrdokumenten finanspolicy, informa-
tionspolicy, insiderpolicy samt riskhanteringspolicy.

Riskbedémning

Minst en gdng per dr gors en genomgdng for att identifiera
och utvdrdera Karo Pharmas riskbild. Arbetet innebdr dven
att bedéma vilka férebyggande dtgdrder som ska vidtas for
att minska och férebygga koncernens risker. | detta arbete
ing@r att sdkerstdlla att koncernen ar tillborligt férsdkrad
samt bereda beslutsunderlag betrdffande eventuella fordnd-
ringar av policies, riktlinjer och férsdkringar.

Karo Pharmas system fér att identifiera, rapportera och
Atgdrda risker &r en integrerad del i den [6pande rapporte-
ringen till ledningsgruppen och styrelsen samt utgor en viktig
grund for bedémningen av risker for fel i den finansiella
rapporteringen.

Som ett led i processen identifieras de poster i resultat- och
balansrdkningen ddr risken for vdsentliga fel ar férhojd. For
Karo Pharma finns risker relaterade till forvarv bland annat

Finansiella Rapporter

betraffande utnyttjandet av produktportféljer och synergier.
Vidare verkar Karo Pharma pé en konkurrensutsatt marknad
med risker for prispress och volymbortfall.

Karo Pharma redovisar betydande varden for goodwill och
produktrattigheter dar vardeminskning kan uppstd i framtiden
av olika skdl. | dvrigt hdnvisas till férvaltningsberdttelsen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter har som frdmsta syfte att férebygga och
pa ett tidigt stadium upptdcka fel i den finansiella rapporte-
ringen sd att dessa kan hanteras och r&ttas till. Kontrollaktivi-
teter finns p& b&de dvergripande och mer detaljerade nivder
och dr av bdde manuell och automatiserad karaktar. Beho-
righeter till IT-system begrdnsas i enlighet med befogenheter
och behdrigheter.

Ekonomifunktionen sammanstdller manatliga finansiella
rapporter ddr resultat och kassafléde fér den géngna perio-
den redovisas och budgetavvikelser analyseras och kom-
menteras.

Uppfoljning sker genom regelbundna maoten for genom-
gdng av dessa rapporter och analyser med linjechefer och
projektledare. P& dessa sdtt foljs vdsentliga fluktuationer och
avvikelser upp, vilket minimerar riskerna for fel i den finan-
siella rapporteringen.

Boksluts- och &rsredovisningsarbetet dr processer ddr
det finns ytterligare risker for att fel i den finansiella rappor-
teringen uppstdr. Detta arbete &r av mindre repetitiv karaktar
och innehdller fler moment av bedémningskaraktdr. Viktiga
kontrollaktiviteter dr bland annat att det finns en vdl funge-
rande rapportstruktur ddr linjecheferna och projektledarna
rapporterar enligt standardiserade rapporteringsmallar,
samt att viktiga resultat- och balansposter specificeras och
kommenteras.

Information och kommunikation

Karo Pharmas informations- och kommunikationsvdgar ska
bidra till en fullstdndig och korrekt finansiell rapportering som
sker i ratt tid. Detta uppnds genom att samtliga relevanta
riktlinjer och instruktioner for interna processer gors tillgdng-
liga for samtliga berérda medarbetare. Vid behov tillhanda-
hélls regelbundna uppdateringar och meddelanden om &nd-
ringar av redovisningsregler/riktlinjer, rapporteringskrav samt
krav om informationsgivning.

Informationsverksamheten regleras i en informationspo-
licy. For extern kommunikation finns riktlinjer som sékerstdller
att bolaget lever upp till hdgt stdllda krav pd korrekt informa-
tion till aktiedgare och finansmarknad. Karo Pharmas
kommunikation ska vara korrekt, ppen, snabb och samtidig
till alla intressegrupper. All kommunikation ska ske i enlighet
med NASDAQ Stockholms Regelverk fér emittenter. Den finan-
siella informationen ska ge en allsidig och tydlig bild av fore-
taget, dess verksamhet, strategi och ekonomiska utveckling.

Styrelsen faststdller &rsredovisningar, bokslutsrapporter
och del@rsrapporter. Samtliga finansiella rapporter publiceras
pd hemsidan (www.karopharma.se) sedan de forst offentlig-
gjorts enligt borsens regelverk.

/&rsredovisningen tillgdngliggors via hemsidan, och till-
handahdlls i tryckt format for de som sé dnskar.

Uppféljning

Styrelsens uppfdljning av den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen sker bland annat genom
uppféljning av finansdirektorens respektive de externa reviso-
rernas arbete och rapporter.
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Arbetet innefattar att sdkerstdlla att dtgdrder vidtas rérande
de brister och forslag till dtgarder som framkommit vid den
externa revisionen.

Uppfdljningen sker med fokus pd hur Karo Pharma foljer
sina regelverk och existensen av effektiva och dndamdlsen-
liga processer for riskhantering, verksamhetsstyrning och
intern kontroll.

Den externa revisorn féljer &rligen upp utvalda delar av
den interna kontrollen inom ramen fér den lagstadgade
revisionen. Revisorn rapporterar utfallet av sin granskning
till styrelsen och féretagsledningen.

Vdasentliga iakttagelser rapporteras i fdrekommande fall
direkt till styrelsen. Under 2020 har revisorn som ett led i
rakenskapsrevisionen féljt upp delar av den interna kontrollen
i utvalda nyckelprocesser och kommunicerat detta med
foretagsledningen och styrelsen.
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Styrelse

Namn: Bo Jesper Hansen
Styrelseordférande
Fodd: 1958

Invald: 2019

Utbildning: M.D., Ph.D., University of
Copenhagen

Ovriga uppdrag och tidigare
befattningar: Styrelseordférande i
Laborie Inc. och vice styrelseordférande
i Orphazyme A/S. Tidigare var Bo Jesper
Hansen verkstdllande styrelseordférande
i SOBI AB, styrelseordférande i Topo-
target A/S, Karolinska Development

AB och Ablynx NV, styrelseledamot i
Hyperion Therapeutics Inc. och Gambro
AB och VD for Swedish Orphan Interna-
tional AB.

Oberoende i férhéllande till
bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhéllande till
huvuddgaren: Ja

Aktieinnehav: 0
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Namn: Erika Henriksson
Styrelseledamot

Fodd: 1981

Invald: 2019

Utbildning: MSc, Business Administration,
Handelshogskolan i Stockholm

Ovriga uppdrag och tidigare
befattningar: Partner p& EQT Partners
samt styrelseledamot i Eton och Recip-
harm. Har tidigare varit styrelseledamot i
AcadeMedia och Scandic Hotels Group.

Oberoende i férhdllande till bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhéllande till
huvuddgaren: Nej

Aktieinnehav: 0

Namn: Vesa Koskinen
Styrelseledamot
Fodd: 1979

Invald: 2019

Utbildning: MSc, Economics, Helsinki
School of Economics.

Ovriga uppdrag och tidigare
befattningar: Partner p& EQT Partners
och styrelseledamot i Igenomix S.L.,
Touhula Oy och kfzteile24 GmbH.
Tidigare har han, bland annat, varit
styrelseledamot i Musti Group Oyj,
Terveystalo Oyj, Roeser Group GmbH
och Swiss Smile AG.

Oberoende i férhdllande till bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhéllande till
huvuddgaren: Nej

Aktieinnehav: 0
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Namn: Hékan Astrém
Styrelseledamot
Fodd: 1947

Invald: 2017

Utbildning: MSc, Business Administration,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Gvriga uppdrag och tidigare
befattningar: Styrelseordférande i Egetis
Therapeutics AB och styrelseledamot i
Rhenman & Partners Asset Management
AB och MedUniverse AB. Hedersdoktor

i medicin, Sahlgrenska akademin,

Goteborgs Universitet. Tidigare har han
varit koncernchef och vice ordférande i
Karolinska Institutet, VD fér Kabi Pharmacia
AB, Astra Pharmaceuticals Ltd. och Phar-
macia AB. Styrelseordférande i bolag som
SOBI (Biovitrum), Ferrosan A/S och Orexo AB.

Oberoende i férhdllande till bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till
huvuddgaren: Ja

Aktieinnehav: 0

Namn: Kristofer Tonstrom
Styrelseledamot

Fodd: 1979

Invald: 2020

Utbildning: BSc, Economics, Goteborgs
Universitet.

Ovriga uppdrag och tidigare

befattningar: VD f&r Clas Ohlson. Tidigare
har han, bland annat, varit koncernchef for
Filippa K och Omega Pharma Nordics samt
VD for Perrigo Northern Europe. Han har
ocksd under 11 &r haft olika roller p& P&G.

Oberoende i férhéllande till bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhéllande till
huvuddgaren: Ja

Aktieinnehav: 0

Namn: Flemming @rnskov
Styrelseledamot

Fodd: 1958

Invald: 2019

Utbildning: MD, University of Copenhagen,
MBA, INSEAD och MPH, Harvard University

Ovriga uppdrag och tidigare
befattningar: VD for Galderma SA. Styrel-
seordférande i Waters Corporation och
styrelseledamot i Centogene N.V. Tidigare
har han varit VD for Shire Plc samt haft

ledande befattningar p& Bayer, Merck &
Co. och Novartis.

Oberoende i férhéllande till bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhéllande till
huvuddgaren: Ja

Aktieinnehav: 0

Namn: Uta Kemmerich-Keil
Foédd: 1966
Styrelseledamot

Invald: 2020

Utbildning: MSc, Economics, Freiburg
University

Ovriga uppdrag och tidigare
befattningar: Styrelseledamot i Schott AG,

Gothaer Versicherung AG och Réchling S.E.

Har tidigare lett P&Gs verksamhet inom
Personal Healthcare International och har
|&ng erfarenhet frdn Merck KGaA ddr hon,

bland annat, var VD for OTC och Allergi
globalt samt Vice VD fér Finans och M&A.

Oberoende i férhéllande till bolaget
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till
huvuddgaren: Ja

Aktieinnehav: 0
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Namn: Christoffer Lorenzen
Titel: Chief Executive Officer
Fodd: 1975

Anstdlld: 2019

Utbildning:
MSc, Business (Marketing & Management),
Copenhagen Business School.

Huvudsaklig erfarenhet:

Executive Vice President och medlem av
ledningsgruppen for Chr. Hansen Holding
A/S samt diverse roller inom Sales and
Marketing, Head of Corporate Strategy
and M&A pd H. Lundbeck A/S, Styrelse-
medlem i Schultz Holding A/S.

Aktieinnehav: 0
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Namn: Jon Johnsson

Titel: Chief Financial Officer
Fodd: 1975

Anstdlld: 2019

Utbildning:
BSc, Economics, Handelshégskolan vid
Goteborgs Universitet.

Huvudsaklig erfarenhet:

Vice President Finance, Atlas Copco
Industrial Assembly Solutions, Chief
Financial Officer CEVT AB, Vice President
Finance, Atlas Copco Tools & Assembly
Systems, Manager of Group Controlling
for Atlas Copco, och diverse roller inom
ekonomistyrning och redovisning pa fore-
tag som DelLaval och Addnature.

Aktieinnehav: 0

Namn: Karin Lindberg

Titel: Head of People & Organization
Fodd: 1977

Anstdlld: 2020

Utbildning:
BSc, Human Resources & Organization,
Stockholms Universitet.

Huvudsaklig erfarenhet:

Global HR Business Process Director,
Human Resource Director och Nordisk
HR Manager p& Quadient. HR Business
Partner Norden f6r Philips Healthcare,
Recruitment Manager, HR Business
Partner pé Statoil.

Aktieinnehav: O
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Namn: Magnus Nylén

Titel: Chief Commercial Officer
Fodd: 1974

Anstdlld: 2019

Utbildning:
BSc, Economics, Mittuniversitetet, APSU
Tennessee, US.

Huvudsaklig erfarenhet:

VD pd Trimb, MD pd Exeltis/Chemo, olika
roller inom férsdljning, marknadsforing,
affdrsutveckling och produktutveckling
sedan slutet av 90-talet.

Aktieinnehav: 0

Namn: Lisa Westerdahl

Titel: VP of Commercial Pharma Opera-
tions & Corporate Communications
Fodd: 1974

Anstdlld: 2018

Utbildning:
MSc, Chemistry, Karlstad Universitet.
Marketing and Management, IUP, US.

Huvudsaklig erfarenhet:

Global Marketing Manager, Meda och
Mylan. Nordic Marketing Manager,
Dentsply Sirona och Antula.

Aktieinnehav: O

Namn: Anna Elmblad

Titel: Vice President of Strategic
Marketing

Fodd: 1976

Anstdlld: 2019

Utbildning:
MSc, Odontology, Umed Universitet.

Huvudsaklig erfarenhet:

Head of Marketing & BD, Trimb. Business
Unit Director, Consumer Healthcare pé&
Teva och Allergan samt olika roller inom
forsdljning och marknadsféring pd fore-
tag som Actavis, J&J, Pfizer och GSK.

Aktieinnehav: 0

Namn: Carl Lindgren

Titel: Vice President of Business
Development

Fodd: 1968

Anstdlld: 2017

Utbildning:
BSc, Economics, Lunds Universitet.

Huvudsaklig erfarenhet:

Vice President for Global Marketing
Depression Portfolio, Vice President
for Established Business och Global
Marketing Director pd Lundbeck A/S,
samt olika positioner inom Astra AB
och AstraZeneca PLC.

Aktieinnehav: 0
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Namn: Sofia Pedersen

Titel: Vice President of Scientific Affairs
Fodd: 1982

Anstdlld: 2019

Utbildning:
MSc, Pharmacy, Géteborgs Universitet.

Huvudsaklig erfarenhet:

Head of Scientific Affairs, Head of RA
Pharma och Director RAQA p& Trimb,

RA Manager/RP Bausch & Lomb,

RA Specialist, Actavis, RAQA/Medical
Officer, Orion Pharma.

Aktieinnehav: O

Namn: Jonathan Kimber

Titel: Vice President of Operations
Fodd: 1970

Anstdlld: 2019

Utbildning:
MSc, Economics, Handelshogskolan i
Stockholm.

Huvudsaklig erfarenhet:

Head of Supply, Trimb, EVP Product
Range och R&D samt EVP Operations p&
Oriflame Cosmetics, Senior Manager,
Bain & Company.

Aktieinnehav: 0
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Koncernens resultatrdkning Koncernens rapport over finansiell stéllning
KSEK KONCERNEN KSEK KONCERNEN
Not 2020 2019 TILLGANGAR, 31 december Not 2020 2019
Intakter 2,31 2882867 1901196 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Kostnader fér sdlda varor 4 -1287 516 -917 165 Immateriella anléggningstillgéngar 13
Bruttoresultat 1595 351 984030 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 81867 5024
. Li , produktrattighet h ark 6678 681 5663165
Ovrigarorelseintdkter och -kostnader 4-6 |censef produriratigheter och varumdrken
P Goodwill 3263886 3421905
Forsdljningskostnader -955235 -600 264 Paadende proiekt 5044
r -
Administrationskostnader -395 889 -188 361 g prol
Ovriga rérelseintakter och- kostnader! 113920 23304 Summa Immateriella anldggningstillgéngar 10 029 478 9090 094
-1365044 -811928 Materiella anléggningstillgédngar
. ) Inventarier, byggnader och mark 14 19041 20626
Rérelseresultat 230306 172102 Nyttjanderdttstillgéngar 28 50423 9407
Resultat frén finansiella intdkter och kostnader” Summa Materiella anléggningstillgangar 69464 30034
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 7 17 150 3337 . . . . e
Réntekostnad h ik q ltatoost 8 190 302 158 850 Finansiella anldggningstillgangar
antekostnader och liknande resutatposter Uppskjuten skattefordran 22 685282 600598
LAY -155512 Ovriga finansiella tillg&ngar 16 2226 2745
Resultat efter finansiella poster 57154 16 590 Summa anléggningstillgangar 31 10786 451 9723471
Skatt ° 25751 7649 OMSATTNINGSTILLGANGAR
ARETS RESULTAT 82905 8941 Kortfristiga fordringar
Varulager 17 451 509 395276
Resultat hanférlig till: Kundfordringar 18 596 343 481582
Moderbolagets aktiedgare 82 049 8 890 %ko?tefordrq.n g )
Innehav utan bestémmande inflytande 856 51 Ovriga fordringar ' 26400 33876
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 49 067 15519
Resultat per aktie hanforlig till moderbolagets aktiedgare (SEK) 10 Summa kortfristiga fordringar 1160 657 926253
- baserat pc: v?gt genomsn!tt av antalet utest?ende ukt!erfore utspcf;inlﬁg 0,37 0,05 Likvida medel 20 570 391 248 806
- baserat pd vagt genomsnitt av antalet utestGende aktier efter utspadning 0,37 0,05
Summa omséttningstillgangar 1731048 1175 059
1] jamférelse med bokslutskommunikén fér 2020 har en omklassificering om 3 289 KSEK gjorts frén finansiella poster till dvriga rérelseintdkter —
och -kostnader. Omklassificeringen medfér ej n&dgon pdverkan pé drets resultat. SUMMATILLGANGAR 12 517 499 10898 530
KSEK KONCERNEN
Koncernens rqpport 6ver totalresultat EGET KAPITAL OCH SKULDER, 31december Not 2020 2019
EGET KAPITAL 21
KSEK KONCERNEN Aktiekapital 90013 90013
2020 2019 Ovrigt tillskjutet kapital 6010261 6010261
Arets resultat 82905 8 941 Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat -392 584 -505 619
Svrigt total ltat for dret netto efter skatt Omrdkningsreserver -71 641 45 615
vrgtiotalresultatforaretnetto e 'érs a . L Innehav utan bestémmande inflytande 2442 1639
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen -
Omrékningsdifferenser -117 256 41971 Summa egetkapital B 5641908
SUMMA ARETS TOTALRESULTAT -34 351 50912 SKULDER
Langfristiga skulder
Summa totalresultat héinforlig till: Uppskjutna skatteskulder 22 527192 469 384
Moderbolagets aktiedgare -35207 50861 Skulder till kreditinstitut 23 1091 602 1242 460
Innehav utan bestémmande inflytande 856 51 Leasingskulder 28 36201 5924
Ovriga l&ngfristiga skulder 23 2548 2735
Summa ldngfristiga skulder 1657542 1720503
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 4707 573 3087 804
Leasingskulder 28 12347 2625
Leverantorsskulder 232142 204522
Skatteskuld 3390 11670
Ovriga kortfristiga skulder 24 71546 48236
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 25 194468 181262
Summa kortfristiga skulder 5221467 3536119
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 517 499 10898530
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Koncernens rapport éver kassafloden Koncernens rapport over fordandringar i eget kapital

KSEK KONCERNEN KONCERNEN
Not 2020 2019 . Balanserade
" Ovrigt vinstmedel Omrdk-  Innehav utan

Den Iépande verksamheten tillskjutet inklusive drets nings- bestGdmmande
Rorelseresultat? 230306 172102 KSEK Aktiekapital kapital resultat reserver inflytande Summa
Ej likviditetspdverkande poster Ingéende balans per 1januari 2019 65733 4056 078 -514 509 3643 56 3611002
Avskrivningar och nedskrivningar 5 494 644 319755 Totalresultat 8890 41971 51 50912
Ovrigt! 27 -3404 -207 X o

Transaktioner med aktiedgare

721546 491650 Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande 1531 1531

Erhdlina finansiella intékter 27 359 1537 Nyemission (netto efter transaktionskostnader och skatt) 24280 1954183 1978 463
Betalda finansiella kostnader 27 -181448 -135570 Summa transaktioner med aktiedigare 24280 1954183 - - 1531 1979994
Betald/Aterbetald inkomstskatt -44 513 -6 093
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére forédndring av rérelsekapital 495 945 3515625 Ingéende balans per 1januari 2020 90013 6010 261 -505 619 45 615 1639 5641908

Totalresultat 82 049 -117 256 856 -34 351
Férdndringar irdrelsekapital
Féréndringar i varulager 91464 -59 553 Transaktioner med aktiedgare
Férandringar i kortfristiga rérelsefordringar -203 293 -11314 Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -65 -54 -18
Férandringar i leverantorsskulder 40526 -80680 Forsdljning av egna aktier 31051 310561
Forandringar i dvriga kortfristiga rorelseskulder 87 509 -93134 Summa transaktioner med aktiedgare . _ 30986 B .54 30933
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 329223 106 844 -

UTGAENDE BALANS PER 31DECEMBER 2020 90013 6010 261 -392584 -71641 2442 5638490
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar 14 -21421 -2 651
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 13 -1685 255 -31 896
Investeringar i andra finansiella tillgédngar -1109 -806
Investeringar i rérelseférvary 11 - -2456 377
Forsdljningar av andelar i koncernféretag 11 150 969 -
Forsdljning avimmateriella anldggningstillgéngar 12 500 50000
Forsdljning av materiella anlaggningstillgédngar - 20
Kassafléde frén investeringsverksamheten -1544 317 -2441710
Finansieringsverksamheten 27
Nyemission - 2003114
Forsdljning av egna aktier 31051 -
Transaktionskostnader nyemission - -23 999
Upptagna l&n 1775000 3500000
Amortering av 1&n -262 415 -3294 469
Transaktioner med minoritet -118 -
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 1543517 2184 646
ARETS KASSAFLODE 328424 -150 220
Likvida medel vid drets bérjan 20 248 806 398 580
Kursdifferensilikvida medel -6 839 446
Likvida medel vid arets slut 20 570 391 248806

U1 jamforelse med bokslutskommunikén f6r 2020 har en omklassificering om 3 289 KSEK gjorts mellan rérelseresultat och ej likviditetspdverkande poster. Omklassifice-

ringen medfdr ej ndgon pdverkan pd drets kassafléde.
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Moderbolagets resultatrédkning

Moderbolagets balansrdkning

FINANSIELLA RAPPORTER

KSEK MODERBOLAGET
Not 2020 2019
Nettoomsdttning 1149409 701042
Kostnader for sélda varor 4 -426 642 -324 074
Bruttoresultat 722768 376 969
Ovrigarérelseintikter och -kostnader 4-6
Forsdljningskostnader -322 564 -247 492
Administrationskostnader -236 736 -94 246
Ovriga rérelseintdkter och- kostnader 6 -16 080 -1192
-575 381 -342929
Rorelseresultat 147 387 34039
Resultat fran finansiella intdkter och kostnader
Resultat frdn andelar i koncernbolag 8995 -2821
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 7 66 544 26830
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -182 626 -147 734
-107 087 -123724
Resultat efter finansiella poster 40300 -89 685
Bokslutsdispositioner - 157 380
Skatt 9 -6 655 -15799
ARETS RESULTAT 33645 51895
Moderbolagets rapport over totalresultat
KSEK MODERBOLAGET
2020 2019
Arets resultat 33645 51 895
Ovrigt totalresultat fér &ret netto efter skatt - -
SUMMA ARETS TOTALRESULTAT 33645 51895
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KSEK MODERBOLAGET
TILLGANGAR, 31 december Not 2020 2019
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 13

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 80053 2222
Licenser, produktrattigheter och varumdrken 3489779 2144493
Goodwill 283806 306 974
Summa Immateriella anléggningstillgédngar 3853638 2453690
Materiella anléggningstillgangar

Inventarier, byggnader och mark 14 8293 1097
Finansiella anldggningstillgangar

Andelarikoncernforetag 15 5231948 5128404
Uppskjuten skattefordran 22 488 060 494715
Ovriga finansiella tillgéngar 16 1139428 304223
Summa anldggningstillgdngar 10721367 8382130
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Varulager 17 148 418 97 026
Kundfordringar 18 225688 124773
Ovriga fordringar 11857 24715
Fordringar hos koncernféretag 289 635 1428 429
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 40634 7 544
Summa kortfristiga fordringar 716 233 1682486
Likvida medel 20 103410 61557
Summa omséttningstillgdngar 819 643 1744043
SUMMA TILLGANGAR 11541010 10126174
KSEK MODERBOLAGET

EGET KAPITAL OCH SKULDER, 31 december Not 2020 2019
EGET KAPITAL 21

Aktiekapital 90013 90013
Summa bundet eget kapital 90013 90013
Overkursfond 4896 404 4896 404
Balanserat resultat 575 104 492157
Arets resultat 33645 51 895
Summa fritt eget kapital 5505153 5440457
Summa eget kapital 5595166 5530470
SKULDER

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 22 21989 21989
Skulder till koncernféretag - 12946
Skulder till kreditinstitut 23 101068¢ 1128218
Ovriga l&ngfristiga skulder 23 26 26
Summa langfristiga skulder 1032701 1163179
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 4 687 419 3064512
Leverantdrsskulder 115656 70504
Skulder till koncernféretag 47 202 252435
Ovriga kortfristiga skulder 24 3832 178
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 25 59 034 44 897
Summa kortfristiga skulder 4913143 3432525
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11541010 10126174
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Moderbolagets kassaflodesanalys

KSEK MODERBOLAGET

Not 2020 2019
Denlépande verksamheten
Rérelseresultat 147 387 34039
Ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar och nedskrivningar 5 272358 199575

419745 233614

Erhé&lina finansiella intdkter 27 36367 26414
Betalda finansiella kostnader 27 -174 458 -134574
Betald/Aterbetald inkomstskatt - -323
Kassafléde frdn den Iopande verksamheten fore férdndring av rérelsekapital 281654 125131
Fordndringarirdrelsekapital
Forandringarivarulager -51 392 -19 596
Forandringar i kortfristiga rorelsefordringar 27 351 -1224 405
Forandringar i leverantorsskulder 45159 -3054
Forandringar i 6vriga kortfristiga rorelseskulder -187 238 261618
Kassafléde frédn den Iopande verksamheten 115533 -860308
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar 14 -14 377 -966
Investeringar i immateriella anlaggningstillgédngar 13 -1665125 -28034
Investeringar i andra finansiella tillgédngar 16 - -30
Investeringar i aktier i dotterbolag 15 -13 608 -2565243
Forsdljningar av andelar i koncernféretag 9582 B
Lamnade aktiedgartillskott till koncernforetag -90523 -
Arets amorteringar frén koncernféretag 133486 66938
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1640365 -2527334
Finansieringsverksamheten 27
Nyemission - 2003114
Forsdljning av egna aktier 31051 -
Transaktionskostnader nyemission - -23 999
Upptagna l&n 1775000 3500000
Amortering av 1&n -239 365 -2228021
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1566 686 3251094
ARETS KASSAFLODE 41854 -136 548
Likvida medel vid drets bérjan 20 61557 198 004
Kursdifferensilikvida medel - 101
Likvida medel vid drets slut 20 103410 61557
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Moderbolagets rapport 6ver fordndringar i eget kapital
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MODERBOLAGET
Overkurs-  Balanserat Arets

KSEK Aktiekapital fond resultat resultat Summa
Ingdende balans per 1januari 2019 65733 2942221 -56 901 549058 3500111
Totalresultat 51895 51895
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission (netto efter transaktionskostnader och skatt) 24280 1954183 1978 463
Disposition av resultat 549058 -549 058 -
Ingdende balans per 1januari 2020 90013 4896404 492157 51895 5530470
Totalresultat 334645 33645
Transaktioner med aktiedgare

Forsdljning av egna aktier 31051 31051
Disposition av resultat 51895 -51 895 -
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2020 90013 4896404 575104 33645 5595166
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NOTER

NOTER TILL DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Redovisningsprinciper

KONCERNEN

Grund fér rapporternas upprédttande

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats ndr denna kon-
cernredovisning upprdttats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats
konsekvent for alla presenterade &r, om inte annat anges.

Koncernredovisningen fér Karo Pharma har upprdattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, de av EU godkénda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS Interpretations
Committée som gdller for rakenskapsér som bérjar den 1januari 2020.
Vidare tilldmpas R&det for finansiell rapporterings rekommendation
RFR1Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderféretagets funktionella valuta dr svenska kronor, vilket ocksé
ar koncernens rapporteringsvaluta. Samtliga belopp dr angivna i KSEK
(tusental svenska kronor) om inte annat anges.

| &rsredovisningen har vardering av poster skett till anskaffningsvarde
férutom for vissa finansiella instrument dar vérdering skett till verkligt
vdrde.

Moderféretaget upprattar sin redovisning enligt Arsredovisningslagen
och RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Att upprdtta rapporter i Gverensstdmmelse med IFRS kréver anvdndning
av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsdndamdl. Vidare krdvs
att ledningen gor vissa bedémningar vid tillédmpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omréden som innefattar en hég grad av bedém-
ning, som &r komplexa eller sédana omrdden ddr antaganden och upp-
skattningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen beskrivs
ndrmare nedan.

Andrade och nya redovisningsprinciper 2020

Inga nya standarder och tolkningar som Karo Pharma tillampar frén
och med den 1januari 2020 har medfért ndgon vésentlig pdverkan pd
koncernens finansiella rapporter.

Definitionen av rérelseforvarv i IFRS 3 “Rérelseforvarv” har dndrats och
tillémpas frén och med 1januari 2020. Kriterierna for att ett forvary ska
klassificeras som ett rérelseforvarv ar att det ska innehdlla minst en
input och en betydande process som tillsammans vésentligt bidrar till
férmdagan att skapa output. Det klargdrs ocksd att detta mdste baseras
pd vad som har férvarvats, i befintligt skick och tillstand, inte vad som
skulle kunna ersdttas av en marknadsaktor. Vidare inférdes det i
andringarna ett valfritt koncentrationstest for att forenkla bedom-
ningen av huruvida en férvarvad tillgdng utgor ett rérelse- eller ett till-
géngsférvarv. Andringarna har ej haft négon vésentlig effekt pd
koncernens finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper 2021 och senare

Ett antal nya standarder och dndringar av tolkningar och befintliga
standarder trader i kraft for rakenskapsar som borjar efter den 1januari
2020. Inga av dessa nya standarder och tolkningar férvéantas ha ndgon
vasentlig p&verkan pd koncernens finansiella rapporter.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsdndamal
Vid uppréattande av finansiella rapporter mdste en del viktiga redo-
visningsmdssiga uppskattningar géras. Det krdver ocksd att foretags-
ledningen gor vissa beddmningar vid tilldmpningen av féretagets
redovisningsprinciper. Uppskattningar och bedémningar utvdrderas
|I6pande och baseras framst pd historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar p& framtida héndelser som anses rimliga under
rédande férhdllanden.
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De omrdden som innefattar en hdg grad av bedémning eller komplexitet,
eller sédana omrdden ddr antaganden och uppskattningar dr av vésent-
lig betydelse fér redovisningen, avser vardering av skattemdssiga for-
lustavdrag och nedskrivningsprovning av goodwill och bestémmande
av nyttjandeperiod for produktrattigheter och licenser.

Vid forvarv bedémer koncernen, med stéd av IFRS 3 Rorelseforvary,
huruvida transaktionen dr ett rorelseforvary eller ett forvarv av tillgéngar.
Ndr en transaktion dr beddmd som ett rérelseforvary identifieras samt-
ligaidentifierbara tillgédngar och skulder i det férvarvade bolaget vilka
varderas till verkligt varde. Né&r det verkliga vardet inte kan beréknas pd
ett tillforlitligt satt inkluderas vardet i goodwill. N&r en transaktion &r
beddmd som ett tillgdngsforvarvy identifieras och redovisas de enskilda
identifierbara tillgdngarna och évertagna skulderna. Anskaffningsvardet
férdelas pd de enskilda tillgdngarna och skulderna med grund i deras
relativa verkliga vérden per forvarvstidpunkten. Ett tillgdngsforvary ger
inte upphov till goodwill. For ytterligare information, se nedan avseende
respektive redovisnings- och varderingsprincip samt not 11,12 och 13.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar &rsredovisningen for Karo Pharma AB
och dess dotterbolag den 31 december respektive dr. Alla koncernin-
terna transaktioner, intakter och kostnader, vinster och forluster samt
balansposter som harrdr frédn koncerninterna transaktioner elimineras
i sin helheti koncernredovisningen.

Dotterforetag dr alla foretag dver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nér den exponeras for
eller har ratt till rérlig avkastning frén sittinnehav i féretaget och har
ma&jlighet att p&verka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen frdn och med den dag
dé& det bestdmmande inflytandet &verfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen frdn och med den dag dé& det bestémmande
inflytandet upphor.

Féretagsforvarv

Forvarv av dotterforetag redovisas med hjdlp av férvédrvsmetoden.
Forvdrvet anses vara en transaktion genom vilken Koncernen indirekt
férvarvar tillgédngarna i dotterbolaget och évertar dess skulder och
ovriga &taganden. Anskaffningsvdrdet for ett forvary utgérs av verkligt
vérde pd tillgdngar som l[dmnats som ersdttning, emitterade egetkapital-
instrument och uppkomna eller dvertagna skulder per 6verldtelsedagen.
Identifierbara férvarvade tillgéngar och dvertagna skulder och
eventualforpliktelser i ett rorelseférvary varderas inledningsvis till verk-
liga varden pé forvarvsdagen. Det Gverskott som utgdrs av skillnaden
mellan anskaffningsvdrdet och det verkliga vérdet pé& koncernens andel
av identifierbara férvarvade tillgéngar, skulder och eventualférpliktelser
redovisas som goodwill. Goodwill redovisas som en tillgéng i balans-
rakningen. Om skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i resultat-
rdkningen. Eget kapital i dotterbolaget elimineras helt vid forvdrvet.
Koncernens egna kapital omfattar Moderbolagets egna kapital och
den del av dotterbolagens egna kapital som intjdnats efter forvarvet.
Goodwill utvarderas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivnings-
behov, eller oftare om hdandelser eller férandringar av férhdllanden
indikerar att det bokférda vardet inte ar &tervinningsbart, se vidare not
13. Ndr det &tervinningsbara beloppet understiger det bokférda belop-
pet redovisas en nedskrivning. Med &tervinningsbart belopp menas det
hoégre av en tillgéngs verkliga vérde minus kostnader fér avyttring och
dess nyttjandevdrde. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de
uppstdr. Villkorad képeskilling redovisas till verkligt varde vid forvérvs-
tidpunkten. Efterféljande dndringar i verkligt vérde av en villkorad
kopeskilling som klassificeras som skuld redovisas i resultatrgkningen.
N&r en transaktion &r bedémd som ett tillgdngsférvary identifieras och
redovisas de enskilda identifierbara tillgdngarna och évertagna skul-
derna. Anskaffningsvardet fordelas p& de enskilda tillgdngarna och
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skulderna med grund av deras relativa verkliga varden per férvéarvstid-
punkten. Ett tillg@ngsforvary ger inte upphov till goodwill.

Omrdkning av utlédndsk valuta

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor (SEK). Transaktioner
i utléndsk valuta redovisas initialt till valutakursen for den funktionella
valutan som gdller pd transaktionsdagen. Monetdra tillgédngar och
skulder i utlédndsk valuta omrdknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pé balansdagen. Eventuella kursskillnader vid
omrdkningen redovisas i resultatrékningen. Ickemonetdra tillgéngar
och skulder som tas upp till anskaffningsvdardet redovisas till historiska
valutakurser, det vill séga valutakursen pd respektive transaktionsdag.
Poster som vdrderas till verkligt varde omrdknas till varderingsdagens
valutakurs. Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra 6ver- och undervdrden, omrdknas till svenska kronor
till den valutakurs som r&dder p& balansdagen. Intékter och kostnader i
en utlandsverksamhet omrdknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgdér en approximation av kurserna vid respektive transaktionstid-
punkt. Omr&kningsdifferenser som uppstdr vid valutaomrdkning av
utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat.

Intdktsredovisning

Intékter redovisas enligt IFRS 15, “Intdkter frdn avtal med kunder”, som
&r en principbaserad modell for intdktsredovisning fr&n kundkontrakt.
Enligt standarden redovisas intdkten nar foretaget har uppfylit sitt
prestations&tagande, vilket innebdr att en utlovad vara eller tjénst Gr
sverford till kunden. Overférd anses varan eller tjénsten vara dé& kunden
har fatt kontroll dver varan eller tjansten. Intdkten redovisas i den mdn
som det dr troligt att den ekonomiska nyttan kommer Koncernen till del
och beloppet &r mgjligt att uppskatta pa ett tillforlitligt satt.

Varor

Karo Pharmas avtal med kunder avser i allmdnhet leverans av specifika
varor mot en dverenskommen erséttning (utan tillhérande kringtjénster),
och Karo Pharma anses ha uppfyllt sitt prestationsdtagande nér varorna
har levererats enligt dverenskomna villkor (Incoterms) och kontrollen
Sver varorna har éverforts till kunden.

Forsdljningen redovisas efter avdrag for moms, rabatter, Idkemedels-
skatter och produktskatter. En mindre del av forsdaljningen sker till
utomstdende grossister. Intdkterna justeras for vardet pd returer, vilka
for Karo Pharma historiskt sett svarat for mindre belopp.

Ovriga intdkter

Utover intdkter fran varuférsdljning redovisar Karo Pharma vissa
royaltyintdkter, som dr den ersdttning som betalas av andra féretag nér
de anvdnder sig av ndgon av Karo Pharmas immateriella rattigheter
(ienlighet med avtal).

Statliga bidrag och dvriga publika anslag redovisas som vriga rorelse-
intakter i resultatrékningen éver samma period som de kostnader bidra-
gen dr tdnkta att kompensera.

Ranteintdkter redovisas i den period de h&anfor sig till baserat p& effek-
tivréntemetoden. Ranteintdkter redovisas som en finansiell intékt och
inkluderas inte i rorelseresultatet.

Skatter

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgors av aktuell och uppskjuten skatt. Inkomstskatt
redovisas i resultatrédkningen med avseende pd poster som redovisas
i resultatrdkningen och redovisas direkt mot eget kapital nar skatten
avser poster som redovisas direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas pd skillnaden som uppkommer mellan redo-
visade och skattemdssiga varden pd tillgdngar och skulder (temporéra
skillnader). Uppskjuten skatt beréknas utifrédn géllande skattesatser.
Enligt IAS 12 Inkomstskatter redovisas uppskjutna skatteskulder for alla
beskattningsbara tempordra skillnader med hjélp av balansrdknings-
metoden.

Uppskjutna skattefordringar avseende outnyttjade forlustavdrag och
avdragsgilla tempordra skillnader redovisas endast i den mén det &r
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas mot framtida
beskattningsbara vinster. Se vidare not 9 och 22. Eftersom Karo Pharma
historiskt sett haft forluster redovisas uppskjutna skattefordringar
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endast ndr det finns dvertygande bevis pd att tillrdckliga beskattnings-
bara vinster eller tempordra skillnader kommer att foreligga.

Mervdrdesskatt

Intdkter, kostnader och tillgdngar redovisas exklusive moms. Moms att f&
tillbaka frdn, eller betala till, Skatteverket ing&r som en del av fordringar
och skulder i balansrgkningen.

Goodwill

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskil-
lingen och verkligt vérde for innehav utan bestémmande inflytande
overstiger verkligt varde pé& identifierbara férvarvade tillgédngar och
overtagna skulder. Om képeskillingen ar lagre an verkligt varde p& det
férvarvade bolagets nettotillgdngar, redovisas skillnaden direkt i
resultatrdkningen. Goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Vid férsdljning av en verksamhet redovisas andel av
goodwill hanforlig till denna verksamhet i berdkningen av vinst eller for-
lust av avyttringen.

Licenser, produktrdttigheter och varumérken

Forvarvade licenser, produktrattigheter och varumarken redovisas som
tillgéngaribalansrdkningen. Tillgdngar som forvarvats separat tas initi-
alt upp till anskaffningsvarde. Tillgdngar som utgdr en del av ett roérelse-
forvarv varderas initialt till det verkliga vdrdet vid tidpunkten for forvarvet.
Ddarefter tas tillgdngen upp till anskaffningsvardet minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Vdrdering av licenser, produktrattigheter och varumdrken ar avhdngig
vissa antaganden. Dessa antaganden avser prognoser pd framtida for-
sdljningsintdkter, tdckningsbidrag och kostnader fér respektive produkt.
Dessutom gérs antaganden avseende diskonteringsrdntor, produktlivs-
|&ngd och royaltynivder. Den maximala Idngden f&r avskrivning av
licenser, produktrattigheter och varumdrken som koncernen tilldmpar &r
20 @r. Det kan inte uteslutas att vdrderingen av licenser, produktréttigheter
och varumdrken kan behéva omprévas vilket vasentligen kan péverka
koncernens finansiella stdlining och resultat. Koncernen undersoker
regelbundet om nedskrivningsbehov foreligger for licenser, produktrét-
tigheter och varumdrken. Per 31 december 2020 uppgick vardet av licen-
ser, produktrdttigheter och varumarken till 6 678,7 MSEK (5 663,2 MSEK).

Nyttjandeperioden fér Koncernens licenser, produktrattigheter och varu-
mdrken har bedémts vara begrdnsad. Immateriella tillgdngar med begrén-
sad nyttjandeperiod skrivs av 6ver den faststdllda nyttjandeperioden och
provas for nedskrivning nér det finns indikation pd ett nedskrivningsbehov.
Avskrivningsperiod och avskrivningsmetod fér en immateriell tillgéng
omprdvas dtminstone vid slutet av varje rakenskapsdr. Se vidare not 13.

Forandringar i férvantad nyttjandeperiod eller férvantat nyttjandemons-
ter av framtida ekonomiska férdelar férknippade med tillgédngen beak-
tas genom att dndra avskrivningsperiod eller avskrivningsmetod, nér sé
erfordras, och behandlas som féréndringar i redovisningsmdssiga upp-
skattningar. Avskrivningskostnaden redovisas i resultatrdkningen i den
kostnadskategori som motsvarar den immateriella tillgdngens funktion.

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Utgifter for utveckling ska, i enlighet med IAS 38 Immateriella tillg&ngar,
aktiveras och redovisas i balansrgkningen om vissa kriterier ar uppfyllda.
Enimmateriell tillgéng baserad p& balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten redovisas endast nér Koncernen kan visa att det &r tekniskt
genomfdrbart att fardigstdlla tillgdngen s& att den kan anvdndas eller
sdljas, samt att detta ocksd dr avsikten. Vidare mdste det finnas forutsatt-
ningar for att anvanda eller sdlja tillgdngen och det m&ste vara sannolikt
att tilgdngen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar for
Koncernen. Slutligen méste Koncernen pd ett tillforlitligt satt kunna
berdkna de utgifter som ar hanférliga till tillgdngen under dess utveckling.

Karo Pharmas balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser framst
investeringar i system som har bedémts vara av betydande vdarde for
Koncernen.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar tas upp till anskaffningsvdarde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingdr, utdver inkopspris, utgifter
som dr direkt hanforliga till att mojliggéra tillgéngens anvéndning.
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Anskaffningsvdrdet skrivs av linjart 6ver tillgdngens bedémda nyttjande-
period.

Materiella anldggningstillgdngars redovisade vérde bedéms avseende
vardenedgdng ndrhelst héndelser eller foréndringar i férhéllanden indi-
kerar att det redovisade vardet inte dr tervinningsbart. Tillgdngarnas
restvdrden och bedémda nyttjandeperiod prévas, och justeras vid
behov, i slutet av varje rdkenskapsar.

Avskrivningar av anléggningstillgdngar

Materiella och immateriella anldggningstillgéngar skrivs av linjart dver
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod, baserat pd tillgdngarnas
anskaffningsvdrde enligt féljande.

Ar
Licenser, produktrattigheter och varumdrken 5-20
Balanserade utgifter for utveckling 5-10
Lokalombyggnader, IT-utrustning och inventarier 5
Byggnader och mark 25

Nyttjanderdttstillgdngar/Leasing

Karo Pharma tilldmpar frén och med den 1januari 2019 IFRS 16 Leasing-
avtal. Enligt IFRS 16 skiljer inte leasetagaren pd operationella och
finansiella leasingavtal och redovisar i princip alla avtal som en nyttjan-
derdéttstillg@ng och en leasingskuld i balansrékningen. Leasingavtalen
redovisas i balansrdkningen, den dagen som den leasade tillgdngen
finns tillgdnglig fér anvéndning av koncernen. Avskrivning pé tillgdngen
redovisas i rérelseresultatet och rdnta pd leasingskulden i finansnettot.
Den finansiella kostnaden ska férdelas 6ver leasingperioden sé att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rdntesats for den under respektive perioden redovisade skulden. Nytt-
janderdtten skrivs av linjart dver det kortare av tillgdngens nyttjandepe-
riod och leasingavtalets I&ngd. Leasingavgiften redovisas dels som
betalning av rdnta, dels som amortering av leasingskulden. Kassafloden
for leasingskuldens amortering ingdr i finansieringsverksamheten.
Betalning for rdntedelen presenteras som Gvriga rdntebetalningariden
|I6pande verksamheten.

Merparten av koncernens nyttjanderdttstillgdngar bestdr av lokalhy-
reskontrakt. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder p& upp till
tre till fem &r men maojligheter till forlangning kan finnas, detta beskrivs
nedan. Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehdller ett
stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehdller inga sarskilda
villkor eller restriktioner som skulle innebdra att avtalen skulle sGgas upp
om villkoren inte uppfylldes, men de leasade tillgdngarna fér inte anvén-
das som sdkerhet for lan.

Tillg&ngar och skulder som uppkommer frén leasingavtal redovisas initial
till nuvéarde. Leasingskulden har berdknats till diskonterade framtida
&taganden for befintliga kontrakt hanforliga till framférallt lokalhyror.
Anvdnda [6ptider for hyreskontrakten Gverensstdmmer med verkliga kon-
traktuella kvarvarande I6ptider. Leasingavtal som &r kortare an 12 mdna-
derrdknas inte med. Inte heller inkluderas leasingavtal avseende till-
gdngar av mindre vérde (under 50 KSEK). Betalningar fér korta kontrakt
och leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjért i resultatrakningen.
Leasebetalningarna diskonteras med den implicita rédntan i avtalet. Om
réntan inte latt kan faststdllas, vilket vanligtvis &r fallet, anvdndes den
marginella I&nerdntan. Den marginella l&nerdntan faststdllts utifrén land,
|6ptid och kreditvéardighet for respektive enhet. Tillgdngarna med nyttjan-
derdtt varderas till anskaffningsvarde och inkluderar féljande:

det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till
leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet,

efter avdrag for eventuella férméner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet

initiala direkta utgifter

utgifter for att &terstdlla tillgdngen till det skick som féreskrivs i
leasingavtalets villkor

Nedskrivningar avimmateriella- och materiella anldggningstill-
gdngar samt nyttjanderéttstillgangar

Tillgdngar som har en obestédmbar nyttjandeperiod, exempelvis good-
will och immateriella tillgédngar som inte ar fardiga fér anvdndning,
skrivs inte av utan prévas minst &rligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov.
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Tillg&dngar som skrivs av bedéms med avseende pd vardenedgdng ndr-
helst héndelser eller férandringar i férhdllanden indikerar att det redovi-
sade vdrdet kanske inte ar &tervinningsbart. Om sé ar fallet sker en
berdkning av tillgdngens dtervinningsvarde.

Atervinningsvérdet utgdrs av det hégsta av nyttjandevérdet av tillgdngen
iverksamheten och det vérde som skulle erhéllas om tillgdngen avyttra-
des till en oberoende part, nettoférsdljningsvdrdet. Nyttjandevdrdet
utgdrs av nuvdrdet av samtliga in och utbetalningar som &r hénforliga till
tillgdngen under den period den férvantas nyttjas i verksamheten med
tilldgg av nuvdrdet av nettofdrsdljningsvardet vid nyttjandeperiodens slut.
For tillgdngar som inte ger upphov till separata kassafléden, exempelvis
nyttjanderdttstillgdngar, faststdlls istallet nyttjandevardet och, darmed
&tervinningsvdardet, totalt for den kassagenererande enhet till vilken till-
géngen hoér. Om det beddmda &tervinningsvardet understiger det
redovisade vdrdet gérs en nedskrivning till tillgdngens dtervinningsvdrde.
Nedskrivningen redovisas i resultatrdkningen den period den konstaterats.
Se vidare information om nedskrivningsprévning i not 13.

Tidigare redovisade nedskrivningar &terférs endast om det har skett en
fordndring avseende de antaganden som utgjorde grunden for att fast-
stélla dtervinningsvdrdet i samband med att nedskrivningen skedde.
Om s@ &rfallet sd sker en &terforing i syfte att 6ka det bokforda vardet
av den nedskrivna tillg&ngen till dess &tervinningsvdrde. En &terféring
av en tidigare nedskrivning sker med ett belopp som gor att det nya
bokférda vardet inte Gverstiger vad som skulle ha utgjort det bokforda
vérdet (efter avskrivning) om nedskrivningen inte hade &gt rum. Ned-
skrivning avseende goodwill &terfors aldrig.

Finansiellainstrument

IFRS 9 innehdller tre delar: klassificering och vérdering, nedskrivning
samt sdkringsredovisning. Samtliga finansiella instrument inom Karo
Pharma dr klassificerade och varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Foér samtliga av koncernens finansiella tillgdngar ar affarsmodellen
hélles till forfall och de kontraktuella kassaflddena utgérs endast av
kapitalbelopp och ranta.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar enligt IFRS 9 innehdller en modell
for att berakna férvantade kreditforluster. Karo Pharma tilldmpar den
férenklade metoden vid berdkning av férvantade kreditférluster under
hela livstiden.

Finansiella tillgdngar som redovisas i balansrdkningen inkluderar p&
tillgdngssidan i huvudsak kundfordringar och dvriga fordringar samt
likvida medel. P& skuldsidan &terfinns I&ng- och kortfristiga I&neskulder,
samt leverantérsskulder. En finansiell tillgdng eller skuld tas upp i
balansrdkningen ndr bolaget blir part till avtalsvillkoren.

Forutom likvida medel ér endast en ovdsentlig del av de finansiella
tillgdngarna rantebdrande varfor det inte gérs ndgon redogérelse for
rdnteexponeringen. Maximal kreditrisk motsvaras av det bokforda
vardet av finansiella tillgdngar. Villkoren fér ldng- och kortfristiga [&n
framgdr av separat notupplysning, évriga finansiella skulder aricke
rantebdrande. En finansiell tillgdng, eller del ddrav, tas bort nar rattig-
heterna enligt avtalet realiserats eller forfallit. En finansiell skuld, eller
del ddrav, tas bort d& den regleras nér forpliktelsen enligt avtalet
fullgérs eller p& annat satt upphdr.

Skattning av verkligt vdrde pd finansiella tillgdngar som vdrderas

till verkligt vdarde.

Nd&r koncernen varderar om finansiella instrument till verkligt varde fast-
stdlls verkligt varde utifrdn en varderingshierarki. Det olika nivéerna
definieras enligt foljande:

« Nivd 1: Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader fér identiska
tillg&ngar eller skulder.

« Nivd 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden én
noterade priser inkluderade i nivd 1, antingen direkt
(som pris-noteringar) eller indirekt (héarledda fr&n prisnoteringar).

« Nivé 3: Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pd
observerbara marknadsdata.

Enligt Karo Pharmas finanspolicy ska placering av Koncernens medel
gorasisddana finansiella instrument som &r noterade pd aktiva mark-
nader. Dessa finansiella instrument delas in i olika riskkategorier med
definierade minimikrav pd kreditrating for respektive kategori. Det
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verkliga vardet pd dessa finansiella instrument som handlas p& en aktiv
marknad baseras pd noterade marknadspriser p& balansdagen.

En marknad betraktas som aktiv om noterade priser frén en bérs eller
annan aktor finns [att och regelbundet tillgdngliga och dessa priser
representerar verkliga och regelbundet férekommande marknadstrans-
aktioner p& armsldngds avstdnd.

Valutaterminskontrakt

Karo Pharma kan sdkra kdnda framtida kassafléden i utldndsk valuta
mot stora valutafluktuationer i enlighet med bolagets finanspolicy. |
detta avseende mdste det finnas en viss nivd av sdkerhet fér att beakta
mojliga transaktioner och dithérande kassafléden. Det fanns inga ute-
st&ende valutaterminskontrakt per dec 2019 respektive dec 2020.

Varulager

Varor ilager skall enligt IAS 2 varderas till det IGgsta av anskaffnings-
vdrdet och nettoférsdljningsvardet. Anskaffningsvdrdet for varor i lager
skallinnefatta alla utgifter for inkdp, utgifter for tillverkning och andra
utgifter for att bringa varan till deras nuvarande plats och skick.

I samband med implementation av nytt afférssystem under 2020 Svergick
Karo Pharmat till en ny lagervarderingsmetod. | de bolag i koncernen dar
afférssystemet har implementerats sker vérderingen av lagret utifrédn
standardkostnadsmodell som inkluderar inkopspris for fardigvaror till-
sammans med kalkylerad kostnad fér inleverans till lager, kvalitetstester
och kvalitets frislapp.

| 6vriga bolag inom koncernen, ddr det nya affdrssystemet dnnu ej
implementerats, varderas varulagret med tilldmpning av forst in- forst
ut-metoden (FIFU), till det I&gsta av anskaffningsvdrdet och nettofdrsélj-
ningsvdrdet pd balansdagen. Fér homogena varugrupper tillimpas
kollektiv vardering.

En reservering for befarad inkurans i varulagret gors ndr det finns objek-
tiva grunder att anta att koncernen inte kommer att kunna erhélla det
vdrde vid framtida férsdljning som varulagret dr bokfoért till. Reservering-
ens storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och
vdrdet av bedoémda framtida kassafldden. Det reserverade beloppet
redovisas 6ver resultatrgkningen.

Kundfordringar och évriga fordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering fér forvantade kund-
forluster. Kundfordringarnas férvéntade 16ptid ar kort, varfor vardet
redovisats till nominellt belopp utan diskontering enligt metoden fér
upplupet anskaffningsvarde. Koncernen tillampar den férenklade
metoden for berdkning av forvdantade kreditforluster. Metoden innebdar
att foérvantade forluster under fordrans hela 16ptid anvénds som utgdngs-
punkt for kundfordringar. For att berdkna forvantade kreditférluster har
kundfordringar grupperats baserat pd antal dagars drdjsmal.

Kundfordringar skrivs bort nér det inte finns négon rimlig férvantan om
Qterbetalning. Indikatorer p& att detinte finns n&dgon rimlig férvéntan om
&terbetalning inkluderar bland annat att kunden misslyckas med dterbe-
talningsplanen eller att kontraktuella betalningar ar mer dn 30 dagar
férsenade. Kreditforluster p& kundfordringar redovisas som kreditférluster
- netto inom rérelseresultatet. Atervinningar av belopp som tidigare
skrivits bort redovisas mot samma rad i resultatrékningen. Fér informa-
tion om kreditforlustreserven per 31 december 2020, se not 18.

Likvida medel

Likvida medel i balansrdkningen bestdr av kassa och banktillgodoha-
vanden samt kortfristiga placeringar med en vid férvéarvet aterstdende
I6ptid om hégst 90 dagar. Ovriga kortfristiga placeringar redovisas som
finansiella tillg&ngar varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen.
Se not 20 och not 30 for ytterligare information om klassificeringen av
bolagets placeringar.

| Koncernens kassaflédesanalys bestdr likvida medel av likvida medel
enligt definitionen ovan. Kassaflédesanalyserna for varje ar visar direkta
kassafléden fran investerings- och finansieringsaktiviteter. Rrelsens
kassaflode baseras pd den indirekta metoden.

Uppléning

Uppldning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter trans-
aktionskostnader. Uppldning redovisas ddrefter till upplupet anskaffnings-
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varde och eventuell skillnad mellan erhdllet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och &terbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
férdelat 6ver [@neperioden, med tilldmpning av effektivrdntemetoden.

Avsdéttningar

Avsdttningar redovisas ndr Koncernen har ett legalt eller formellt
dtagande som ett resultat av en intrdffad hdndelse, och ndr det dr tro-
ligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera dtagandet
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Kostnader som
hanfor sig till avsattningar redovisas i resultatrdkningen netto efter
eventuell gottgorelse.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas ndr det finns ett mojligt dtagande som
harror fran intraffade handelser, och vars férekomst bekréftas endast av
en eller flera osdkra framtida héndelser eller nér det finns ett &tagande
som inte redovisas som en skuld eller avsdttning pd grund av att det inte
ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att krdvas.

Pensionskostnader och vriga utfdstelser om férmdner efter
avslutad anstéllning

For tjanstemdn i Sverige tryggas ITP 2-planens férmdansbestdmda pen-
sionsdtaganden for &lders- och familjepension genom en férsdkring i
Alecta. Enligt ett uttalande frén Radet for finansiell rapportering, UFR 3
Klassificering av ITP-planer som finansieras genom férsékring i Alecta,
ar detta en formdnsbestédmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér
rakenskapsdret 2020 har bolaget inte haft tillgdng till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvalt-
ningstillgdngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig
att redovisa som en férmdnsbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som
tryggas genom en férsdkring i Alecta redovisas darfor som en avgifts-
bestdmd plan. Premien for den formdnsbestdmda dlders- och familje-
pensionen dr individuellt berdknad och ar bland annat beroende av 16n,
tidigare intjédnad pension och férvéntad dterstdende tjanstgdringstid.
Forvantade avgifter ndsta rapportperiod for ITP 2-férsdkringar som &r
tecknade i Alecta uppgér till 0,3 MSEK (2019: 0,3 MSEK).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvdrdet pd Alectas
tillg&ngariprocent av férsdkringsdtagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte Sverensstdmmer
med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivén ska normailt tilldtas variera
mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivé
understiger 125 procent eller Gverstiger 155 procent ska dtgdrder vidtas i
syfte att skapa férutsattningar for att konsolideringsnivan dtergdr till
normalintervallet. Vid I&g konsolidering kan en dtgdrd vara att hdja det
avtalade priset for nyteckning och utdékning av befintliga férmdner. Vid
h&g konsolidering kan en &tgdrd vara att inféra premiereduktioner. Ersaitt-
ningar vid uppsdgning ska betalas ndr anstdliningen avslutas fore den
normala pensionsdldern och en anstdlld accepterar en frivillig avgdng i
utbyte mot denna ersdttning. Karo Pharma redovisar ersdttningar vid
uppsdgning ndr bolaget bevisligen ar forpliktigat att antingen avsluta
anstdliningen med nuvarande anstdllda enligt en detaljerad formell plan
utan mojlighet till &terkallande, eller avsatta ersattningar vid uppsdgning
som ett resultat av ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgéng.

Segmentrapporter

Rorelsesegment ska rapporteras pd ett sdtt som dverensstdmmer med
den interna rapportering som Idmnas till den hégste verkstdllande
beslutsfattaren. Den hégste verkstdllande beslutsfattaren ar den funk-
tion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelse-
segmentens resultat. Se not 31.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanféras till emissionen av nya stamaktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frén emis-
sionslikviden.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget féljer Arsredovisningslagen och R&det fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Tilldmpningen av RFR 2 innebdr att moderbolaget i drsredovisningen for
den juridiska personen tilldmpar samtliga av EU godké&nda IFRS och
uttalanden sd l&ngt detta &r mojligtinom ramen fér &rsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hdnsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som
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NOTER

Not 1 fortsdttning - Redovisningsprinciper

ska goras frdn IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets
redovisningsprinciper framgdr nedan.

Andrade redovisningsprinciper 2020

R&det for finansiell rapportering har i januari 2020 gett ut en ny version
av RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Genomforda fordndringar
i RFR 2 har inte haft ndgon vasentlig effekt pd moderféretagets finan-
siella rapporter.

Klassificering och uppstdllningsform

Resultat och balansrékning foljer rsredovisningslagens uppstdlinings-
form. Det innebdr viss skillnad jdmfoért med koncernredovisningen,
exempelvis bendmns delposter olika i eget kapital.

Aktier och andelar i dotterféretag

Andelaridotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vdrdemetoden. Férvdrvsrelaterade kostnader for dotterforetag, som
kostnadsfors i koncernredovisningen, ingdr som en del i anskaffnings-
vérdet for andelar i dotterforetag.

Villkorade képeskillingar varderas utifrdn sannolikheten av att kdpeskil-
lingen kommer att utgd. Eventuella férandringar av avsdttningen/fordran
l&ggs p&/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovi-
sas villkorade kopeskillingar till verkligt varde med vardefordandringar
over resultatet. Det redovisade vardet fér andelar i dotterféretag provas
avseende eventuellt nedskrivningsbehov dd indikation p& nedskrivnings-
behov foreligger.

Skatt

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga tem-
pordra skillnader. P& grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning sdrredovisasijuridisk person inte den uppskjutna skatteskuld
som dr hdnforlig till de obeskattade reserverna. Férandringar av obeskat-
tade reserver redovisas enligt svensk praxis 6ver resultatrdkningen i
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enskilda bolag under rubriken “Bokslutsdispositioner”. | balansrdkningen
redovisas tillfullo det ackumulerade vardet av avsdttningarna, inklusive
uppskjuten skatteskuld, under rubriken “Obeskattade reserver”.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en dkning av vérdet p& aktier
och andelar. En bedémning gérs ddrefter av huruvida det foreligger ett
behov av nedskrivning av vardet pd aktier och andelar ifrdga.

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln, vilken innebdr att
samtliga koncernbidrag, séval IGmnade som erhélina, redovisas som
bokslutsdispositioner.

Pensioner

Formdansbestdmda och avgiftsbestdmda planer redovisas enligt hit-
tillsvarande svensk redovisningsstandard vilken bygger p& bestammel-
sernaitryggandelagen.

Leasing

Moderbolaget redovisar alla leasingavtal i den mén de férekommer i
enlighet med RFR2. IFRS 16 leasingavtal tilldmpas inte i moderbolaget
och leasingavgifter periodiseras linjdrt dver leasingperioden. Nyttjande-
rattstillgéngar och leasingskulder redovisas séledes inte i moderbola-
gets balansrdkning.
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NOTER

Intékterna fér 2020 uppgick till 2 882 867 KSEK (1901196 KSEK).
Intékterna utgjordes av produktférsdljning. Av totala intdkter utgor RX
Lékemedel 32% (46%) och OTC produkter 65% (48%).

Kategori KONCERNEN

KSEK 2020 2019
RX 924200 869 894
oT1C 1863571 913404
Hospital Supply* 95096 117 898
TOTAL 2882867 1901196

*Avyttrad verksamhet 1 december 2020

Avstdmning brutto- till nettoférsdljning KONCERNEN

KSEK 2020 2019
Bruttofdrsdljning 3014560 1954584
Rabatter -47 519 -28 095
Delad marknadsféring -71493 -23 104
Ovrigt -12 682 -2190
INTAKTER 2882867 1901196

Rabatter: En reducering av listpriset fér en kund vid ink&pstillfallet av
n&gon given anledning

Delad marknadsféring: Ett avtal dar kunderna kompenseras for
marknadsforing av produkterna till slutkund och ddr kompensationen
ar beroende av forsdljningsvolymer

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Karo Pharma redovisar kundfordringar ndr det finns en ovillkorlig ratt
till betalning for utférda prestationer. Upplupna intékter redovisas
avseende intjdnade arvoden och andra ersdttningar for utférda
prestationer, vilka &nnu inte har fakturerats p& balansdagen. Betal-
ningar avseende forskottsfakturerade avtal redovisas som forutbe-
taldaintékter i balansrdkningen.

Upplupnaintdkter

Av @rets ingdende balans p& 2 482 KSEK har 2 482 KSEK omklassificer-
ats till kundfordringar under 2020. Det har inte skett ndgra vasentliga
nedskrivningar av redovisade upplupna intdkter vid drets ingdng.
Intdkter som redovisats under 2020 ingdr i upplupna intdkter vid drets
utgd&ng med 29 017 KSEK.

Hospital
supply 3%

Hospital
supply 6%

OTC 48%

N 2019
OTC 65%

2020

Forutbetalda intdkter

RX32%

Av @rets ingdende balans pd 1862 KSEK har 1862 KSEK intdktsredovi-
sats under 2020. Under 2020 forskottsfakturerade avtal ingdri forut-

betalda intdkter vid &rets utgdng med 0 KSEK.

Personal samt ersdttning till Styrelse och ledande befattningshavare

2020 2019

Medeltal anstdllda Antal kvinnor man Antal kvinnor mdn
Moderbolaget 1,0 0,0 1,0 1,9 0,6 1,3
Koncernféretag

Sverige 160,0 102,0 58,0 87,5 52,2 35,3
Danmark 9,0 6,0 3,0 6,6 5,3 1,3
Finland 6,0 3,5 2,5 3,8 2,0 1,8
Norge 27,0 18,0 9,0 19,0 14,3 4,7
Litauen 4,0 2,0 2,0 0,9 0,9 0,0
Nederldnderna 21,0 13,0 8,0 8,8 6,0 2,8
Tyskland 10,0 4,0 6,0 0,6 0,3 0,3
Schweiz 2,0 2,0 0,0 - - -
Storbritannien 3,0 2,0 1,0 - - -
TOTALT 243,0 152,5 90,5 129,1 81,6 47,5

Antalet anstdllda per 2020-12-31 uppgick till 192 (193 st)

Forjamforelsedret har medelantal anstdllda avseende den under 2019 forvdrvade Trimbkoncernen berdknats for perioden 12 september - 31 december 2019.
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NOTER

Not 3 fortsdattning - Personal samt ersdttning till styrelse och ledande befattningshavare

KSEK 2020 2019
Loner och Sociala kost- Léner och Sociala kost-
Loner, andra ersattningar och andraersatt-  naderinkl pen- andraersdtt-  naderinkl pen-
sociala avgifter ningar sionskostn. Total ningar sionskostn. Total
Styrelse och VD
Styrelse 2281 717 2998 2306 402 2708
VD 7719 4161 11880 18205 7272 25477
Ovriga anstdllda
Moderbolaget
Sverige 3231 1335 4566 16577 5163 21740
Koncernféretag
Sverige 101054 41051 142105 57 673 25598 83271
Danmark 11485 1191 12676 6466 674 7140
Finland 6834 1224 8058 3216 733 3949
Norge 27301 5413 32714 23593 6084 29677
Litauen 1132 174 1306 412 46 458
Nederldnderna 17796 3331 21127 7277 2077 9354
Tyskland 10078 1531 11609 872 90 962
Schweiz 3126 647 3773 - - -
Storbritannien 2129 231 2360 - - -
TOTAL 194166 61005 255171 136 597 48 139 184736
Erséttningar och andra férmdner under dret till ledande befattningshavare under 2020
Pensions-
Styrelse- . . kostnader,
arvode/ Rorlig Ovriga Ovriga Sociala  inklsdrsk.
Grundlén ersdttning  férméner ersdttningar?  kostnader 16neskatt Summa
Styrelsen
Bo Jesper Hansen, styrelsens ordférande 600 189 789
Erika Henriksson® 300 94 394
Uta Kemmerich-Keil frén 25 maj 181 57 238
Vesa Koskinen? 300 94 394
Kristofer Tonstréom frédn 25 maj 181 57 238
Hakan Astrom 300 94 394
Flemming @rnskov 300 94 394
Eva Sjokvist Saers till 24 maj 119 37 156
2281 - - - 77 - 2998
Ledande befattningshavare
Christoffer Lorenzen, Verkstdllande direktor 4719 3000 7 - 2428 1733 11887
Ovriga ledande befattningshavare? 12 656 4010 453 3273 5379 3938 29709
Summa ledande befattningshavare 17 375 7010 460 3273 7806 5671 41595
TOTAL 19 656 7010 460 3273 8523 5671 44593

Y Erika Henriksson och Vesa Koskinen, styrelseledamdter frén EQT har meddelat att de avser efterskdnka sina respektive styrelsearvoden till hjélporganisationer eller

andra vélgdrande &ndamdl for att motverka effekterna av coronapandemin.
2 Genomsnittligt antal personer i ledningsgruppen, férutom vd, uppgick under 2020 till 9 stycken, varav 4 kvinnor.
3 Ovriga ersattningar avser ersdttning, via konsultarvode, till en ledande befattningshavare under dret. Resterande ledande befattningshavare erhdller ersattning

via lén.

En ndrmare presentation av styrelsen och koncernledningen finns p& sidorna 56-59.
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Not 3 fortsdattning - Personal samt ersdttning till styrelse och ledande befattningshavare

Ersattningar och andra férmdner under &ret till ledande befattningshavare under 2019

Pensions-
Styrelse- . . kostnader,
arvode/ Rorlig Ovriga Ovriga Sociala inkl sarsk.
grundlén  erséttning  férmdner  ersattningar  kostnader 16neskatt Summa
Styrelsen
Marianne Hamilton till 13 feb 24 8 32
Thomas Hedner till 13 feb 24 8 32
Per-Anders Johansson till 13 feb 24 8 32
Hakan Astrém 300 255 174 729
Bo Jesper Hansen fran 14 feb 504 158 662
Christoffer Lorenzen l4feb - 15 maj 50 0 50
Erika Henriksson? frén 14 feb 239 75 315
Vesa Koskinen? frén 14 feb 239 0 239
Asa Riisberg? l4feb-10dec 222 70 292
Eva Sjokvist Saers frén 16 maj 189 59 248
Flemming @rnskov frén 1 okt 76 0 76
1892 - - 255 560 - 2707
Ledande befattningshavare
Peter Blom, Verkstallande direktér? till 3 apr 810 0 23 4848 1785 1540 9006
Ulf Mattsson, tf Verkstdllande direktor? 4 apr-30jun 1762 0 1762
Christoffer Lorenzen, Verkstdllande direktor frén 1 jul 2 360 1400 2 7 000 3381 565 14708
3170 1400 25 13610 5166 2105 25477
Ovriga ledande befattningshavare? 8458 2706 207 3350 3573 2685 20978
TOTAL 13520 4106 232 17 215 9298 4790 49161

Y From 16 maj har Styrelseledamdter frdn EQT avstdtt arvoden till formdn fér Operation Smile.
2 Peter Blom, verkstdllande direktér, har en uppsdgningstid om 12 ménader med extra avsdttning till pension som avg&ngskompensation.

)
)

3 Konsult
)

4 Under fjarde kvartalet 2019 har det funnits 8 st 6vriga ledande befattningshavare.

Ersdttning till styrelsen

Vid &rsstdmman den 25 maj 2020 beslutades att styrelsen ska bestd av
sju ordinarie ledama&ter utan suppleanter genom omval av Bo Jesper
Hansen, Erika Henriksson, Vesa Koskinen, Flemming @rnskov och Hakan
Astrédm samt nyval av Kristofer Tonstrém och Uta Kemmerich-Keil.
Arsstémman omvalde vidare Bo Jesper Hansen som styrelseordférande.
En ndrmare presentation av styrelsen finns pd& sidan 56-57.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode enligt &rsstam-
mans beslut. Det &rliga styrelsearvodet faststdlldes enligt &rsstdmmo-
beslut 2020 till 2 400 KSEK. Harav utgdr 600 (600) KSEK arvode till styrel-
sens ordférande samt 300 (300) KSEK till var och en av de évriga
styrelseledaméterna. Styrelseledamoterna som ar verksamma vid
EQT - Erika Henriksson och Vesa Koskinen - har meddelat att de avser
efterskdnka sina respektive styrelsearvoden till hjglporganisationer eller
andra vdlgérande dndamdl for att motverka effekterna av corona-
pandemin. Allt kommittéarbete har utférts av styrelsen i sin helhet varfor
inget sdrskilt kommittéarvode har utbetalats. | den mén styrelseledamot
utfor arbete for bolagets rdkning vid sidan av styrelsearbetet ska mark-
nadsmdssigt konsultarvode kunna utgd.

| dotterbolagens styrelser i dvrigt utgdr inget styrelsearvode.

Erséttning till ledande befattningshavare

Riktlinjer beslutade vid drsstdmman 2020 har Marknadsmdssighet som
Svergripande princip fér [16n och andra ersattningar till ledande befatt-
ningshavare. Ett fullgott arbete ska ersdttas i form av fast I6n. Rérliga
ers&ttningar ska kunna erbjudas som belénar tydligt mélrelaterade pre-
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stationer i enkla och transparenta konstruktioner, och ska grundas p&i vil-
ken utstrackning uppstdllda verksamhetsmdal uppndtts. Rérlig ersdttning
ska maximalt uppgd till 125 procent av den fasta I6nen fér den verkstal-
lande direktéren och 100 procent for dvriga ledande befattningshavare

Andra formdéner kan bland annat innefatta icke-monetdra férmdéner,
sdsom bilférmdn. Andra férmdéner ska uppgd till maximalt 25 procent av
den fasta I6nen for den verkstdllande direktdren och dvriga ledande
befattningshavare.

Vidare &tnjuter ledande befattningshavare pensionsférmdner enligt
en pensionsplan jamforbar med ITP, i likhet med &vriga anstdllda.
Pensionsgrundande 16n utgdrs av fast 1on.

En ndrmare presentation av koncernledningen finns p& sidan 58-59.

Avtal om avgéngsvederlag
Vid uppségning frdn Karo Pharmas sida f&r uppségningstiden vara
h&gst tolv manader. Vid uppsdgning frdn den verkstdllande direktorens
eller den ledande befattningshavarens sida f&r uppsdgningstiden vara
hogst sex m&nader. Verkstdllande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare ska, vid uppsdgning av anstdliningen frédn Karo Pharmas
sida, kunna erhdlla ett avgdngs vederlag uppgdende till hégst 12 ména-
ders fast [6n. Inget avgd&ngsvederlag ska utgd vid uppsdgning frdn den
anstdlldes sida.

For ndrmare information om gdllande riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare, se sid 39-41.
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Rérelsens kostnader férdelade pd kostnadsslag

Rérelsens kostnader férdelas pd kostnadsslag enligt nedan

KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 2020 2019 2020 2019
Avskrivningar/nedskrivningar -494 644 -319 755 -272 358 -199 575
Personalkostnader -262 300 -165019 -8 332 -11034
Lokalkostnader -9178 -11978 -12 395 -3377
Externa kostnader -585001 -291 873 -266214 -127 751
Ovriga rérelseintdkter och-kostnader é -13920 -23304 16080 -1192
-1 365044 -811928 -575381 -342 929
Kostnad for sdld vara, KSEK 2020 2019 2020 2019
Handelsvaror -1287 516 -917 165 -426 642 -324 074
-1287516 -917 165 -426 642 -324 074

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar/Nedskrivningar férdelas péd Karo Pharmas funktioner och tillgangsslag enligt nedan

KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 2020 2019 2020 2019
Funktion
Forsdljningskostnader -491 459 -301 842 -271 746 -183 803
Administrationskostnader -3185 -17 913 -612 -15772
-494 644 -819 755 -272 358 -199575
Tillgéngsslag
Balanserade utvecklingskostnader 13 -5 595 -873 -4 275 -307
Licenser, produktrattigheter och varumdrken 13 -472 457 -311 246 -244 303 -176 079
Goodwill 13 - - -23168 -231¢68
Inventarier, byggnader & mark 14 -394¢6 -2583 -612 -21
Nyttjanderdttstillgéngar 28 -12 646 -5053 - -
-494 644 -819 755 -272 358 -199575

Ovriga rérelseintdkter- och kostnader

KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
Valutakursvinster/forluster, netto -22 026 315 -16 825 -1343
Forvdrvskostnader - -30566 - -
Kommunalt bidrag - 40 - -
Resultat frén férsdljning andelar i koncernbolag 3289 - - -
Ovriga intdkter och ersattningar 5855 6998 745 151
Reavinst/forlust férséljning anlaggningstillgédngar -1038 -91 - -
-13920 -23304 -16 080 -1192

Ranteintdkter och 6vriga resultatposter

KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
Rdnteintdkter, realisationsresultat och utdelningar fran kortfristiga placeringar 359 1708 - 719
Rdnteintdkter koncernforetag - - 44953 26112
Valutakurseffekter 16791 1629 21591 -
17 150 3337 66 544 26830
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Rdntekostnader och liknande resultatposter

NOTER

KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
Rantekostnader koncernféretag - - -326 -463
Rdntekostnader -190 302 -153 831 -182 300 -144 441
Valutakurseffekter - -5019 - -2830
-190 302 -158 850 -182 626 -147 734

KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 % 2019 % 2020 % 2019 %
Redovisat resultat fére skatt 57 154 16 590 40300 67 695
Skatt enligt nominell skattesats -12 231 -21,4 -3550 -21,4 -8 624 -21,4 -14487 -21,4
Skatteeffekt fr&n utldndska skattesatser 3765 6,6 -2379 -14,3 - - -
Skatteeffekt av dndrade skattesatser Norge - - - - - - -
Skatteeffekt av dndrade skattesatser Sverige 399 0,7 - - 283 0,7 - -
Skatteeffekt frén avdragsgilla ej kostnadsférda poster - - 6712 40,4 - - 6712 9,9
Skatteeffekt fr@n justering tidigare &rs skatt 5816 10,2 -41 -0,2 - - -
Skatteeffekt frén andra ej avdragsgilla poster -15205 -26,6  -7603 -45,8 -239 -0,6 -680 -1,0
Skatteeffekt fran ej skattepliktiga intdkter 19001 33,2 5900 35,6 1925 4,8 -
Skatteeffekt skattemdssiga avskrivningar - - 10137 61,1 - - 8484 12,5
Skatteeffekt rdnteavdragsbegrdnsningar 2711 -4,7 -4063 -24,5 - -
Skatteeffekt frén skattefordringar som ej &satts varde 22555 39,5 1909 11,5 - - - -
Skatteeffekt frén skatteskuld som tidigare ej dsatts vérde - - -21989 -132,5 - - 21989 -32,5
Skatteeffekt frén skattefordringar som redovisas som tillgéng 4373 7,7 7398 44,5 - - 6190 9,2
Ovriga skatteeffekter -11 - -80 -0,5 - - -29 -0,0
SKATT PA REDOVISAT RESULTAT 25751 45,1  -7649 -46,1 -6 655 -16,5 -15799 -23,3
Skattekostnaden bestdr av féljande komponenter:
KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019

Aktuell skatt:
P& @rets resultat -3663 -10416 - -
Justering av tidigare drs skatt 5816 -41 - -
Summa aktuell skatt 2153 -10 457 - -
Uppskjuten skatt:
Foréndring tempordra skillnader 38 868 -2516 - -21 989
Okning av skattemdssiga underskottsavdrag 18196 16 695 - 6190
Utnyttjande av skattemdssiga underskottsavdrag -33467 -11371 -6 655 -
Summa uppskjuten skatt 23597 2808 -6 655 -15799
TOTALT REDOVISAD SKATT 25751 -7 649 -6 655 -15799

Den 31 december 2020 fanns skattemdssiga underskott om ca 3 275
MSEK (3 438) i koncernen och 2 369 MSEK (2 402) i moderbolaget. Upp-
skjutna skattefordringar hanférliga till skattemdssiga underskott tas
upp endast i den utstrdckning det dr troligt att de kommer att utnyttjas.

Arets féréndring av uppbokad uppskjuten skatt p& underskottsavdrag
hanfor sig till moderféretaget samt dotterbolagen i Trimbkoncernen dé
intjaningsférmdgan efter rorelseférvary ar god och dessa upparbetade
underskott beddms kunna utnyttjas. Se dven not 22 Uppskjuten skatt.
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NOTER

Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas enbart for resultat hanforligt till moderfore-
tagets aktiedgare.

Resultat per aktie berdknas som ett resultat for dret i relation till vagt
genomsnitt av antal utestdende aktier under dret. Uppgifter per aktie

har berdknats baserat pd féljande antal aktier. Antalet aktier avseende
respektive ar fore foretrddesemissioner har justerats for fondemissions-
elementet i dessa foretrddesemissioner enligt IAS 33.

Antal utestdende aktier (000) 2020 2019
Vid érets borjan 222568 161868
Genomsnittligt antal 222608 174477
Vid drets slut 223094 222568
Resultat per aktie 2020 2019
Resultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 82 049 8890
V&gt genomsnitt antal utestdende aktier (000) 222 608 174477
Resultat per aktie fore utspddning, SEK 0,37 0,05
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 0,37 0,05

Rorelseforvdrv och avyttringar

2020

Karo Pharma AB avyttrade den 1december 2020 Hospital Supply-verk-
samheten, Swereco AB, till J2L Holding AB. Karo Pharmas kommersiella
fokus ar inriktat p& vardagshdlsa med varumdarken inom receptfria ldke-
medel, egenvdrdsprodukter och receptbelagda ldkemedel som sdljs i
apotek och dagligvaruhandeln. Féljaktligen |&g affarsomrédet Hospital
Supply, som tillhandahdller produkter for rehabilitering, intensivvard,
diabetesbehandling och kirurgi under varumdrket Swereco® och flera
licensierade varumdarken direkt till sjukhus och regioner, utanfor kérn-
verksamheten.

KSEK 2020 2019
Intakter 95096 117898
Kostnader -81 402 -94 142
RESULTAT FORE SKATT 13694 23756
Kassafléde i sammandrag 2020 2019
Kassafléde frédn den Idpande verksamheten 4658 8056
Kassafléde frén investeringsverksamheten -1608 0
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 0 0
KASSAFLODE 3050 8056
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Affarsomrddet Hospital Supply genererade fram tills avyttringen 95
MSEK i intdkter under 2020. J2L har férvarvat samtliga aktier i Swereco
f6r150 MSEK pd kassa- och skuldfri basis. Den realiserade nettovinsten
efter avyttringen uppgick till 5 MSEK. Effekten p& kassaflédet uppgick
till 151 MSEK.

Nedan presenteras Hospital Supply-verksamhetens p&verkan pé kon-
cernens finansiella rapporter i sammandrag fér 2020 och 2019.
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Not 11 fortsdttning - Rérelseforvdrv och avyttringar

2019

Den 12 september genomférdes forvarvet av samtliga aktier och roster
(2544 839 st/ 100 %) i Trimb Holding AB, org nr 559018-4148.
Transaktionen forvdntas bidra positivt till Karo Pharmas marknadsposi-
tion och forvantas skapa en stabil plattform fér Karo Pharmas fortsatta
tillvéxt. Trimb &r ett framstdende bolag inom egenvardsldkemedel och
hélsovdrdsprodukter. Bolaget har &ver de senaste dren framgdngsrikt
byggt en nordisk verksamhet och har en véxande ndrvaro i norra
Europa. Trimb kompletterar Karo Pharma vél, b&de vad gdller geogra-
fisk nd@rvaro, forsdljningskanaler och produktutbud.

Trimb grundades 2012 och &r ett ledande konsumenthdlsovardsfore-
tag, baserati Stockholm, med ungefdr 90 anstdllda. Trimb dger licenser
till, marknadsfér och sdljer ett stort antal egenvdrdsldkemedel och
hdlsovardsprodukter. Trimb har en portfélj av ledande varumdrken som
arinriktade p& hudvard, fotvard, munvdrd och intimhdélsa. Under de
senaste fem &ren har Trimb genomfort flera strategiska férvéry och ett
antal initiativ fér att driva organisk tillvaxt.

Verkligt varde i

Forvérv av dotterbolag forvdarvade foretag

KSEK
Tillgéngar
Immateriella anldggningstillgédngar 2561170
Materiella anldggningstillgéngar 384¢
Uppskjutna skattefordringar 419
Andra finansiella anldggningstillgdngar 3005
Varulager/pdgdende arbeten 143405
Kundfordringar 181002
Skattefordringar 8793
Ovriga omsdéttningstillgéngar &7 897
Kassa och bank 78 300
Skulder
Avsdttningar for skatter -267 308
Langfristiga skulder -1182220
Leverantorsskulder -145 930
Skatteskulder -3004
Kortfristiga skulder -256 958
Férvdrvade nettotillgdngar 1192 417
Goodwill 1342260
Totalt forvirvsvirde 2534677
Kassaflode fran forvérv av dotterforetag
Kontant képeskilling -2534 677
Likvida medel i forvarvade féretag 78 300
Totalt kassafléde fran rérelseférvirv -2456 377
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NOTER

Karo Pharma bedémer att Transaktionen medfér synergipotential for
Bolagetiform av bdde férsdljnings- och kostnadssynergier. Bolaget har
som mdlsdttning att uppnd arliga synergier om 50 MSEK nér de ar fullt
realiserade 2021.

Omsdattningen under perioden 12 september-31 december 2019 for
den forvarvade verksamheten uppgick till 242,3 MSEK. Rérelseresultatet
uppgick till -36,9 MSEK och resultatet fore skatt uppgick till - 57,8 MSEK.

I samband med forvdrvet har transaktionskostnader tagits i kon-
cernen med 30,6 MSEK. Dessa redovisas i koncernens resultatrdkning
under posten 6vriga rérelseintdkter och kostnader och &ren del av det
operativa kassaflodet i kassaflddesanalysen.

Den 29 november avyttrades Hydrokortison Trimb och samtliga
ddartill relaterade immateriella rattigheter och tillgéngar, déribland
erforderliga licenser och tillstdnd samt befintligt varulager, till Evolan
Pharma AB. Detta som en del av slutférandet av férvérvet av Trimb
Holding AB.
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NOTER

Tillgédngsforvarv och avyttringar

Den 2 mars forvérvades en produktportfélj frdn Leo Pharma och samt-
liga dartill relaterade immateriella réattigheter och tillgéngar, ddribland
erforderliga licenser och tillst&nd samt befintligt varulager f6r 90 MEUR.
Den férvarvade portféljen forvdantas nd en drsomsdttning p& omkring
300 MSEK.

Karo Pharma férvarvade den 8 maj dven de resterande europeiska
rattigheterna till Pevaryl® produkt-portfolj av Cilag GmbH International,
ett av Janssen Pharmaceuticals bolag inom Johnson & Johnson-koncer-
nen, for 58 MEUR. Detta forvary slutférdes den 8 maj 2020. Med transak-
tionen konsolideras dgandet av produktfamiljen Pevaryl®, bestdende av
Pevaryl®, Epi-Pevaryl®, Gyno-Pevaryl® och Pevisone® i Europa till Karo
Pharma. Den férvdrvade portfdljen forvéntas nd en drsomsattning pd
omkring 200 MSEK.

Karo Pharma férvarvade den 1 april, 2020, Hygis SA, ett schweiziskt
distributionsbolag med exklusiva férsdljningsrdttigheter till Karo Pharmas
varumdrken MultiGyn och MultiMam p& den schweiziska marknaden for
ca 13,5 MSEK. Genom forvarvet f&r Karo Pharma kontroll dver den
direkta forsdljningen av dessa och Karo Pharma férvéntar sig att de tvd
varumdrkena kommer nd en drsomsdttning pd 14 MSEK i Schweiz.

Karo Pharma avyttrade den 1juli 2020, tre varumdrken Digoxin, Egazil
och Suscard till Evolan d& det visat sig svart att sdkerstdlla produktio-
nen av dessa.

Fr&n b&de ett patient- och ett samhdllsperspektiv dr det battre att
avyttra dn avveckla produkterna. Den totala omsdttningen for dessa
tre varumdrken uppgick 2019 till 13 MSEK.

Not 13 Gooduwill, produkter, varumdrken, licenser och liknande rattigheter

KONCERNEN
KSEK 2020 2019
Licenser, Licenser,
produktrat- Balanserade produktrét- Balanserade
tigheter och utgifter for P&gdende tigheter och utgifter for
varumdrken utveckling Goodwill projekt Summa varumdrken utveckling Goodwill Summa
Ingdende anskaffningsvarde 6289318 6397 3421905 - 9717 620 3878 864 2243 1873187 5754294
Okning genom rérelseférvéry - - - - - 2375141 1431 1526858 3903430
Arets Anskaffningar 1637 672 42322 - 5270 1685265 29452 2444 - 31896
Forsdljning/utrangering -74 506 -3805 - - -78 311 -15000 - - -15000
Forsdljning av verksamheter -38010 = -82381 = -120 391 - - - -
Omklassificeringar -34 608 42753 - - 8145 -255 255 - -
Omrdkningsdifferens -115 312 -413 -75 638 -226 -191589 21116 24 21860 43000
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 7664554 87254 3263886 5044 11020739 6289318 6397 3421905 9717620
Ingdende avskrivningar -626 153 -1373 = = -627 526 -329 105 -500 - -329 605
Arets avskrivningar -472 457 -5595 - - -478 052 -251471 -508 - -251979
Arets nedskrivningar - - - - - -44775 -365 - -45140
Forsdljning/utrangering 41421 3382 - - 44803 - - - -
Forsdljning av verksamheter 12360 @ = = 12360 - - - -
Omklassificeringar - -2062 - - -2062 - - - -
Omrdkningsdifferens 58 956 261 - - 59217 -802 - - -802
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -985873 -5388 - - -991261 -626153 -1373 - 627 526
UTGAENDE RESTVARDE 6678 681 81867 3263886 5044 10029478 5663165 5024 3421905 9090094
MODERBOLAGET
KSEK 2020 2019
Licenser, Licenser,
produktrdt- Balanserade produktrét- Balanserade
tigheteroch  utvecklings tigheteroch  utvecklings
varumdrken kostnader Goodwill Summa varumdrken kostnader Goodwill Summa
Ing&ende anskaffningsvdrde 2509 267 2930 347518 2859715 2498 435 728 347518 2846681
Arets Anskaffningar 1622 804 42322 - 1665126 26087 1947 - 28034
Férsdljning/utrangering = = = 0 -15000 - - -15000
Omklassificeringar -33215 39784 - 6569 -255 255 - -
Utgéende ackumulerade 4098856 85036 347518 4531410 2509 267 2930 347518 2859715
anskaffningsvérden
Ing&ende avskrivningar -864773 -708 -40 544 -406 025 -203 694 -401 -17 376 -221471
Arets avskrivningar -244 303 -4276 -23 168 -271747 -161 079 -307 -23168  -184554
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -609 077 -4 983 -63712 -677772 -364773 -708 -40544 -406025
UTGAENDE RESTVARDE 3489779 80053 283806 385346438 2144493 2222 306974 2453690
80 Finansiella Rapporter

NOTER

Not 13 fortsdttning - Goodwill, produkter, licenser och liknande rattigheter

Kassagenererande enheter

Under 2020 dndrades de kassagenererande enheterna som en féljd av
integrationen av verksamheter med gemensamma resurser och etable-
ringen av sdljbolag i flera I&nder i Europa. Den nya indelningen gors p&
Rx (receptbelagda Iékemedel) och OTC (Over-the-Counter) produkter
riktade till framférallt apotek som kunder. Jamférelsetalen Gr omrdknade .

Gooduwill per kassagenererande enhet

B&de allokering av tillgéngar och finansiell uppféljning av dessa gdrs genom
gruppering av befintliga varumdrken i respektive kategori. Under 2019 och
fram tills1december 2020 fanns dven tillgéngar inom kategorin Hospital
Supply som ddrefter ar avyttrade.

Produktrattigheter per kassagenererande enhet

koncernen 2020 2019 koncernen 2020 2019
Rx 203216 217 943 Rx 2453338 1470555
oTC 3060670 3121581 oTC 4225343 4164633
Hospital Supply (avyttrad verksamhet Hospital Supply (avyttrad verksamhet

1 december 2020) - 82381 1 december 2020) - 27 977
Total Goodwill koncernen 3263886 3421905 Totalt véirde Licenser och Produktréttigheter 6678681 5663165
Produktrattighet Kassagenererande enhet Bokfért varde Kvarstdende avskrivningstid
Férvarv av produktportfélj frdn Leo Pharma april 2018 Rx & OTC 1899718 13 ar
Forvarv av produktportfélj frdn Leo Pharma mars 2020 Rx & OTC 945111 14 é&r
Forvarv av produktportfélj frén J&J maj 2020 Rx & OTC 594 449 14 8r
Férvarv av produktportfélj fran Trimb september 2020 Rx & OTC 2202209 18 ar
Ovriga Rx & OTC 1037194 13-208r
Totalt véirde Licenser och Produktréttigheter 6678 681

Vésentliga antaganden vid berédkning av nyttjandevdrde

Koncernen underséker varje &r om ndgot nedskrivningsbehov for
produktrattigheter och goodwill foreligger. Nedskrivningstester gors
per kassagenererande enhet. Atervinningsvardet fér dessa kassagene-
rerande enheter har faststdllts genom berdkningen av nyttjande vdrde,
vilket kréver att vissa antaganden mdste goras. Berékningarna utgér
fran kassaflédesprognoser baserade pd budget samt interna langtids-
planer for de kommande fem dren. | prognoserna ingdr bland annat
tillvéxttakt som en parameter, vilket inkluderar antaganden om prisut-
veckling och forsdljningsvolymer. Vidare ingdr parametern brutto-
marginal som inkluderar antaganden om forsdljning och varukostnads-
utveckling samt parametern diskonteringsrénta.
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Kassafloden efter femdrsperioden extrapoleras med hjélp av en berdk-
nad genomsnittlig tillvéxttakt motsvarande 2 (3) procent for produkt-
portféljen per &r. Med en genomsnittlig kapitalkostnad (WACC fére
skatt) pd 8,5 (8,5) procent dverstiger &tervinningsvdrdet for de testade
enheterna deras redovisade vérden for de testade enheterna. Vid en
férandring av tillvaxttakten frén 2 till O procent per &r skulle dtervin-
ningsvdrdet fortfarande dverstiga de redovisade vdrdena for de tes-
tade enheterna.

Bolaget har gjort beddmningen att rimliga fordndringar i dvriga
parametrar inte skulle medféra att det redovisade vardet Sverstiger
Qtervinningsvardet. Bolagets langsiktiga férmé&ga att generera fram-
tida affdrer utgér en viktig faktor fér att motivera redovisad goodwill.
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Inventarier, byggnader och mark m.m. Andelar i koncernféretag

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2020 2019 KSEK 2020 2019
Pdgéende Pdgéende Ing&ende anskaffningsvéarde 5166709 2565982
nyanldgg- nyanlégg- Férvéry 13608 2600727
Byggnader ningaroch Byggnader ningaroch
Inventarier och mark forskott Summa Inventarier och mark forskott Summa Avyttring -29 641 -
Ing&ende anskaffningsvarde 23409 9682 1640 34731 17163 9682 1835 28680 Ldmnade aktiedgartillskott 905623 -
Okning genom rérelseférvéry = = = = 3846 - - 3846 Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 5241199 5166709
Arets inkép 9865 76 11480 21421 1521 - 1130 2651
Férsdlining och utrangeringar 3193 - - -3193 -538 - - -538 Ingdende nedskrivningar -38305 -35484
Forsdljning av verksamheter -5154 -9 758 - -14 912 - - - - Arets nedskrivningar - 2821
Omklassificeringar 2390 - 7148 -9538 1325 - 1325 - Avyttring 29054 -
Omrakningsdifferens -714 - -230 -944 92 - - 92 Utgdende ackumulerade nedskrivningar -9 250 -38305
Utgéende ackumulerade UTGAENDE BOKFORT VARDE 5231948 5128 404
anskaffningsvérden 21823 - 5742 27565 23409 9682 1640 34731
Ingdende avskrivningar -12738 -1367 - -14 105 -10930 -957 - -11887 Agar- Antal Bokfort Eget Arets
Férsdljningar och utrangeringar 2461 _ _ 2461 377 R B 377 Namn Sdte Orgnr andel andelar varde kapital resultat
Férsdlining av verksamheter 2950 1764 _ 4714 R R R - Karo Pharma AG (namné&ndrat frén Hygis SA) Steinhausen, Schweiz  CHE-109.884.033 100 % 10010 13545 2377 802
Arets avskrivningar 3549 397 : 3946 2172 410 : 2582 Karo Pharma UK Ltd Guildford 11784588 100 % 1000 43 -505 -597
Omklassificeringar 2062 _ _ 2062 R R R _ Karo Pharma Sverige AB Stockholm, Sverige 556767-3784 100 % 157011 388 746 232096 82949
Omrékningsdifferens 290 _ _ 290 13 . : 13 Bio Phausia AB Stockholm, Sverige 556485-0153 100 % 342564194 928973 150409 -682
Karo Pharma Norge AS Oslo, Norge 983.733.506 100 % 36472069 1334994 1185988 77234
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8524 o o -8524 -12738 1367 - -14105 Karo Pharma ApS K&penhamn, Danmark  39.503.778 100% 2000 281 1085 6296
UTGAENDE RESTVARDE 13299 = 5742 19041 10671 8315 1640 20626 Karo Pharma Oy Abo, Finland 2915559-1 100% 10000 1o4 3138 1846
Trimb Holding AB Stockholm, Sverige 559018-4148 100 % 2544839 2565243 1339377 52059
SUMMA BOKFORT VARDE | KONCERNFORETAG 5231948
MODERBOLAGET
KSEK 2020 2019 Indirekta innehav
nyanlg;’gs;\rg(iner nycnlg;ggien;doer Namn Sdte Orgnr gr?ggl onﬁ‘gltcc:ll ka;F;ithtl resﬁrlfctxi
Inventarier och forskott Summa Inventarier och férskott Summa Karo Pharma AS Oslo, Norge 917 296 200 100% 6798000 125209 82170
Ingdende anskaffningsvarde 11064 1061 12125 11178 96 1274 Trimb Healthcare AB Stockholm, Sverige 556893-0795 100% 318737 574830 -32371
Arets inkép 8 869 5508 14 377 - 965 965 Trimb Norway AS Oslo, Norge 921594194 100% 3000 -2 983 2226
Férsdljning och utrangeringar - - - 2114 R 14 CCS Skincare Brands AB Solna, Sverige 559170-0082 100% 50000 1237 -16 909
Omklassificeringar - -6569 -6569 - R - Independent Beauty AB Stockholm, Sverige 559121-8473 80% 50000 12208 4285
Utgéende ackumulerade Frasen AB Kungdlv, Sverige 556888-0412 100% 500 387 130
anskaffningsvérden 19933 . 19933 1064 1061 12125 Trimb Netherlands BV Amsterdam 63994437 100% 10000 47 329 -75 950
YouMedical BV Amsterdam 55302 394 100% 180 115817 14274
Ing&ende avskrivningar -11028 - -11028 -11121 - -11121 Bioclin BV Delft 27229261 100% 400 -47 223 479
Forsdljningar och utrangeringar - - - 114 - 14 Bioclin Asia Bangkok 0105553081865 99% 20000 1125 -770
Arets avskrivningar -612 = -612 21 - =21 UAB Trimb Kaunas 303208187 100% 100 -1828 902
Utgéende ackumulerade avskrivningar -11640 5 -11640 -11028 - -11028 Karo Pharma GmbH Krailing HRB 250663 100% 1 848 3923
UTGAENDE RESTVARDE 8293 = 8293 36 1061 1097
KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2020 2019 2020 2019
Garantier och depositioner 2011 1157 51 50
Fordringar koncernféretag - - 1139377 304173
L&ngfristiga fordringar, 6vriga 215 1588 - -
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2226 2745 1139428 304223
KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2020 2019 2020 2019
Fardigvarulager 441714 389372 139478 91274
Insatsvaror 9795 5904 8740 5751
UTGAENDE BOKFORT VARDE 451 509 395276 148 418 97026
Reserv fér inkurans ingdr i varulagrets varde med 14 154 (6 822) KSEK fér skapsér. Endast en obetydlig del av varulagret varderas till nettoférsdlj-
koncernen. Ingen vdasentlig inkuransférdndring och inga vasentliga ningsvdrde.
nedskrivningar har skett under innevarande eller féreg&ende rdken-
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NOTER

Kundfordringar

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2020 2019 2020 2019
Ejforfallet 418 302 423856 157 205 96378
Forfallet 1-30 dagar 155315 52725 60252 24078
Forfallet 31-60 dagar 11517 2291 2086 2297
Forfallet 61-90 dagar 4473 2709 1549 2019
Forfallet >90 dagar 9151 - 5471 -
Kreditforlustreserv -2415 - -875 -
UTGAENDE BOKFORT VARDE 596 343 481582 225688 124773

Karo Pharma tilldmpar den forenklade metoden for férvantade kredit-
forluster, vilket innebdr att férvantade kreditforluster berdknas
procentuellt utifrén ett antal olika tidskategorier.

Verkligt varde p& kundfordringar dverensstdmmer med redovisade
varden. Kreditkvalitet p& ej reserverade fordringar bedéms vara god.
Arets féréndring av kreditforlustreserven samt p&verkan pé& rérelse-
resultatet uppgdr till -2 415 (0) KSEK.

Ranteintékter p& kundfordringar har under dret varit 0 (0) KSEK.

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

KONCERNEN MODERBOLAGET

KSEK 2020 2019 2020 2019
Férutbetalda forsakringar 763 839 262 B
Forutbetalda bankkostnader 733 5102 733 5102
Forutbetalda licenser och andra IT-relaterade kostnader 5509 2117 4778 -
Varor pd vdg - 747 - 747
Upplupen intdkt 29017 2482 27 844 1548
Ovriga poster 13045 4232 7017 147

49 067 15519 40 634 7544

Likvida medel

KONCERNEN MODERBOLAGET
Belopp per den 31december. KSEK 2020 2019 2020 2019
Kassa och banktillgodohavanden 570391 248 806 103410 61557
570391 248 806 103410 61557

Eget kapital

Totalt antal aktier 2020 2019 Aktierieget forvar 2020 2019
Per 1 januari 225033 204 164332782 Per 1 januari 2464990 2464990
Nyemission - 60700422 Arets férsaljning? -525301 -
PER 31 DECEMBER 225033204 225033 204 PER 31 DECEMBER 1939 689 2464990
Antal utestdende aktier 2020 2019 Aktiekapital, SEK 2020 2019
Totalt antal aktier 225033 204 225033204 Per 1 januari 90013 282 65733113
Aktier i eget forvar -1 939689 -2464 990 Nyemission - 24280 169
SUMMA 223093515 222568214 PER 31 DECEMBER 90013 282 90013 282

Kvotvdarde, SEK 0,40 0,40

Y Baserat pd bemyndigande frén drsstdmman har Karo Pharma under 2020 sélt 525 301 egna aktier for att oka foretagets finansiella flexibilitet. Total ersattning for
sdlda aktier i eget férvar har under dret uppgdtt till 31 051 KSEK. Overldtelserna har skett p& Nasdaq Stockholm. Kvarstdende aktier i eget forvar uppgér per 2020-

12-31till 1 939 689 (2 464 990) st, vilket utgdr 0,9 (1,1) % av aktiekapitalet.
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Not 21 fortsdttning - Eget kapital

Hantering av kapital

Koncernens mdl avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
férmaga att fortsatta sin verksamhet, sd att den kan fortsétta att gene-
rera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att
uppratthdlla en optimal kapitalstruktur for att hdlla kostnaderna fér

kapitalet nere. P& samma sétt som andra féretag i branschen bedémer
koncernen kapitalet pd basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal
berdknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Skuldsdttnings-
graden per 31december 2020 och 2019 var som féljer:

KSEK 2020 2019
Total uppléning 5847723 4338813
Avgdr: likvida medel -570 391 -248 806
Avgdr: kortfristiga placeringar -2226 -2745
Nettoskuld 5275106 4087262
Totalt eget kapital 5638 490 5641908
Totalt kapital 12 517 499 10898 530
Skuldsattningsgrad 42% 38 %

Uppskjuten skatt

Belopp avseende uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i balansrédkningen hénfér sig till féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2020 2019 2020 2019
Uppskjutna skattefordringar:
Uppskjutna skattefordringar som beddéms att kunna nyttjas 685282 717711 488 060 494715
685282 71771 488060 494715
Kvittning - -117113 - -
REDOVISAD UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN 685 282 600598 488 060 494715
Uppskjutna skatteskulder:
Uppskjutna skatteskulder p& temporéra skillnader -527 192 -586 497 -21 989 -21 989
-527192 -586 497 -21989 -21989
Kvittning - 117113 - -
REDOVISAD UPPSKJUTEN SKATTESKULD -527 192 -469 384 -21 989 -21 989

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder som redovisas i balansrdkningen hénfér sig till féljande:

KONCERNEN 2020 KONCERNEN 2019 MODERBOLAGET 2020 MODERBOLAGET 2019
KSEK Fordringar  Skulder Netto Fordringar  Skulder Netto  Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Immateriella / materiella-
anlaggningstillgéngar - -524885 -524885 - -584191 -584191 - -21989 -21989 - -21989 -21989
Obeskattade reserver - -2306 -2306 - -2306 -2306 - - - - - -
Underskottsavdrag 685282 - 685282 717310 - 717310 488 060 - 488060 494715 - 494715
Ovrigt - - - 401 - 401 - - - - - -

SKATTEFORDRINGAR
OCH -SKULDER NETTO
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685282 -527192 158091 717711 -586497 131214 488060 -21989 466071 494715 -21989 472726
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Not 22 fortsdttning - Uppskjuten skatt

Koncernens foérdndringen avseende uppskjutna skatter &r enligt féljande

Immateriella Obeskattade Underskotts- .
KSEK tillgéngar Reserver avdrag Ovrigt Summa
Per 31 december 2019 -584 191 -2306 717310 401 131214
Avyttring av verksamheter 5284 - -1032 -276 3976
Omrdkningsdifferens 15162 - -15858 - -696
Via Eget Kapital - - - - -
Via Resultatrdkningen 38 860 ° -15138 -125 23597
PER 31 DECEMBER 2020 -524 885 -2 306 685282 - 158091

Immateriella Obeskattade Underskotts- .
KSEK tillgéngar Reserver avdrag Ovrigt Summa
Per 31 december 2018 -239 207 -7 888 632 646 920 386471
Férvarv av verksamheter -320063 - 52755 419 -266 889
Omrakningsdifferens -3451 - 5564 - 213
Via Eget Kapital - - 6711 - 671
Via Resultatrdkningen -21470 5582 19634 -938 2808
PER 31 DECEMBER 2019 -584 191 -2306 717 310 401 131214
Moderbolagets fordndring avseende uppskjutna skatter dr enligt féljande:

Immateriella Obeskattade Underskotts- .
KSEK tillgdngar Reserver avdrag Ovrigt Summa
Per 31 december 2019 -21 989 - 494715 - 472726
Via Resultatrdkningen - - -6 655 - -6 655
PER 31 DECEMBER 2020 -21 989 - 488 060 - 466071

Immateriella Obeskattade Underskotts- .
KSEK tillgéngar Reserver avdrag Ovrigt Summa
Per 31 december 2018 - - 481814 - 481814
Via Eget Kapital - - 6711 - 671
Via Resultatrdkningen -21 989 - 6190 - -15799
PER 31 DECEMBER 2019 -21 989 - 494715 - 472726

Koncernen har skattemdssiga underskott om totalt 3 274 902

(3454 565) KSEK, vilket motsvarar ett skattemdssigt varde om totalt
685548 (718 529) KSEK. Koncernen har uppskjutna skattefordringar
avseende underskottsavdrag som ej redovisas i balansrékningen om
267 (1219) KSEK. De uppskjutna skattefordringar p& underskottsavdrag
som redovisas i balansrgkningen om 685 282 (717 310) KSEK &r de som
foretaget bedémer kommer att kunna utnyttjas under dverskadlig

framtid.
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| beddmningen avseende méjligheten att utnyttja underskottsavdragen

har hdnsyn tagits till faktorer som begrénsar méjligheten for

Karo Pharma att utnyttja underskottsavdragen. Viktiga faktorer for
Karo Pharma dr att det inte finns mgjlighet att utnyttja underskottsav-

drag mellan olika jurisdiktioner sam begrdnsningsregler sd som

koncernbidragsspdrrar. Se Gven not 9 avseende underskottsavdrag.

Koncernens befintliga underskottsavdrag har inga tidsmdssiga

begrdnsningar.
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Finansiella skulder

KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET
Belopp per den 31december 2020 2019 2020 2019
Inom ett &r 4719920 3090429 4 687 419 3064512
mellan tva till fem &r 1130351 1251118 1010712 1128243
Senare an fem &r = - - R
5850271 4341548 5698131 4192755
Skulder till kreditinstitut 5799175 4330264 5698 105 4192729
Leasingskulder 48 548 8549 - -
Deposition 26 26 26 26
Avsdttningar 2522 2709 - -
5850271 4341548 5698 131 4192755
Checkrékningskredits limit 200000 200000 200000 200000
- varav outnyttjad del 200000 200000 200000 200000

Koncernen har 5 1&n med olika forfallotider och réntevillkor. Fyra kortfri-
stiga 1&n som samtliga férfaller i juni 2021. Ett |&n om 1000 MSEK som
|6per med STIBOR+2,0% rdnta. Det andra, ett [&n om 2 000 MSEK, [6per
med 2,0% rdnta. Det tredje, ett I&n om 875 MSEK I6per med 2% rdnta och
det fjarde kortfristiga lanet, ett I&n om 750 MSEK som I6per med 2%
ranta. Det femte l&net &r ett 5 &rigt 1&n uppdelat i tvd valutor, 648 MSEK
och 468 MNOK varvid SEK delen I6per STIBOR 3,5% och NOK delen
NIBOR 4,02%, och tecknades i april 2018. Utdver dessa |&n, finns dven per

2020-12-31en checkrdkningskredit om 200 MSEK samt en RCF om 750

MSEK dar b&da stdr outnyttjade vid drets slut.

L&nevillkoren kréver att bolaget uppfyller vissa finansiella nyckeltal,
se nedan. Karo Pharma har under 2020 uppfyllt de finansiella nyckeltalen.

- Nettol&neskuld i férh&llande till EBITDA

- Kassaflode i den [6pande verksamheten i forhdllande till finansiella

kostnader (rantet&ckningsgrad).

KONCERNEN MODERBOLAGET

Forfallostruktur for skulder till kreditinstitut och leasing per @r, kapital och rénta 2020 2019 2020 2019
2020 - 3177846 - 3153695
2021 4821851 91918 4786584 67 767
2022 147 081 90985 113377 66834
2023 981 150 1134289 948 094 1110138
2024 31557 24151 - -
2025 23243 - = -

6004 882 4519190 5848 055 4398434

For skulder till kreditinstitut finns stdllda sdkerheter p& 5292 (5 290) MSEK.
Sdkerhet for uppl@ningen utgdrs i huvudsak av aktier i dotterbolag.

Verkligt vérde p& koncernens skulder till kreditinstitut dverensstam-
mer med redovisat vdrde eftersom réntan p& denna uppldning ar i pari-
tet med aktuella marknadsrdntor.

Verkligt varde for uppl&ningen som I6per med rorlig rénta uppgdr till
6005 (4 519) MSEK jamfért med det redovisade vardet 5 872 (4 372) MSEK.

Not24 | Ovriga kortfristiga skulder

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2020 2019 2020 2019
Mervardesskatt, Kallskatt mm 71546 48 236 3832 178
71546 48 236 3832 178

87

Finansiella Rapporter



NOTER NOTER

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Not 27 fortsdttning - Tilldggsinformation kassaflédesanalys

KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET KSEK Ovriga
finansiella Skulder till Leasing-
2020 2019 2020 2019 Koncernen - Avstdmning av nettoskulden Likvida medel tillgéngar kreditinstitut skulder Summa
Upplupna personalrelaterade poster 43034 32253 634 367 Nettoskuld per 1januari 2019 398580 136 -2903246 0 .2504530
Levererat ej fakturerat 48 311 19533 7 490 - Kassafléden:
Upplupna réntekostnader 9502 8816 9432 8816 ~ Upptagna I&n/amortering 210401 4870 -205531
Upplupen produktskatt 10639 8726 816 8726 - In och utbetalningar, dvrigt -150 220 806 -149 414
Upplupna returkostnader avseende produkters utgdngsdatum 3838 607 3838 607 Ej kassaflddespéverkande poster:
Upplupna kostnader for organisationsutveckling 2016 9514 2016 9514 —Tillkommande leasingkontrakt 11842 11842
Upplupna revisionskostnader 2909 2243 1800 1238 ~ Valutakursdifferenser 446 .36 22861 -230 -22680
Upplupna redowsmnqstpr}wster 701 1049 - B - Periodiserade l&neupptagningskostnader 12 606 12606
Upplupna frakt & distributionskostnader HoEE 2784 lzege 565 - Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 1839 -1206 363 -1347 -1205 870
Upplupna kostnader for marknadsstod och kickback 26251 22349 7163 ’ NETTOSKULD PER 31 DECEMBER 2019 248 806 2745 4330264 8 549 4087 262
Upplupen royalty 15634 3609 9257 -
Forutbetalda intakter - 1862 - -
Nyemissionskostnader - 5678 - 5678
Ovriga poster 26 667 62239 6802 9386 KSEK Ovriga Langfristiga
finansiella Skulder till Skulder till
194468 181262 59034 44897 Moderbolaget - Avstémning av nettoskulden Likvida medel tillgéngar kreditinstitut  koncern féretag Summa
Nettoskuld per1januari 2020 61557 304223 -4192730 -12946 -3839896

Kassafléden:

all &kerh - Upptagna l&n/amortering -133 686 -1548 581 12946 -1669 321
Not26 | Stdllda sdkerheter - In och utbetalningar, dvrigt 41854 41854

KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET Ej kassaflédespdverkande poster:

Stdllda sdkerheter for skulder till kreditinstitut 2020 2019 2020 2019 - Valutakursdifferenser -29 992 51584 21592

Aktieridotterbolag 5197 704 5195712 5217 956 5127 434 - Fieriodiserode l&neupptagningskostnader -8378 -8378

Féretagsinteckningar 94250 94 250 _ _ - Ovriga ej kassaflddespdverkande poster 998883 998 883
NETTOSKULD PER 31 DECEMBER 2020 103410 1139428 -5 698 105 © -4 455 266

Tillaggsinformation kassaflédesanalys

KSEK Ovriga Langfristiga
finansiella Skulder till Skulder till

KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET Moderbolaget - Avstdmning av nettoskulden Likvida medel tillgdngar kreditinstitut koncern féretag Summa

2020 2019 2020 2019 Nettoskuld per 1januari 2019 198 004 358587 -2906 115 -12 609 -2362133
Ej likviditetspaverkande poster dvrigt: Kassafldden:
Realisationsresultat anléggningstillg&ngar 1113 140 - - - Upptagna l&n/amortering -66 938 -1271979 1338917
Ovriga poster 4517 -347 - R - In och utbetalningar, dvrigt -136 548 30 -136 518

3404 207 B _ Ej kassaflédespdverkande poster:
- Valutakursdifferenser 101 12544 -27 995 -16 350
Erhdllen ranta 859 1537 36367 26414 - Periodiserade l&neupptagningskostnader 13359 13359
Betald ranta -146 686 -105 220 -139 696 -104 224 - Ovriga ej kassaflédesp&verkande poster -337 -337
Betald uppldggningsavgiftlén -34762 30350 34762 -30350 NETTOSKULD PER 31 DECEMBER 2019 61557 304223 -4192730 -12 946 -3839 896
KSEK Ovriga
finansiella Skulder till Leasing-

Koncernen - Avstdmning av nettoskulden Likvida medel tillgéngar kreditinstitut skulder Summa
Nettoskuld per 1januari 2020 248806 2745 -4 330264 -8 549 -4087 262
Kassafléden:
- Upptagna l&n/amortering - - -1526 020 13435 -1512585
- In och utbetalningar, dvrigt 328 424 1101 - 329 525
Ej kassaflddespdverkande poster:
- Tillkommande leasingkontrakt - - - -5399¢ -53996
- Valutakursdifferenser -6 839 -70 64875 561 58528
- Periodiserade |&@neupptagningskostnader - - -9 064 - -9 064
- Ovriga ej kassaflédespdverkande poster - -1550 1297 - -252
NETTOSKULD PER 31 DECEMBER 2020 570391 2226 -5799 175 -48 548 -5 275 106
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NOTER

I koncernens balansrédkning redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal.

KSEK KONCERNEN
31/12/2020 31/12/2019

Nyttjanderattstillgdngar

Lokaler 49 495 7351

Fordon 928 2056

Summa 50423 9407

Leasingskulder

Langfristiga 36201 5924

Kortfristiga 12347 2625

48 548 8549

Forinformation om forfallostruktur avseende leasingskulder, se not 30.
Tillkommande nyttjanderdtter under 2020 uppgick till 54 237 (1347) KSEK.

| resultatrdkningen redovisas féljande belopp relaterade till leasing-
avtal:

KSEK KONCERNEN

2020 2019
Belopp redovisade i koncernens resultatrédkning
Avskrivningar p& nyttjanderéttstillgédngar
- Lokaler 11312 4185
- Fordon 1333 848
Summa avskrivningar 12 646 5053
Rantekostnader for leasingskuld 2475 597
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal 1449 1652
Summa kostnader relaterade till leasingavtal 16 570 7302

Det totala kassaflédet géllande leasingavtal var 15197 (7 078) KSEK .
Framtida &taganden avseende korttidsleasingavtal (exkluderade
frén berdkningen av nyttjanderattstillgdng och leasingskuld) uppgér
per 2020-12-31 till 639 (5283) KSEK.

Operationell leasing

Fr&n och med den 1januari 2019 redovisas leasingavtal fér koncernen

i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal. IFRS 16 leasingavtal tilldmpas inte i
moderbolaget och leasingavgifter periodiseras linjart éver leasing-
perioden. Nyttjanderdttstillgédngar och leasingskulder redovisas séledes
inte i moderbolagets balansrdkning. Moderbolagets operationella
leasingavtal utgdrs i huvudsak av hyrda lokaler.

KSEK MODERBOLAGET
2020 2019
Arets operationella leasingavgifter avser:
Lokalhyra 8834 2543
Ovriga leasingavgifter - -
8834 2543
KSEK MODERBOLAGET
31/12/2020 31/12/2019
Framtida operationella minimileaseavgifter att betala:
Inom ett &r 11731 8 950
Senare dn ett men inom fem &r 36468 44344
Senare an fem &r 0 2771
48 199 56065
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Not 29 Arvoden till revisorer

KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019
EY
Revisionsuppdrag 7 618 2471 3416 2471
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 566 - 486 -
Skatterddgivning 2528 81 2194 81
Ovriga tjéinster 1537 20929 1139 20929
SummaEY 12 249 23481 7235 23481
PWC
Revisionsuppdrag - 1405 - 1405
Ovriga tjénster - 3079 - 3079
Summa PwC - 4484 - 4484
Andrarevisionsbolag
Revisionsuppdrag - 1253 - -
Summa andra revisionsbolag o 1253 o -
TOTALA ARVODEN TILL REVISORER 12 249 29218 7 235 27 965

Not 30 | Finansiellainstrument och risker samt kanslighetsanalys

Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgéngar
- upplupet anskaff-

31december 2020 (KSEK) ningsvdrde Summa
Tillg&ngar i balansrékningen
Kundfordringar och andra fordringar 622743 622743
Likvida medel 570391 570 391
1193135 1193135
Finansiella skulder-
upplupet anskaff-
31december 2020 (KSEK) ningsvarde Summa
Skulder i balansrdkningen
Skulder till kreditinstitut 5799175 5799175
Leasingskulder 48 548 48548
Leverantdrsskulder och andra skulder (exklusive icke finansiella skulder) 303 689 303 689
6151412 6151412
Finansiella tillgédngar
- upplupet anskaff-
31december 2019 (KSEK) ningsvérde Summa
Tillg&ngaribalansrdkningen
Kundfordringar och andra fordringar 515458 515458
Likvida medel 248 806 248806
764264 764264
Finansiella skulder
- upplupet anskaff-
31december 2019 (KSEK) ningsvdrde Summa
Skulder i balansrdkningen
Skulder till kreditinstitut 4330264 4330264
Leasingskulder 8549 8549
Leverantdrsskulder och andra skulder (exklusive icke finansiella skulder) 252758 252758
4591570 4591570

De belopp som ingdr i tabellen @r skuldernas avtalsenliga odiskonterade kassafléden Leverantdrsskulder och andra skulder som forfaller

inom 12 m&nader frédn balansdagen motsvaras av posternas redovisade vérde eftersom diskonteringseffekten dr ovdsentlig
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Not 30 fortsdttning - Finansiella instrument och risker samt kdnslighetsanalys

Léptidsanalys och kreditrisk

Mindre Gn Summa avtalsenliga Redovisat vdrde
31december 2020 (KSEK) 12 mé&nader Mellanloch2é&r  Mellan3och 5&r kassafléden skulder
Leverantdrsskulder och andra skulder (exklusive icke
finansiella skulder) 303 689 - 303 689 303 689
L&n Kreditinstitut 4807 104 1102 414 40943 59504461 5799175
Leasingskulder 14747 25817 13857 54421 48 548

5125540 1128231 54800 6308571 6151412
31december 2020 (KSEK) Ej forfallna  Forfallna 0-3 mé&n  Forfallna 3-6 mén Forfallna +6 mén Summa
Kundfordringar 418 302 171305 9151 = 598758
Kreditforlustreserv -2415 -2415

418 302 171305 6736 - 596 343

Verkligt varde p& kundfordringar éverensstdmmer med redovisade
varden. Kreditkvalitet pd ej reserverade fordringar bedéms vara god.

Kdnslighetsanalys
Effekt p& koncernens intékter och rérelseresultat, fére sékringstransak-
tioner, om den svenska kronan stdrks med 10%

Valuta (MSEK) Intdkter Rérelseresultat
DKK -29,6 -14,7
EUR -98,6 -49,0
NOK -58,9 -22,9
usD -12,1 -7,7
Ovriga -13,8 19,2

Finansiella risker

Karo Pharma dr, liksom alla affarsféretag, utsatt for olika risker vilka
foréndras Gver tiden. Relevanta risker i Karo Pharmas fall kan delas upp
i affdrsrisker och finansiella risker. Karo Pharmas finanspolicy faststdller
ansvarsférdelningen fér finansverksamheten, vilka finansiella risker
bolaget ar villigt att ta samt riktlinjer

for hur sddana risker ska minskas och hanteras. Den finansiella riskhan-
teringen dr centraliserad och &r finansdirektoérens ansvar. Policyn, som

varje ar ar féremal for genomgdng och godkénnande av Karo Pharmas
styrelse, har utformats for kontroll och hantering av foljande risker:

» Valutarisk

» Finansieringsrisk
« Likviditetsrisk

» Ranterisk

» Kreditrisk

Valutarisk

Forandringar i valutakurser pdverkar Karo Pharmas resultat och egna

kapital pd olika satt:

« Resultatet p&verkas ndr intdkter och kostnader ar denominerade i
olika valutor - transaktionsrisk

« Resultatet pdverkas nar tillgdngar och skulder &r denominerade i
olika valutor - omrdkningsrisk

Operativarisker

Karo Pharma ar verksamt i en internationell bransch. Koncernens intdk-
ter har till cirka 26 (cirka 50) procent varit i svenska kronor och cirka 32
(36) procent av kostnaderna uppstdr i svenska kronor. Aterstoden av
Karo Pharmas kostnader ar till dvervidgande delen denominerad i euro
(EUR), norska kronor (NOK), danska kronor (DKK), brittiska pund (GBP)
och dollar (USD). Detta leder till en exponering fér valutafluktuationer,
en kombination av b&dde omréknings- och transaktionsrisker. Karo
Pharmas rapportvaluta &r svenska kronor.

Tabellen ovan visar effekten p& Karo Pharmas intdkter och rérelse-
resultat om den svenska kronan stdrks med 10 procent. Déarvid har b&dde
omrdknings-och transaktionsrisker beaktats. Den totala effekten p&
rérelseresultatet skulle vara -75,1 MSEK (-24,5) MSEK.

Vid @rsslutet 2020 féreldg inga terminsaffdrer. Rérelseresultaten for
2020 och 2019 har inte p&verkats av n&gra férfallna terminsaffarer.
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Koncernen haringen pant som sékerhet for dessa fordringar.

Finansiella valutarisker

Valutarisker i finansiella floden som kan hanféras till skulder och inves-
teringar minskas genom att placeringar gérs i svenska kronor, s&vida
inte en placering i utldndsk valuta skulle utgora sakring for en befintlig
exponering.

Finansieringsrisk

Risken att bolaget inte kommer att ha kontinuerlig tillg&ng till nédvan-
dig finansiering definieras som finansieringsrisk. Fr&n tid till annan har
bolaget anskaffat ytterligare kapital p& kapitalmarknaden for att
sdkerstdlla tillréckliga medel med avseende pd bolagets verksamhet
och stabilitet. Mdlet &r att alltid ha kapital som majliggdr fortsatt drift
i minst tolv mdnader. En I6pande &versyn av finansieringsbehovet sker
ddr en utvdrdering av kapitalmarknadens utveckling i kombination
med majligheter till extern finansiering gors for att ta fram ldmpliga
finansieringsstrategier.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken avser risken for att bolaget inte har tillrdckliga medel
tillgéngliga for att betala kortfristiga férutsedda eller ofrutsedda
utgifter. Risken ar forknippad med tillgdng till och forfallostruktur avse-
ende kortfristiga placeringar och risken att det inte finns ndgon mark-
nad for ett specifikt instrument som foretaget dnskar avyttra. Likvidi-
tetsrisken hanteras genom att strukturera férfallodagar pé placeringar
baserat pd kassaflddesprognoser och ocksd genom att begrénsa pla-
ceringar i obligationer med I&g likviditet p&d andrahandsmarknaden.
Vagd aterstdende 16ptid i kortfristiga placeringar uppgick vid &rsskiftet
till 0 (0) m&nader.

Rénterisk
Med rdnterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden
fluktuerar till féljd av dndrade marknadsrdntor. Féretaget dr huvuds-
akligen exponerad for ranterisk genom dess I&anefinansiering. L&nen
|6per delvis med rérlig Ranta STIBOR, vilket innebdr att foretagets
framtida finansiella kostnader pd&verkas vid dndrade marknadsrdntor.
Totala ranteb&rande 1&n i koncernen uppgdr till 5847,7 (4 338,8)
MSEK och ar hanférliga till bankl@n samt leasingskulder. Varav den
korta delen uppgdr till 4 719,9 MSEK. Om rdnteniv@n momentant skulle
fordndras +/-1procentenhet skulle Karo Pharmas resultat efter skatt
&ndras med +/- 57,0 (29,0) MSEK pd drsbasis, givet de l&nebelopp och
réntebindningar som féreldg per den 31 december 2020.
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NOTER

Not 30 fortsdttning - Finansiella instrument och risker samt kdnslighetsanalys

Kreditrisk i placeringar och kundfordringar

Kreditrisk avser risken fér att Karo Pharma inte erhdller betalning for en
placering. Kreditrisken delas upp i emittentrisk och motpartsrisk. Emit-
tentrisk dr risken fér att vardepappren, som Karo Pharma harisin dgo,
forlorar sitt varde p& grund av att emittenten inte kan uppfylla sina
&tagandeniform av rantebetalningar och betalning pé& férfallodagen.
Motpartsrisk dr risken att den part som Karo Pharma képer vardepap-

per frén eller sdljer vardepapper till inte kan tillhandahdlla vardepapper
eller gora betalningar enligt vad som har éverenskommits.

| policyn hanteras kreditrisken genom att reglera vilka parter Karo
Pharma far géra affdrer med och vilken kreditvardighet som kravs for
placeringar. Ingen vésentlig koncentration av kreditrisk forekommer.
Kreditrisken i kundfordringar ér mycket I8g d& kunderna dr &terkom-
mande och framférallt utgérs av stora apotekskedjor.

Not 31 Segmentsinformation

Baserat pd& den information som behandlas av koncernens lednings-
grupp och som anvands fér att fatta strategiska beslut, bestdr Karo
Pharmas verksamhet av ett enda rérelsesegment, utveckling och for-
sdljning av produkter till apotek och sjukvard. Vid utvdrdering av

verksamheten och i strategiska diskussioner och beslut gérs fér néarva-
rande ingen nedbrytning av verksamheten i ytterligare rérelsesegment.
Utvecklingen av Karo Pharmas IGkemedelsprojekt utgor en integrerad
process i Karo Pharmas verksamhet.

KSEK KONCERNEN
2020 2019
Intdkter
Sverige 848 840 600764
Norge 587 884 569 613
Danmark 285 685 204105
Finland 118 931 79270
Frankrike 147 899 128 109
Ovriga Europa 711958 223215
USA 12 897 3057
Ovriga vérlden 168773 93064
2882867 1901196
Anldggningstillgdngar
Sverige 8370472 7112 849
Norge 1440566 1617925
Europa 975372 992 697
Ovriga vérlden 41 -
10786451 9723471

Not 32 Transaktioner med narstdende

Ut6ver transaktioner i form av ersdttningar och I6ner till styrelsen och
ledande befattningshavare har inga transaktioner med ndrstdende
skett under rakenskapséret eller féregdende rakenskapsdr.

Viktiga hdndelser efter utgdngen av rdkenskapsdret 2020

Karo Pharma Aktiebolag (“Karo Pharma”) tillkénnagav den 3 februari
2021 férvarvet av en OTC-portfélj frdn Teva Pharmaceuticals (Teva) for
en total képeskilling pd 84 MEUR och férvéntas slutféras den 1 april.
Transaktionen dverfér dganderdtt av varumdrkesportfoljen, bestdende
av Flux®, Decubal®, Lactocare®, Apobase®, Dailycare® och Fludent®,
frén Teva till Karo Pharma. Varumdrkena genererade en férsdljning pd
omkring 350 MSEK 2020 pd& global basis. Majoriteten kommer frén de
nordiska marknaderna, inklusive Skandinavien d&r varumdrkena redan
distribueras och marknadsférs av Karo Pharma under ett 7-drigt licens-
avtal somingicks varen 2019.

Transaktionen tillfér cirka 40 MSEK i omséttning frdn nya marknader
utanfér Skandinavien varav cirka 80% genereras i Finland. Transaktionen
férenklar affdrsmodellen och ger Karo Pharma kontroll 6ver tillgédngarna vil-
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ketbanarvdag for en l&ngsiktig optimering av varumdrkena och dess
vdrdekedja.

Frdn ett finansiellt perspektiv kommer Karo Pharma att realisera
direkta besparingar p& knappt 50 MSEK redan &r 1till foljd av att kost-
naderna till Teva elimineras. Karo Pharma distribuerar redan produk-
terna i Skandinavien och har sedan tidigare direkta relationer med
kontraktstillverkarna som levererar produkterna. S&ledes &r behovet
for extra kostnader for drift och personal, som en direkt foljd av trans-
aktionen, begrdnsat.

Forvarvet aren reninkrémsaffar. Ingen personal eller tillverkningsenhet
ingdriavtalet, vilket begrénsar kommersiella risker s&val som risker vid en
produktionsflytt. Transaktionen finansieras med befintliga medel och
kraver sdledesinga ytterligare l&dnefaciliteter utdver de som redan finns.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsdkrar att koncernredovis-
ningen har upprdttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild
av koncernens stdllning och resultat. Arsredovisningen har upprdattats
ienlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
moderbolagets stdlining och resultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en ratt-
visande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfakturor som moderbolaget och det féretag som ingdri
koncernen stdr infor. Resultat- och balansrdkningarna kommer att fére-
IGggas &rsstdmman den 21 april 2021 for faststdllande.

Stockholm den 29 mars 2021

Bo Jesper Hansen
Styrelseordférande

Uta Kemmerich-Keil
Styrelseledamot

Hakan Astrém
Styrelseledamot

Erika Henriksson
Styrelseledamot

Vesa Koskinen
Styrelseledamot

Kristofer Tonstrom
Styrelseledamot

Flemming @rnskov
Styrelseledamot

Christoffer Lorenzen
Verkstdllande direktdr

VAr revisionsberdttelse har angivits den 29 mars 2021

Ernst & Young AB

Jonatan Hansson
Auktoriserad Revisor
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Till bolagsstdmman i Karo Pharma Aktiebolag,
org nr556309-3359

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av @rsredovisningen och koncernre-
dovisningen fér Karo Pharma Aktiebolag fér &r 2020 med
undantag fér bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrap-
porten pd sidorna 52-55 respektive 42-44. Bolagets drsredo-
visning och koncernredovisning ing@r pd sidorna 38-94 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats
i enlighet med drsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden r&ttvisande bild av moderbolagets
finansiella stdlining per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for dret enligt drsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stdllning
per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for dret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och
drsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrnings-rapporten och héllbarhetsrapporten pé sidorna
52-55 respektive 42-44. Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med
drsredovisningens och koncernredovisningens vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultat-
rdkningen och balansrdkningen fér moderbolaget samt
resultatrakningen och rapporten éver finansiell stdlining
for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och
koncern-redovisningen dr forenliga med innehdllet i den kom-
pletterande rapport som har dverldmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 1.

REVISIONSBERATTELSE

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. V@rt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pd var basta kunskap och Gvertygelse, inga for-
bjudna tj@nster som avses i Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i fére-
kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
féretag inom EU med undantag fér en tjdnst med mycket
begrdnsad omfattning som har rapporterats till styrelsen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdck-
liga och dndamdlsenliga som grund fér v@ra uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omréden

Sdrskilt betydelsefulla omr&den for revisionen &r de omrdden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
&rsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omr&den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vért
stallningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gdr inga separata uttalanden om dessa omrdden. Beskriv-
ningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omrdden ska
|&sas i detta sammanhang.
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Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar

i var rapport om drsredovisningen ocks& inom dessa omrdden. Ddrmed
genomférdes revisionsdtgdrder som utformats for att beakta var bedém-
ning av risk fér vasentliga fel i rsredovisningen och koncernredovisning-
en. Utfallet av var granskning och de granskningsdtgdrder som genom-
forts for att behandla de omréden som framgdr nedan utgdr grunden for
var revisionsberdttelse.
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Vdrdering av produkt- och marknadsrdattigheter
och goodwill

Beskrivning avomradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Per den 31 december 2020 uppgdr de immateriella anléggningstillgéngar-
na inklusive goodwill (hddanefter bendmnda som tillg&ngarna) till 10 029
MSEK i koncernens rapport ver finansiell stdllning, vilket utgér 80% av
Karo Pharma koncernens (nedan benémnt Bolaget) totala tillgéngar. Bola-
get prévar goodwill fér nedskrivningsbehov &rligen och som évrigaimma-
teriella tillg&dngar nér handelser eller andrade forutsattningar indikerar att
redovisat varde for tillgdngarna kan dverstiga &tervinningsvardet. Prév-
ning av nedskrivningsbehov av tillgdngarna involverar ett antal vasentliga
uppskattningar och bedémningar, bland annat att uppskatta nyttjande-
vdrdena genom att identifiera kassagenererande enheter, uppskatta
forvantade framtida diskonterade kassafloden inklusive berdkna vagd
genomsnittlig kapitalkostnad ("WACC”) och tillvéxttakt. Bolagets process
for prévning av nedskrivningsbehov inkluderar dven féretagsledningens
och styrelsens affdrsplaner och prognoser.

For ytterligare information hdnvisas till koncernens redovisningsprin-
ciperiNot 1 samt information om goodwill, produkter, licenser och liknan-
de rattigheteri Not 13.

Eftersom det redovisade vardet pd tillgdngarna dr vésentligt och prév-
ningar av nedskrivningsbehov dr kénsliga for férandringar i antaganden
&r detta ett sarskilt betydelsefullt omr&de i var revision.

VA@r revision, genomfdrd tillsammans med véra vérderings-specialister,
omfattade féljande granskningsdtgdrder men var inte begrdnsad till dessa:
skapat oss en forstdelse for Bolagets process fér att identifiera indika-
torer p& nedskrivningsbehov inklusive féretagsledningens affarsplaner
och prognoser,

utvdrdering av metoder som foretagsledningen anvdnde vid provning
av nedskrivningsbehov inklusive kdnslighetsanalyser och

granskning av de antaganden som Bolaget gjort vid provning av ned-
skrivningsbehov med fokus p& de antaganden fér vilka resultatet av
nedskrivningsprovning dr mest kdnsliga.

Vihar dven beddmt ldmnade upplysningar i &rsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information &n drsre-
dovisningen och koncernredovisningen och &terfinns pd sid-
orna 1-37 och 99-102. Aven ersattningsrapporten for réiken-
skapsdret 2020 utgér annan information. Det dr styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information. Vart uttalande avseende Arsredovisningen och
koncernredo-visningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och kon-
cernredovis-ningen dr det vart ansvar att I&sa den informa-
tion som identifieras ovan och évervdga om informationen i
vdsentlig utstréckning ar oférenlig med &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi
dven den kunskap vi i 8vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i Gvrigt verkar innehdlla vasent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehdller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansva-
ret for att Grsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rdttas och att den ger en rattvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS
s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direk-
tdren ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedémer
ar ndédvdandig for att uppratta en drsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen an-svarar styrelsen och verkstdllande direktoren for
beddmningen av bolagets formdéga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, ndr s& dr tilldmpligt, om férhdllanden som
kan péverka formégan att fortsétta verksamheten och att
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anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-stdllande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Véra mdl ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att drs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisions-
berdttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar
en hog grad av sdkerhet, men dringen garanti fér att en revi-
sion som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas pdverka de ekonomiska
beslut som anvdndare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsétgdrder bland annat utifrén dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrGckliga och
andamdlsenliga for att utgdra en grund fér vara uttalan-
den. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre dn for en vdsentlig felaktig-
het som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga ute-
ladmnanden, felaktig information eller &sidosattande av
intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsdtgdrder som dr lampliga med hénsyn till
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omstdndigheterna, men inte fér att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

» utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drarvi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdm-
tade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osdker-
hetsfaktor som avser sddana hdndelser eller férhéllanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmdga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vdsentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttel-
sen fdsta uppmdrksamheten pd upplysningarna i &rsredo-
visningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet
om drsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slut-
satser baseras pd de revisions-bevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdn-
delser eller forhallanden goéra att ett bolag inte Iéngre kan
fortsdtta verksamheten.

» utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om @rsredovisningen och
koncernredovisningen Gterger de underliggande trans-
aktionerna och hdndelserna pd ett sGtt som ger en rdtt-
visande bild.

« inhdmtar vi tillrdckliga och adndamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styr-
ning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen.

Vi dr ensamt ansvariga fér véra uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra férhdllanden som rimli-
gen kan pdverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall dtgar-
der som har vidtagits fér att eliminera hoten eller mot&tgdérder
som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen fast-
stdller vi vilka av dessa omréden som varit de mest betydelse-
fulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sdrskilt
betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa omrdden i revi-
sionsberdttelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om frdgan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstdllande direktorens for-
valtning av Karo Pharma Aktiebolag for ar 2020 samt av
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forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamaoter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdck-
liga och dndamdlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositio-
ner be-traffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stdller
pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd
ett betryggande satt. Verkstdllande direktoren ska skéta den
|I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgdrder som dr nédvéndiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse
med lag och f6ér att medelsférvaltningen ska skétas pd ett
betryggande sdatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dar-
med vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhémta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstdllande direk-
toren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nGdgon &tgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forsla-
get dar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka dtgdrder eller forsummel-
ser som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
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eller forlust grundar sig frémst pd revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsdtgdrder som utfors baseras
pd var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen p&
sddana dtgdrder, omréden och férhéllanden som ar vasent-
liga fér verksamheten och ddr avsteg och Svertrddelser skulle
ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gérigenom
och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgar-
der och andra férhdllanden som &r relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pd sidorna 52-55 och for att den ar upprdattad i enlighet med
&rsredovis-ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrGeklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar férenliga med @rsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar samt i Gverensstémmelse med drsredo-
visningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héallbarhetsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten
pd sidorna 42-44 och for att den ar upprdttad i enlighet med
&rsredovisningslagen.

VAr granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhets-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av héllbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger mig (oss) tillrécklig grund for vart uttalande.

En hdllbarhetsrapport har upprdattats.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm med Jonatan

Hansson som huvudansvarig revisor utségs till Karo Pharma

Aktiebolags revisor av bolagsstdmman den 25 maj 2020 och
har varit bolagets revisor sedan 24 juni 2019.

Stockholm den 29 mars 2021
Ernst & Young AB

Jonatan Hansson
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER NYCKELTAL

Definitioner nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Syfte

Genomsnittligt antal aktier

Resultat per Aktie

Soliditet

Bruttomarginal

Rorelseresultat

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA marginal

Vagt genomsnitt av antal aktier utestdende
under perioden

Arets resultat per genomsnittligt antal utestdende aktier

Eget kapital i procent av totala tillgdngar

Bruttoresultat i forhéllande till intdkter

Resultat som inkluderar samtliga intdkter och kostnader
av rérelsekaraktdr, d.v.s. resultatet exklusive finansiella
poster och inkomstskatt.

Rorelseresultat fore avskrivningar exklusive kostnader
av jamforelsestérande karaktar

Justerad EBITDA i férhéllande till intakter

KONCERNEN
Avstdmning Justerad EBITDA (KSEK) 2020 2019
Rorelseresultat 230306 172102
Avskrivningar 494 644 319755
Ovriga av- och nedskrivningar 0 0
Poster av jamférelsestorande karaktar? 59803 107 200
JUSTERAD EBITDA 784754 599 057

Jamfarelsestdrande poster &ri huvudsak hanférliga till externa kostnader
fér réddgivning och tjanster i samband med férvary och avyttringar samt kost-
nader relaterade till integration och omorganisation av férvarvade enheter/

varumdrken.
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Soliditet dr relevant for investerare och andra intressenter som
vill bedéma Bolagets finansiella stabilitet och féorméga att klara
sig pd lang sikt

Bruttomarginalen anvdnds for att visa bolagets marginal fére
pd&verkan av kostnader sésom forsdljnings- och administrativa
kostnaders amt utgifter for forskning och utveckling

Nyckeltalet visar rérelsens underliggande resultat rensat frén
effekten av avskrivningar och poster som stor jamforelser dver
tid. Nyckeltalet ger en bild av vinst genererad frén den I6pande
verksamheten

Nyckeltalet anvands for att m&ta den operativa I16nsamheten
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PRODUKTINFORMATION

Scheriproct® 0,19 %/0,5 %
rektalsalva

Scheriproct®1,3 mg/1mg
suppositorium

Aktiva substanser: prednisolon, cinkokain. 1 g rektalsalva
innehdller: prednisolonkaproat 1,9 mg, cinkokainhydroklorid
5 mg. 1 suppositorium innehdller: prednisolonkaproat 1,3 mg,
cinkokain- hydroklorid 1 mg. Indikation: f&r behandling

av hemorrojder, tillhérande kl&da och irritation samt ytliga
sprickbildningar vid dndtarmen. ATC-kod: CO5AA04.

Vanlig dosering for vuxna: Rektalsalva: stryk pd ett tunt
lager, vanligtvis 2 gdnger dagligen. For att f& snabb smart-
lindring kan upp till 4 p&strykningar géras under férsta
dagen. Suppositorier: Vanligen infors ett suppositorium dag-
ligen i dndtarmen. Vid sv@ra smdrtor kan 1 suppositorium info-
ras 2-3 g&nger under forsta dagen. Suppositoriet férs in med
den raka dnden forst. Om suppositorierna har blivit mjuka
p.g.a. vdrme kan de placeras i kallt vatten innan omslaget tas
bort. Kontakta Idkare om det inte skett ndgon forbattring
efter 2-3 veckors behandling med Scheriproct. Behandlingen
ska dock inte &verskrida 4 veckor. Varningar och forsiktig-
hetsmatt: Tank pd att kontakta lakare for klinisk undersék-
ning och sdkerstdllande av ratt diagnos samt uteslutande

av eventuell malign process (om det inte redan ar gjort).
Interaktioner med andra Iikemedel och 6vriga interaktioner:
Scheriproct bér anvandas med férsiktighet tillsammans med
andra lokalanestetika och patienter som behandlas med
antiarytmika. Samtidig behandling med CYP3A4-hdmmare,
inklusive ldkemedel som innehdller kobicistat, véntas dka ris-
ken for systemiska biverkningar. Kombinationen ska undvikas
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sdvida inte nyttan uppvdger den dkade risken for systemiska
biverkningar av kortikosteroider, och om sa &r fallet ska
patienter dvervakas avseende systemiska biverkningar av kor-
tikosteroider. Graviditet och amning: Scheriproct ska inte
anvdndas under graviditet om inte din Idkare noga dvervagt
detta. Scheriproct gér dver i modersmjolk men risk for péver-
kan pd barnet dr osannolik under amning. R&dgoér dock med
|akare vid mer an tillfdllig anvéndning av Scheriproct under
amning. Biverkningar: Sdllsynta (farre dn 1av 1000 patienter):
allergiska reaktioner, kontakteksem. Kontraindikationer:
overkdnslighet mot de aktiva innehdllsémnena eller mot
ndgot hjdlpdmne. Férpackningsinformation: rektalsalva

30 gram tub EF. Suppositorium 12 st/kartong EF. Ldkemedlet
ar receptfritt. Lds bipacksedeln fére anvédndning. Innehavare
av godkdnnande for forsdljning: Karo Pharma AB box 16184
103 24 Stockholm, Sverige. Nummer p& godkdnnande for
férsaljning 7652 (Scheriproct rektalsalva) 7653 (Scheriproct
suppositorium). Datum fér férsta godkannande/férnyat
godkdnnande 1965-07-29/2009-05-30. Datum for dversyn av
produktresumén 2020-11-24

Finansiella Rapporter

ARSSTAMMA

Arsstdmma i Karo Pharma AB (publ) dger rum onsdagen den
21 april 2021. Kallelse till &rsstémman publiceras pd Karo
Pharmas hemsida, www.karopharma.se

Med anledning av coronaviruset har styrelsen beslutat att
&rsstdmman ska genomfdras utan fysisk ndrvaro av aktied-
gare, ombud och utomst&ende och att aktiedgare ska ha

mojlighet att utdva sin réstrdtt endast per post fore stdmman.

Information om de av bolagsstdmman fattade besluten
offentliggdrs onsdagen den 21 april 2021, s snart utfallet av
postrdstningen dr slutligt sammanstallt.

Den som onskar delta i &rssttmman genom postrostning
ska: dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB framstdllda aktieboken avseende férhdllandena
tisdagen den 13 april 2021, dels senast tisdagen den 20 april
2021 anmdla sig genom att avge sin postrost enligt anvisningar
pd hemsidan s& att postrésten dr Karo Pharma AB tillhanda
senast den dagen.

For att ha ratt att delta i stémman mdste en aktiedgare
som I&tit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmdla
sig till stdmman genom att avge sin postrost, I&ta registrera
aktierna i eget namn s& att aktiedgaren blir upptagen i fram-
stdliningen av aktieboken per avstédmningsdagen tisdagen
den 13 april 2021. S&dan omregistrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begdrs hos férvaltaren enligt forval-
tarens rutiner i s&dan tid i forvag som forvaltaren bestdmmer.
Rostrdttsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast
torsdagen den 15 april 2021 kommer att beaktas vid framstdall-
ningen av aktieboken.

101

KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Ovrig finansiell information

Deldrsrapport jan-mar 21 april 2021
Deldrsrapport jan-jun 22 juli 2021
Deldrsrapport jan-sep 28 oktober 2021

Finansiella rapporter, pressmeddelanden, kallelse till
bolagsstdmma och annan information finns tillgdnglig
pé& Karo Pharmas hemsida www.karopharma.se frdn
offentliggdrandet.

Karo Pharmas finansiella rapporter och pressmeddelanden
kan prenumereras p& och laddas ner frdn hemsidan.

Karo Pharma har elektronisk distribution som huvudsaklig
distributionsform for finansiella rapporter. /&rsredovisningen
postas till de aktiedgare och andra intressenter som sdrskilt
begdr det. Utskrifter av deldrsrapporter postas pd begdran.

For ytterligare information var vdnlig kontakta

Jon Johnsson, CFO, tel 073-507 88 4],
eller e-post: info@karopharma.com.
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